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家家悦集团股份有限公司 

关于公开发行 A 股可转换公司债券募集资金运用 

的可行性分析报告（修订稿） 

 

 

为提升公司核心竞争力，增强公司盈利能力，家家悦集团股份有限公司（以

下简称“公司”）拟公开发行 A 股可转换公司债券（以下简称“可转债”）募集

资金。公司董事会对本次发行可转债募集资金运用的可行性分析如下： 

一、本次募集资金投资计划  

本次发行可转换公司债券拟募集资金总额不超过 85,000.00 万元（含发行费

用），募集资金扣除发行费用后，将用于连锁超市改造项目、威海物流改扩建项

目、烟台临港综合物流园项目与补充流动资金，具体如下： 

单位：万元 

序号 项目名称 投资总额 拟募集资金投入 

1 连锁超市改造项目     20,310.09  20,300.00 

2 威海物流改扩建项目     17,723.60  17,700.00 

3 烟台临港综合物流园项目 45,000.00 27,000.00 

4 补充流动资金 20,000.00 20,000.00 

合计 103,033.69 85,000.00 

在本次募集资金到位前，公司可根据项目进度的实际情况通过自筹资金先行

投入，并在募集资金到位后予以置换。募集资金到位后，若扣除发行费用后的实

际募集资金净额少于拟投入募集资金总额，不足部分由公司以自筹资金解决。为

满足项目开展需要，公司将根据实际募集资金数额，按照募投项目的轻重缓急等

情况，决定募集资金投入的优先顺序及各募投项目的投资额等具体使用安排。 

二、募集资金投资项目的基本情况 
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（一）连锁超市改造项目 

1、项目概况 

本项目拟对山东省内各地市 200 家连锁超市进行升级改造，对改造门店进行

装修和设备升级。 

本次公开发行可转债募集资金不超过 85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟

将不超过 20,300.00 万元的募集资金用于连锁超市改造项目。 

2、项目实施的背景 

（1）产业政策背景 

2018 年以来，为引导企业顺应居民消费升级大趋势、提升供给质量和水平，

党中央和各级政府部门先后出台《中共中央国务院关于完善促进消费体制机制进

一步激发居民消费潜力的若干意见》（中发[2018]32 号）、《完善促进消费体制机

制实施方案（2018-2020 年）》（国办发[2018]93 号）等文件，促进形成强大国内

市场，推动国内消费平稳增长。 

（2）居民收入提高为行业发展打下了坚实的基础 

我国居民人均可支配收入水平的不断提高，也为国内消费的长足发展打下了

坚实基础。根据国家统计局提供的数据，2018 年全国居民人均可支配收入 28,228

元，比上年增长 8.7%。其中，城镇居民人均可支配收入 39,251 元，增长 7.8%；

农村居民人均可支配收入 14,617 元，增长 8.8%。2018 年社会消费品零售总额

38.10 万亿元，同比增长 9.0%，消费贡献率进一步增强，最终消费对经济增长的

贡献率达到 76.2%，比 2017 年提高 18.6 个百分点。消费已连续五年成为拉动经

济增长的主引擎。 

（3）零售行业的特点决定了其发展机会良好 

超市行业具有商品标准化、消费方便、商品质量有保障，提供一站式购物的

特点，因此人们在超市消费的比例也逐步提高。山东社会消费品零售总额占 GDP

的比例逐年递增，2018 年达到 47.88%，居民用于日常消费的支出比例越来越高，

这给零售业提供了良好的发展机会。 
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我国正处于消费水平快速增长和消费结构转型升级时期，国家也多次出台政

策刺激消费，未来中国经济增长方式转变必将带来消费的大幅增长。总之，中国

经济的持续增长、扩大内需政策的逐步落实、居民收入的持续提高、城市化进程

的加速、社会保障体系的完善等因素都将促使中国居民消费长期稳健增长，商业

零售行业将充分分享消费增长，体现其流通渠道的价值。商业零售行业处于发展

的黄金周期。 

3、项目实施的必要性与可行性 

（1）项目实施的必要性 

①经济结构的改善和消费结构的转型对行业发展提出了更高的要求 

从宏观看，我国经济由高速增长阶段转向高质量发展阶段，随着供给侧结构

性改革的深入，经济增长动力和经济结构的改善，消费对经济的拉动作用将会持

续增强。从行业看，随着消费结构转型升级，零售业面临很多新变化、新选择，

既有新理念、新思维的冲击，又有新模式、新合作的挑战，还有新技术、新手段

的融合，消费者更加注重品质、便利、健康、新鲜的消费需求变化，实体零售的

发展需要紧紧抓住消费者的需求点，不断满足消费者的消费诉求。 

②有利于公司发展战略的实施 

公司坚持区域密集、城乡一体、业态互补的超市发展战略，扎实推进连锁网

络建设，加快线上线下的融合，为消费者提供质量好、物有所值的商品；通过建

设高效的生鲜食品供应链体系，打造社会化的服务平台，实现供应链升级裂变；

利用大数据、新技术、新工具，推动由传统零售向智慧零售转变。项目实施有利

于公司为消费者提供更好的商品和服务，增强顾客购物体验，符合其发展战略。 

（2）项目实施的可行性 

公司通过对门店进行升级改造，调整门店布局，优化购物环境和商品品类，

增强服务功能，为消费者创造了更好的购物体验，改造后的门店顺应了行业发展

趋势及消费者对品质、便利、健康、新鲜的消费需求。公司具备项目实施的人员、

技术及过往经验，项目的实施有利于提高公司综合竞争能力和盈利能力，有利于

公司发展战略的实施，项目实施具备可行性。 
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3、项目投资概算及效益 

本项目投资总额为 20,310.09 万元，本次公开发行可转债募集资金不超过

85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟将不超过 20,300.00 万元的募集资金用于本

项目。 

项目建成后，税后财务内部收益率约为 21.26%，投资回收期约为 5.41 年（含

建设期 3 年）。 

4、项目实施主体 

本项目的实施主体为上市公司和山东省内各地市子公司。 

（二）威海物流改扩建项目 

1、项目概况 

本项目为威海物流改扩建项目，拟建设一栋建筑面积 12,000 平方米的智能

化高位常温立体仓，并购置相关设备约 676 台（套）。 

本次公开发行可转债募集资金不超过 85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟

将不超过 17,700.00 万元的募集资金用于威海物流改扩建项目。 

2、项目实施的必要性与可行性 

威海物流作为目前公司中央仓储物流中心，于 2008 年投入使用，按照公司

“发展连锁，物流先行”的原则，为支持公司未来连锁网络拓展的需求，进一步

提高威海物流的仓储能力、信息化水平、智能化水平，提高供应链效率以及新技

术应用，更好地为门店的发展提供支持，进而对威海物流进行改扩建。 

该项目的建设，可适合当前和今后一个时期内的市场需求，具有广阔的发展

前景，有利于开拓市场，培育新的经济增长点，提高消费供给能力，降低物流成

本，同时，通过先进的物流系统和发达的网络优势，带动超市连锁业务的进一步

发展。 
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该项目的建成，进一步提升威海物流作为区域性中央仓储物流的中心地位，

支持公司连锁网络的拓展，提高商品的周转效率和门店的商品满足率，提高物流

效率和物流技术水平，全面推进物流的自动化、信息化进程。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 17,723.60 万元，本次公开发行可转债募集资金不超过

85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟将不超过 17,700.00 万元的募集资金用于本

项目。 

4、项目实施主体 

本项目的实施主体为上市公司子公司山东家家悦物流有限公司。 

（三）烟台临港综合物流园项目 

1、项目概况 

本项目为烟台临港综合物流园项目，拟建设内容为分拨中心、生鲜加工中心、

办公楼等。 

本次公开发行可转债募集资金不超过 85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟

将不超过 27,000.00 万元的募集资金用于烟台临港综合物流园项目。 

2、项目实施的必要性与可行性 

为了支持“区域密集、城乡一体、多业态互补”的网络发展战略，在物流建

设上，公司一直坚持“发展连锁，物流先行”的原则，目前已建有常温物流中心

和生鲜配送中心，形成了物流建设的网络化布局，构建了跨区域、高水准的物流

配送网络体系。以物流为中心，加快在社区、农村的网络拓展速度，强化区域的

网络覆盖密度，保证连锁终端的商品满足率和响应速度，为公司连锁网络的快速

扩张打下坚实的后勤保障。 

该项目建成后，进一步整合当地的物流服务资源，项目规划利用烟台的区位

优势，整合集团的优势资源，打造一个现代化、智能化的物流和农产品加工示范

园区，成为公司新的中央仓储物流中心，支持公司全省连锁网络的拓展；在提升
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公司物流配送能力的同时，扩大农产品的收购、存储和加工能力，保障当地居民

日常消费品的流通，促进当地经济的发展。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 45,000.00 万元，本次公开发行可转债募集资金不超过

85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟将不超过 27,000.00 万元的募集资金用于本

项目。 

4、项目实施主体 

本项目的实施主体为上市公司子公司烟台市顺悦物流有限公司。 

（四）补充流动资金 

1、项目概况 

本次募集资金不超过 85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟将不超过 20,000.00

万元的募集资金补充流动资金。 

2、项目实施的必要性与可行性 

充足的资金储备和较高的资金使用效率，有利于公司拓宽业务领域和增强盈

利能力。 

截止 2018 年 12 月 31 日，公司负债总额为 43.48 亿元，资产负债率为 60.76%，

流动比率和速动比率为 0.96 和 0.66，存在着一定的偿债压力。可转换公司债券

可以转换为公司的股票，兼具股和债的特性，通常具有较低的票面利率，相比于

普通债务融资工具，能够显著降低公司的融资成本。目前公司业务规模正处于快

速发展阶段，对资金有较高的需求，财务费用的支出呈现上升趋势。通过发行可

转换公司债券，能够优化公司负债结构，降低融资成本，为股东带来更丰厚的利

润回报，也为公司的长期持续发展奠定坚实的基础。 

3、项目投资概算 

本项目投资总额为 20,000.00 万元，本次公开发行可转债募集资金不超过

85,000.00 万元，扣除发行费用后，拟将不超过 20,000.00 万元的募集资金用于本
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项目。 

4、项目实施主体 

本项目的实施主体为上市公司。 

三、本次发行可转债对公司的影响  

（一）本次发行可转债对公司经营管理的影响 

公司通过本次可转债项目，可进一步提高公司的资本实力，紧紧围绕公司现

有的核心业务，有利于进一步提高公司的盈利能力，有利于进一步巩固和提高公

司行业地位，增强市场影响力，为公司的可持续发展奠定坚实的基础。 

（二）本次发行可转债对公司财务状况的影响  

本次募集资金投资项目具有良好的市场发展前景和经济效益，项目完成投产

后，公司盈利能力和抗风险能力将得到增强；公司主营业务收入与净利润将大幅

提升，公司财务状况得到进一步的优化与改善；公司总资产、净资产规模（转股

后）将进一步增加，财务结构将更趋合理，有利于增强公司资产结构的稳定性和

抗风险能力。  

四、本次公开发行可转债的可行性结论  

本次募集资金投资项目符合国家相关的产业政策以及未来公司整体战略发

展规划，具有良好的市场前景和经济效应，符合公司及全体股东的利益。同时，

本次发行可转债可以提升公司的盈利能力，优化公司的资本结构，为后续业务发

展提供保障。综上所述，本次募集资金投资项目具有良好的可行性。 

 

 

                                      家家悦集团股份有限公司 

2019 年 6 月 21 日 


