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欧派家居集团股份有限公司 

董事（非独立董事）、高级管理人员薪酬与考核管理办法 

 

1.目的： 

为了明确公司董事（非独立董事）、高级管理人员年度收入构成、激励模式，建立薪酬与

公司绩效、个人业绩相联系的机制，根据《上市公司治理准则》、《公司章程》及《公司薪酬管

理制度》等有关规定，结合公司经营理念和管理模式，特制定本薪酬与考核方案。 

2.适用范围： 

2.1 公司董事，不包括独立董事； 

2.2 高级管理人员，包括：公司总经理（总裁）、副总经理（副总裁）、行政总经理、行政

副总经理、董事会秘书、财务负责人等由公司董事会聘任高级管理人员。 

3.年度薪酬构成 

3.1 年度薪酬=年薪基数×年薪综合激励系数+其他奖罚； 

3.1.1 年薪基数：董事（非独立董事）、高级管理人员的年薪基数依据《公司薪酬管理制度》

有关标准执行。  

3.1.2 年薪综合激励系数：年薪综合激励系数由经济指标考核激励系数与非经济指标考核

激励系数依照不同的挂钩比例构成，具体为：年薪综合激励系数=∑（经济指标挂钩比例×经济

指标达成考核激励系数）+∑(非经济指标挂钩比例×指标考核激励系数)。 

3.1.2.1 经济指标考核激励系数主要为考核公司或子公司利润增长率、营业收入增长率等经

济指标达成情况的激励系数。董事（非独立董事）、高级管理人员的“经济考核”依照相关经济

指标的增长率设置不同的激励系数，激励系数取值从 0.65~3.0 不等，上不封顶。 

3.1.2.2 非经济指标考核激励系数主要为考核管理运营项目、专项项目等行政绩效指标的达

成情况的激励系数。董事（非独立董事）、高级管理人员的“非经济考核”实行“三等十级”评价

法，依照评级结果设置不同的激励系数，激励系数取值从 0.65~2.1 不等。 
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3.1.3 其他奖罚：其他根据公司有关制度执行的奖励金额或处罚金额。 

4.绩效考核及评定流程 

4.1 考核机构与分工： 

4.1.1 公司董事会是考核工作的决策机构，主要职责为：提出“董事（非独立董事）、高管

考核激励的总体方向要求、审批公司《董事（非独立董事）、高管人员薪酬与考核管理办法》；

对绩效考评过程中出现的重大争议问题及考评申诉作最后裁决等。 

4.1.2 公司董事会薪酬与考核委员会是考核工作的组织与协调机构，主要职责为：负责制

定公司董事（非独立董事）、高管人员的考核标准并进行考核；负责审核（审查）公司董事（非

独立董事）、高管人员的薪酬政策与方案并提交董事会审议，向董事会报告，对董事会负责。 

4.1.3 集团人力资源中心是考核工作的实施与执行机构，主要职责为：制定董事（非独立

董事）、高级管理人员的具体薪酬计划或方案并提交董事会薪酬与考核委员会审议；负责对董

事（非独立董事）、高级管理人员的履职情况、工作目标达成情况等实施过程进行跟踪，收集、

核对与薪酬考核指标相关数据及资料，组织推进相关人员的年度考评工作。 

4.2 考核年度结束后，董事（非独立董事）、高级管理人员就经营目标完成情况、分管工作

完成情况及履职情况等，采用面评或书评等形式向董事会薪酬与考核委员会作述职和自我评价。 

4.3 董事会薪酬与考核委员对董事（非独立董事）、高级管理人员“各绩效考核指标”作具

体等级评价，集团人力资源中心根据绩效评级结果，依照公司薪酬管理制度有关规定核算出董

事（非独立董事）及高级管理人员的年度薪酬，并报公司董事会薪酬与考核委员、董事会及股

东大会审议批准。 

5.其他规定 

具体的年薪基数挂钩考核指标及比例以公司当年度对应的考核激励政策有关规定为准。 

 

欧派家居集团股份有限公司董事会 

2019 年 9 月 11 日 


