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证券代码：002695                                证券简称：煌上煌                            公告编号：2020-015 

江西煌上煌集团食品股份有限公司 

2019 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 内容和原因 

声明 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 513,378,396 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1 元（含

税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 煌上煌 股票代码 002695 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 曾细华 万明琪 

办公地址 
江西省南昌县小蓝经济开发区小蓝中大道

66 号 

江西省南昌县小蓝经济开发区小蓝中大道

66 号 

电话 0791-85985546 0791-85985546 

电子信箱 596130616@qq.com wmq1974_07@163.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司主要业务及产品 

     公司主要业务为酱卤肉制品、佐餐凉菜快捷消费食品及米制品的开发、生产和销售，产品涵盖了鸭、鸡、鹅、猪、牛、

羊等快捷消费酱卤肉制品及水产、蔬菜、豆制品等佐餐凉菜食品和粽子、青团、麻薯、八宝饭、方便粥、月饼等米制品，产

品品种已达二百多个。形成了以禽类产品为核心，畜类产品为发展重点，并延伸至其他蔬菜、水产、豆制品、米制品的丰富

快捷消费产品组合。产品主要特点为消费便利快捷、营养卫生安全，面向广大普通消费者。 

（二）公司主要经营模式 

 公司主要经营模式为直营连锁、特许经营连锁和经销商三种经营模式。 

直营连锁是指各连锁店由公司投资设立，公司对各直营店拥有控制权，统一财务核算，享有门店产生的利润，并承担门

店发生的一切费用开支，实行进货、价格、配送、管理、形象等方面的统一。 

特许经营连锁是指公司与加盟商签订《特许专卖合同》，授权加盟商开设的加盟店在规定区域内使用公司的商标、服务

标记、商号、经营技术、食品安全标准、销售公司的产品，在统一形象下销售煌上煌品牌产品及提供相关服务。加盟商拥有

对加盟店的所有权和收益权，实行独立核算，自负盈亏，但在具体经营方面须接受公司营销总部的业务指导。公司与加盟店

进行产品购销，货款结算采取“批提批结”，即当日报单提货必须结清上次货款。 

经销商模式是指公司与特定的单位或个人签订经销合同，授予其经销资格并在一定时间和范围内通过其营销网络，将产

品销售给下级经销商或终端消费者的经营方式。 

（三）行业发展情况及公司在行业中的竞争地位 

1、行业发展状况 

中国经济正由高速增长阶段转向高质量发展阶段，长期积累的矛盾与新问题新挑战交织，经济结构调整阵痛持续释放，

国内改革和发展任务繁重。随着国内经济的持续发展及消费者消费能力的增强，卤制品加工行业的增长及需求保持相对强劲。

2019年国内食品类消费市场回升明显，今后卤制品加工行业将朝着“智能化加工、大数据与个性化定制、休闲与便利、营养

与健康”等方向发展。 

休闲食品也是快速消费品的一类，主要分类有：干果，膨化食品，糖果，卤制食品等．随着生活水平的提高，休闲食品

一直是深受广大人民群众喜爱的食品。休闲食品正在逐渐升格成为百姓日常的必需消费品，随着经济的发展和消费水平的提

高，消费者对于休闲食品数量和品质的需求不断增长。 

休闲食品行业空间大，2015-2018年，我国休闲食品行业市场规模年均复合增长率超11%，未来随着人均可支配收入继

续提升以及城镇化不断加快，预计2019年行业规模将达到1.15万亿元。其中，2019年中国休闲卤制品行业市场零售规模达1100

亿元，同比增长20%，增长速度较快，行业景气。预计到2020年，中国休闲卤制品零售额将达到1235亿元。 

2013-2020年中国休闲卤制品市场零售额（单位：亿元） 

 

2、公司在行业中的竞争地位 

2019年，我国卤制品发展迅速，上游供给旺盛，原材料肉类产量较去年有较大幅度上升；下游由于居民人均可支配收入

迅速提高，从而使得下游需求旺盛；在两者共同催化下，卤制品行业市场规模不断扩张，市场集中度提升。目前中国休闲卤

制品行业内前五大卤制品企业分别为绝味食品、煌上煌、周黑鸭、紫燕及久久丫，市场份额合计占比仅20.2%，其中绝味和

周黑鸭、煌上煌分别占比8.5%和4.6%、2.6%，上述三者在卤制品有着“鸭脖三巨头”之称。休闲卤制品行业市场容量巨大 ，

市场份额集中度较低。 

随着新零售的发展，电商渠道和社区平台占比逐渐提升，公司以“线上零售+品牌连锁”作为品牌建设布局的重点，不限

时空的线上引流加上品牌连锁店利于开展品牌营销活动及针对性的体验服务。经过公司多年的持续开拓，截止到2019年底公

司在全国共开设了3706家门店，形成了覆盖全国 26个省、自治区和直辖市的直营和加盟连锁销售网络。 

公司多年来一直专注于打造具有全球影响力的食品细分领域标杆企业，打造百年品牌、百年老店世界品牌，拥有品牌、

产业化、产品开发等多方面的优势。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2019 年 2018 年 本年比上年增减 2017 年 

营业收入 2,116,915,652.97 1,897,578,656.46 11.56% 1,477,780,160.44 

归属于上市公司股东的净利润 220,382,668.42 172,911,807.36 27.45% 140,904,123.71 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
191,453,577.32 160,352,852.23 19.40% 133,617,390.91 

经营活动产生的现金流量净额 224,808,818.45 153,208,768.60 46.73% 132,925,138.00 

基本每股收益（元/股） 0.429 0.340 26.18% 0.282 

稀释每股收益（元/股） 0.429 0.340 26.18% 0.282 

加权平均净资产收益率 11.12% 9.33% 1.79% 8.52% 

 2019 年末 2018 年末 本年末比上年末增减 2017 年末 

资产总额 2,764,886,665.84 2,497,036,950.83 10.73% 2,078,064,580.34 

归属于上市公司股东的净资产 2,151,188,614.36 1,895,010,242.50 13.52% 1,722,580,315.35 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 499,315,913.40 669,304,627.63 508,844,176.91 439,450,935.04 

归属于上市公司股东的净利润 63,866,548.67 76,484,737.47 71,196,812.01 8,834,570.27 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
60,855,285.11 72,911,260.28 70,925,430.86 -13,238,398.93 

经营活动产生的现金流量净额 156,611,161.83 -50,456,978.22 155,331,839.41 -36,677,204.57 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
52,408 

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数 

50,804 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

煌上煌集团有

限公司 

境内非国有

法人 
38.56% 197,952,000 0   
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新余煌上煌投

资管理中心（有

限合伙） 

境内非国有

法人 
12.93% 66,364,797    

褚建庚 境内自然人 5.64% 28,960,000 21,720,000   

褚剑 境内自然人 3.22% 16,544,000 12,408,000   

褚浚 境内自然人 3.22% 16,544,000 12,408,000   

中国工商银行

－广发聚丰混

合型证券投资

基金 

其他 1.66% 8,499,940    

中国工商银行

－广发稳健增

长证券投资基

金 

其他 0.74% 3,809,958    

中国建设银行

股份有限公司

－前海开源再

融资主题精选

股票型证券投

资基金 

其他 0.56% 2,900,555    

中国农业银行

股份有限公司

－前海开源清

洁能源主题精

选灵活配置混

合型证券投资

基金 

其他 0.56% 2,854,619    

中国工商银行

股份有限公司

－中融高股息

精选混合型证

券投资基金 

其他 0.52% 2,645,000    

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

公司实际控制人徐桂芬家族（徐桂芬、褚建庚、褚浚、褚剑），其中徐桂芬与褚建庚系夫妻关

系，徐桂芬与褚浚、褚剑系母子关系，褚建庚与褚浚、褚剑系父子关系，褚浚、褚剑系兄弟

关系。徐桂芬持有煌上煌集团有限公司 40%的股权，褚建庚、褚浚、褚剑各持有煌上煌集团

有限公司 20%的股权。新余煌上煌投资管理中心（有限合伙）为公司实际控制人徐桂芬家族

实际控制的企业，其中煌上煌集团有限公司持股 99%，徐桂芬持股 1%。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 
无 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司主要专注于酱卤肉制品、佐餐凉菜快捷消费食品及米制品的开发、生产和销售，致力于为消费者提供美味、新鲜、

优质的快捷消费食品，以综合信息系统及供应链整合体系为支持，通过“以直营+加盟连锁”的方式进行标准化的门店运营

管理，打造国内现代化休闲卤制食品连锁企业领先品牌。 

2019 年面对国内经济下行压力加大、行业竞争持续加剧，公司管理层围绕“稳增长”、“优组织”、“强协同”、“提能力”，

迎难而上，砥砺奋进，带动公司逐步实现高质量发展和结构优化，确保公司生产经营持续稳定健康发展。 

同时，为提升公司核心竞争力，公司大力推进“品牌升级、产品升级、信息化升级、人才建设”四大战略，重点围绕市场布

局、品牌创新、营销模式转型、技术改造等方面加快发展步伐，具体举措如下： 

一是推广全新品牌定位“好味道，匠心造”，推动全国化、年轻化、匠心战略，通过 VI、SI、吉祥物、休闲包装等一系

列的品牌视觉，媒体广告投放、门店形象升级等助力门店标准化打造和品牌刷新建设，同时加大央视、上星卫视品牌曝光，

开启品牌体育营销元年，多项目参与国际马拉松、国际环鄱阳湖自行车赛、WCBA 总决赛等体育赛事，提高品牌知名度。 

二是持续推动传统营销向互联网营销的转型升级，全力打造数字中心创新业务、赋能销售，通过外卖、020、微信、平

台直播、CRM、无人零售、社区电商等互联网智能平台，增加发声渠道，持续扩散品牌传播，实现线上线下融合的全渠道

销售模式，同时通过自主&异业联合传播，例如可口可乐 X 煌上煌跨界活动等助推品牌全国化。 

三是完善市场布局，采取重点城市密集型布店，核心区域核心商圈集中爆破开发，门店拓展目标由原来的传统选址扩大

到机场、高铁、商超、高速公路服务区，锁定不同人群，扩大销售渠道。截止 2019 年底，公司拥有 3706 家专卖店，销售网

络覆盖了全国 26 个省或直辖市、194 个地级市，并在江西、广东、福建、辽宁占据了市场领先地位，主要分布如下： 

四是实施生产技术改造、工艺创新，推动工业自动化，按工艺技术项目改造计划逐步落实软硬件配套工作，引进螺旋速

冻设备、液体粉体包装机、松川背封机和清洗解冻线、片冰机等新设备，并通过实施自动传送线实现各生产车间的物料传递、

能耗数据采集、智能供应、看板显示等功能。 

五是强化供应链计划、仓储管理和主要原材料战略储备管理。推动 MES 排产计划管理，导入 WMS 仓储管理系统，完

善仓库原料、半成品等库存管理，做好先进先出，完成库存管理数据化、透明化等。同时为了保证公司主要原料供应充足，

持续加大主要原材料安全库存储备，逐步降低企业生产成本。 

六是持续推进信息化升级，打造 ERP 系统一体化信息管理平台，全力打造煌上煌中台系统，通过实施门店可视化项目、

数云 CRM 和 POS 项目、BI 系统和 MES 系统、物流实时监控系统、到货验收系统，连通 OA、HR、CLOUD、支付平台、

电子发票等系统，逐步构建新零售系统和智慧工厂，实现大数据应用整合。 

七是严抓食品质量安全，从原材料采购、生产加工、产品配送和销售等每一个环节均严格执行国家质量标准和食品安全

标准，通过实施产品全过程批次管理及溯源系统升级以及车间巡检部门联动强化生产现场质量监督，逐步完善食品质量安全

管理控制体系。 

八是创新职能管理理念，规范内部管理机制。通过科学、合理的内控管理制度，强化各职能部门职责、执行力，弱化权

力意识、强调服务意识，真正落实部门之间横向沟通、监督职能。同时，依托煌上煌企业大学强化对专业技能、管理规范、
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团队建设、组织执行等方面的培训，提升业务管理人员管理水平，完善人才梯队建设。完善具有竞争力和激励性的薪酬制度，

为公司吸引、留住优秀人才，最终提升企业的市场竞争力。 

    报告期内，公司共实现营业收入 211,691.57 万元，同比增长 11.56%(其中煌上煌肉制品加工业同比增长 15.04%，米制品

业务同比微降 2.07%)；实现营业利润 26,387.10 万元，同比增长 20.85%；归属于上市公司股东的净利润 22,038.27 万元，同

比增长 27.45%(其中煌上煌肉制品加工业同比增长 31.05%，米制品业务同比下降 6.78%)；公司基本每股收益为 0.43 元，同

比增长 26.47%。 

公司 2019 年归属于上市公司股东的净利润为 22,038.27 万元，同比增长 27.45%，主要原因是一方面公司围绕公司战略

方向调架构、促发展，通过加大门店拓展和市场开发力度（2019 年全年新开店 1092 家），配套营销模式转型升级、深化全

方位 PK 模式，打造数字中心创新业务、赋能销售，进而推动煌上煌肉制品业收入的持续增长，同时米制品业务因调整优化

线上、线下业务结构和部分电商渠道，梳理了部分盈利能力不佳的产品，使得 2019 年收入略微下滑；另一方面公司持续进

行生产技术改造、工艺创新、节能降耗不断挖潜，优化部门职能、强化供应链管理及主要原材料战略储备管理，从而提升公

司产品综合毛利率，使得公司净利润同比增长 27.45%。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

鲜货产品 1,616,265,675.56 642,475,917.54 39.75% 15.21% 27.03% 3.70% 

米制品业务 335,182,017.76 95,895,837.85 28.61% -4.50% -3.27% 0.36% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

会计政策变更的内容和原因 审批程序 备注 

（1）资产负债表中“应收票据及应收账

款”拆分为“应收票据”和“应收账款”列

示；“应付票据及应付账款”拆分为“应付

票据”和“应付账款”列示；比较数据相应

调整。 

2019 年 3 月 27 日召开的第四届董事会

第十二次会议、第四届监事会第十二次会

议审议通过了《关于会计政策变更的议

案》 

“应收票据及应收账款”拆分为“应收票

据”和“应收账款”，“应收票据”上年年末

余额50,000.00元， “应收账款”上年年末

余额31,421,478.69元； 

（2）因报表项目名称变更，将“以公允价   
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值计量且其变动计入当期损益的金融资

产（负债）”重分类至“交易性金融资产（负

债）”；可供出售权益工具投资重分类为

“以公允价值计量且其变动计入当期损益

的金融资产”；非交易性的可供出售权益

工具投资指定为“以公允价值计量且其变

动计入其他综合收益的金融资产”；可供

出售债务工具投资重分类为“以公允价值

计量且其变动计入其他综合收益的金融

资产”；可供出售债务工具投资重分类为

“以摊余成本计量的金融资产”；持有至到

期投资重分类为“以摊余成本计量的金融

资产；将部分“应收款项”重分类至“以公

允价值计量且其变动计入其他综合收益

的金融资产（债务工具）”；对“以摊余成

本计量的金融资产”和“以公允价值计量

且其变动计入其他综合收益的金融资产

（债务工具）”计提预期信用损失准备。 

 

 

 

 

 

2019 年 8 月14 日召开的第四届董事会

第十六次会议、第四届监事会第十六次会

议审议通过了《关于会计政策变更的议

案》。 

 

 

 

 

 

无影响 

 

（1）资产负债表中“应收票据及应收账款”拆分为“应收票据”和“应收账款”列示；“应付票据及应付账款”拆分为“应付票

据”和“应付账款”列示；比较数据相应调整。合并报表中“应收票据及应收账款”拆分为“应收票据”和“应收账款”，“应收票据”

上年年末余额50,000.00元， “应收账款”上年年末余额31,421,478.69元；“应付票据及应付账款”拆分为“应付票据”和“应付账

款”，“应付票据”上年年末余额0元， “应付账款”上年年末余额85,885,400.60元。母公司“应收票据及应收账款”拆分为“应收

票据”和“应收账款”，“应收票据”上年年末余额0元， “应收账款”上年年末余额96,534,256.66元；“应付票据及应付账款”拆分

为“应付票据”和“应付账款”，“应付票据”上年年末余额0元， “应付账款”上年年末余额96,402,157.37元。 

 

 

2、会计估计核算方法变化的情况说明 

 本期未发生重要会计估计变更 

 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无合并报表范围发生变化的情况。 

 

 

 

 

 

 

江西煌上煌集团食品股份有限公司 

董事长：褚浚 

2020 年 3 月 12 日 
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