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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天健会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司拟以总股本 404,311,320.00 股为基数，向全体股东每 10 股派送现金 1.67 元（含税），合计

派发现金股利 67,519,990.44 元。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 贵航股份 600523   

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 孙冬云 陈红燕 

办公地址 贵州省贵阳市小河经济技术开发区浦

江路361号 

贵州省贵阳市小河经济技

术开发区浦江路361号 

电话 0851-83802670 0851-83802670 

电子信箱 ghgf700523@163.com ghgf700523@163.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

报告期内，公司的主要业务、经营模式及行业情况均未发生重大变化，具体如下： 

1.主要业务 

公司主要业务是汽车零部件，主要产品有：电动刮水器和玻璃升降器、汽车密封条、电子电器开

关、车锁总体及门手把、热交换器等，主要配套客户均为国内知名的整车制造企业。2.经营模式 

2. 经营模式 



采购模式 

汽车零部件生产所需主要原材料包括橡胶、钢材（板、卷、丝等）、铝材、锌合金、线路板等，采

用外购模式，即根据客户生产计划，结合原材料的库存情况和采购周期，按照集中采购的原则，

制定采购计划；分批或一次性向供应商进行采购。供应商按照指定的时间、地点和数量进行供给，

本公司按照协议进行付款。 

供应商均是通过质量管理标准体系相关认证的企业，一般与本公司具有多年的合作历史。同时，

本公司建立了完善的供应商管理体系，引入、考核、调整、淘汰等均遵循严格的程序。 

生产模式 

本公司一般根据客户生产计划，结合产品的库存情况和运输周期，按照集中生产的原则，制定生

产计划下达给各生产单位，由其组织完成。全公司树立“所有单位都是为生产服务的”的理念，

在生产过程中，各单位均以生产的稳定顺畅为核心分工并协同，生产主管部门总协调。在生产过

程中，各主要工序间均采用拉动式组织生产。 

销售模式 

主要销售模式为直接面向整机制造客户进行销售，即根据客户一定时期内的需求量按指定时间配

送至其指定的地点，以满足装配，开具发票后挂账，由客户按照一定周期滚动付款。 

本公司有多年汽车零部件研发、制造和销售的经验，在业内具有相当的知名度，在雨刮升降器、

电器锁匙、热交换产品、密封件等领域具有竞争力；本公司非常注重与客户的交流，关注行业的

趋势变化，以为客户提供满意的产品和服务为一切工作的出发点。此外，本公司少量的为整机制

造客户的一级供应商进行配套及面向零售市场销售。 

3.行业情况 

(1)国家将长期重点支持汽车零部件行业 

汽车零部件作为汽车工业发展的基础，是国家长期重点支持发展的产业，我国政府已出台一系列

鼓励基础零部件发展的政策措施，促进突破车用传感器、车载芯片等先进汽车电子以及轻量化新

材料、高端制造装备等产业链短板，培育具有国际竞争力的零部件供应商，形成从零部件到整车

的完整产业体系。未来两年，将形成若干家超过 1000 亿规模的汽车零部件企业集团，在部分关键

核心技术领域具备较强的国际竞争优势；到 2025 年，形成若干家进入全球前十的汽车零部件企业

集团。来自政策层面的大力支持，为零部件行业的发展夯实了基础。 

(2) 汽车零部件行业市场潜力大 

近年来，中国汽车零部件行业市场规模的发展速度趋于稳定。我国汽车产业规模已连续 9 年稳居



世界第一，未来产销量的世界份额从目前的 30%水平上还将进一步提升，尽管汽车消费市场转冷，

但我国汽车零部件领域创新要素已经形成一定积累，创新环境逐步向好，整体行业长期向好的势

头不变，同时汽车零部件行业作为我国构筑汽车整体竞争力的重要组成部分，仍拥有较大的发展

机遇。 

我国零部件企业发展时间较短，随着汽车行业的高速发展、汽车保有量的增加以及汽车零部件市

场的扩大，汽车零部件行业得到了迅速发展，增长速度整体高于整车行业。目前，我国汽车零部

件市场已经改变了由国外厂商主导的局面，国内零部件厂商地位不断提升。 

从技术方面来看，汽车零部件行业通过企业自主研发、合资合作及技术人才引进，持续加强技术

攻关和创新体系建设，在部分领域核心技术逐步实现突破。国内汽车零部件企业已具备乘用车及

商用车零部件系统的产业化能力，并实现产品的全面覆盖。 

从产业链方面来看，大多数汽车零部件企业已具备较强的生产制造能力和一定的市场竞争力，并

通过差异化的多层次发展，以及同心多元化推动，实现了规模迅速扩张，在各个细分行业之间形

成了协同效应。 

公司在国内市场有较为广泛的知名度，并拥有一批较为稳定的客户群体，公司汽车零部件产品已

形成了大批量生产的能力，是国内有一定实力的汽车零部件研发制造企业。 

公司重视产品开发和技术升级，拥有四家省级技术中心，具备相对完善的模具自主设计、制造能

力。公司产品品种齐全，覆盖了轿车、微车、客车、MPV、SUV 等乘用车及皮卡车、各型商用车

等车型，具备为国内各车型配套能力和同步开发能力。公司建立了完善的质量保证体系、售后服

务体系。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2019年 2018年 

本年比上年 

增减(%) 
2017年 

总资产 3,166,411,051.06 3,181,043,269.19 -0.46 3,658,589,143.27 

营业收入 2,207,998,805.40 2,798,498,715.33 -21.10 3,391,140,353.89 

归属于上市公

司股东的净利

润 

135,103,771.98 117,542,206.87 14.94 194,257,074.00 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

95,635,318.11 96,254,079.51 -0.64 156,665,938.55 

归属于上市公 2,542,151,936.42 2,295,498,901.00 10.75 2,241,785,141.04 



司股东的净资

产 

经营活动产生

的现金流量净

额 

171,919,593.98 121,525,894.75 41.47 278,464,864.31 

基本每股收益

（元／股） 

0.33 0.29 13.79 0.48 

稀释每股收益

（元／股） 

0.33 0.29 13.79 0.48 

加权平均净资

产收益率（%） 

5.59 5.18 增加0.41个百分

点 

8.94 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 519,080,368.68 538,903,126.07 520,773,037.09 629,242,273.56 

归属于上市公司股

东的净利润 
5,746,033.11 43,904,839.78 18,220,425.01 67,232,474.08 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

4,458,576.87 38,194,012.53 14,749,301.39 38,233,427.32 

经营活动产生的现

金流量净额 
9,435,407.12 18,272,734.07 -23,300,538.67 167,511,991.46 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用 √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 18,515 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 16,910 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

中国航空汽车系统控

股有限公司 

  149,623,188 37.01 0 无 0 国有

法人 



中国贵州航空工业（集

团）有限责任公司 

  37,524,155 9.28 0 无 0 国有

法人 

贵阳市工商产业投资

集团有限公司 

  26,530,792 6.56 0 无 0 国有

法人 

金世旗国际控股股份

有限公司 

-1,806,000 6,850,988 1.69 0 无 0 其他 

张涛 2,483,329 4,410,449 1.09 0 无 0 境内

自然

人 

上海通怡投资管理有

限公司－通怡百合 7

号私募基金 

1,937,590 1,937,590 0.48 0 无 0 其他 

青岛厚懿投资合伙企

业（有限合伙）－后羿

大来二期私募证券投

资基金 

59,751 1,520,000 0.38 0 无 0 其他 

招商银行股份有限公

司－博时中证央企结

构调整交易型开放式

指数证券投资基金 

332,300 1,508,040 0.37 0 无 0 其他 

中国农业银行股份有

限公司－华夏中证央

企结构调整交易型开

放式指数证券投资基

金 

1,393,460 1,393,460 0.34 0 无 0 其他 

青岛厚懿投资合伙企

业（有限合伙）－后羿

大来一期私募证券投

资基金 

-63,000 1,390,000 0.34 0 无 0 其他 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

前 10名股东中，第一、第二大股东均为隶属同一实际控制

人的国有法人股东，这二位股东与其它股东之间不存在关

联关系；公司未知其它股东之间是否存在关联关系或属于

《上市公司股东持股变动信息管理办法》规定的一致行动

人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 
 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司受市场因素影响，订单出现下滑，主营业务收入、利润等受到影响，具体情

况如下： 

2019 年，公司面对行业“严冬”，结合企业实际，顶住压力，迎难而上，实事求是，稳中求

进；以目标导向为牵引，问题导向为抓手，围绕“提质增效、夯实基础”中心工作，坚持市场开

源，坚持降本节流，坚持严控风险，坚持精准施策，心无旁骛做实业，本分经营谋发展，企业的

发展总体保持平稳，企业运营质量总体向好，现金流充裕，各企业没有出现资金紧张情况，也未

出现拖欠工资、贷款、社保等现象。全年实现营业收入 22.08 亿元，同比下降 21.10%；利润总额



1.57 亿元，同比上升 2.01%；成本费用占比 95%，同比改善 1.19 个百分点；实现经营性现金流 1.72

亿元。2019 年度公司重点在以下方面开展了相关工作，并取得较好成效，具如下： 

（1）强化运营管理，企业发展总体平稳 

一是完成了 2018 年度薪酬绩效结果运用，全部完成晋级、降级、调离岗位、离岗培训工作。 

二是企业负债逐年下降，资产负债率从 2018 年的 22.6%，下降到 2019 年的约 14.66%，资产

优良。 

三是应收款项、存货压控方面取得初步成效，全年公司下降 2.45 个百分点。 

四是关注现金流，控制企业风险。一方面通过法律诉讼、控制发货等方式催收货款，另一方

面严格控制存货规模，减少资金占用。经营活动现金流同比上年增加 5000 万元且大于当期净利润。 

五是推进诚信经营，企业信誉度得到提升。各企业做到按合同收、付款。 

六是规范资产管理，分批消化不良资产。公司重新修订相关制度，从严明确了超期应收款、

不良存货定义和处置要求。 

（2）推行市场化理念，航品企业运行质量显著提升 

一是以市场化的理念来经营和推动航品业务的开展，同时，以极大的责任感和使命感圆满参

与完成了保障国庆 70 周年阅兵保障任务。 

二是航品业务规模增长。全年实现营业收入同比增长 23 %，应收款项、存货占比下降明显。 

三是加强了内部管理和质量控制，各项生产经营指标多数好于同期；关注市场的维护和开拓，

有进有退，企业的运行空间更广。 

 (3)持续开展降本增效，企业管理落实作细 

一是谋划了降本增效具体项目，从各企业的完成情况来看，总体均好于上年。 

二是继续推进减员增效，促进职工人数与企业规模的匹配。在产量下降较大的企业依法依规

开展减员工作，与富余人员解除劳动合同。 

三是强化内部协作，“抱团取暖”过冬天。通过内部协作，企业的部分闲置产能被有效利用，

企业的加工、成本管控能力得到一定提升。 

（4）规范干部管理，干部人才队伍建设成效初显 

一是继续规范干部管理，修订完善相关制度，进一步明确干部选拔、培养及干部任用机制。 

二是多措并举，吸收、引进、留住人才。继续推动“雏鹰计划”，继续提高新入职大学生和

应届毕业生薪酬待遇，确立了与社会发展水平相适应的增长机制，推出员工购房基金，帮助解决

人才住房问题。 

（5）力促转型升级，市场结构调整有所突破 

一是组织企业主动走出去，寻找市场机会。先后对 9家主机厂 4次集中走访；组织境外参展

1次，境内参（观）展 3次。 

二是某些新品已跨越原有产业，实现了市场结构的调整。 

（6）加强风险管控，制度体系逐渐完善 

一是整合组织机构。调整了审计风控领导小组人员和增加了合规管理职责，修订全面风险管

理与内部控制有关标准，建立了《2019 年贵航股份全面风险管理体系》。 

二是完善制度建设。全年新增近 30项制度、对近 400 项制度进行了修订完善。 

三是注重法律维权。全级次建立合同管理台账，对各项合同进行评审，提供各类法律咨询 100

余起；对所属企业纠纷案件进行分析，提炼关键点，形成《法律纠纷分析报告》。企业和员工法律



意识大大提升。 

四是加强审计工作。全年组织开展审计项目 10 项，提出 35 条管理建议，对问题建立清单，

实行“销号”管理。 

（7）聚焦从严治党，党建融入公司治理 

开展了“不忘初心、牢记使命”主题教育；完善党建要求进《章程》工作；推进“1122 体系”建

设；落实“三抓三促”要求，基础工作进一步夯实。开展整治“形式主义，官僚主义”专项工作，

强化执纪问责和日常监督，党风廉政建设进一步加强。选树先进典型，推进爱心工程。切实推进

党建扶贫。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用   □不适用  

企业会计准则变化引起的会计政策变更 

1.本公司根据财政部《关于修订印发 2019 年度一般企业财务报表格式的通知》(财会〔2019〕6 号)

和企业会计准则的要求编制 2019 年度财务报表，此项会计政策变更采用追溯调整法。2018 年度

财务报表受重要影响的报表项目和金额如下： 

原列报报表项目及金额 新列报报表项目及金额 

应收票据及应收账款 1,025,196,651.43 
应收票据 252,303,179.07 

应收账款 772,893,472.36 

应付票据及应付账款 487,592,273.14 
应付票据 28,220,068.00 

应付账款 459,372,205.14 

2.本公司自 2019 年 1 月 1 日起执行财政部修订后的《企业会计准则第 22 号——金融工具确认和

计量》《企业会计准则第 23 号——金融资产转移》《企业会计准则第 24 号——套期保值》以及《企

业会计准则第 37 号——金融工具列报》（以下简称新金融工具准则）。根据相关新旧准则衔接规定，

对可比期间信息不予调整，首次执行日执行新准则与原准则的差异追溯调整本报告期期初留存收

益或其他综合收益。 

新金融工具准则改变了金融资产的分类和计量方式，确定了三个主要的计量类别：摊余成本；以

公允价值计量且其变动计入其他综合收益；以公允价值计量且其变动计入当期损益。公司考虑自

身业务模式，以及金融资产的合同现金流特征进行上述分类。权益类投资需按公允价值计量且其

变动计入当期损益，但在初始确认时可选择按公允价值计量且其变动计入其他综合收益(处置时的

利得或损失不能回转到损益，但股利收入计入当期损益)，且该选择不可撤销。 

新金融工具准则要求金融资产减值计量由“已发生损失模型”改为“预期信用损失模型”，适用于以

摊余成本计量的金融资产、以公允价值计量且其变动计入其他综合收益的金融资产、租赁应收款。 

(1)执行新金融工具准则对公司 2019 年 1 月 1 日财务报表的主要影响如下： 



项  目 

资产负债表 

2018 年 12 月 31 日 
新金融工具准则调整

影响 
2019 年 1 月 1 日 

可供出售金融资产 108,366,121.50 -108,366,121.50  

交易性金融资产  278,081,108.91 278,081,108.91 

未分配利润 841,966,035.30 169,714,987.41 1,011,681,022.71 

应收票据 252,303,179.07 -252,303,179.07  

应收款项融资  252,303,179.07 252,303,179.07 

(2)2019 年 1 月 1 日，公司金融资产和金融负债按照新金融工具准则和按原金融工具准则的规定进

行分类和计量结果对比如下表：  

项目 
原金融工具准则 新金融工具准则 

计量类别 账面价值 计量类别 账面价值 

货币资金 贷款和应收款项 406,965,656.67 
以摊余成本计量的

金融资产 
406,965,656.67 

应收票据 贷款和应收款项 252,303,179.07 

以公允价值计量且

其变动计入其他综

合收益的金融资产 

252,303,179.07 

应收账款 贷款和应收款项 772,893,472.36 
以摊余成本计量的

金融资产 
772,893,472.36 

其他应收款 贷款和应收款项 70,334,026.64 
以摊余成本计量的

金融资产 
70,334,026.64 

可供出售金融资产 可供出售金融资产 108,366,121.50 

以公允价值计量且

其变动计入当期损

益的金融资产 

278,081,108.91 

应付票据 其他金融负债 28,220,068.00 
以摊余成本计量的

金融负债 
28,220,068.00 

应付账款 其他金融负债 459,372,205.14 
以摊余成本计量的

金融负债 
459,372,205.14 

其他应付款 其他金融负债 176,357,973.59 
以摊余成本计量的

金融负债 
176,357,973.59 

(3)2019 年 1 月 1 日，公司原金融资产和金融负债账面价值调整为按照新金融工具准则的规定进行

分类和计量的新金融资产和金融负债账面价值。 

(4)2019 年 1 月 1 日，公司原金融资产减值准备期末金额调整为按照新金融工具准则的规定进行分

类和计量的新损失准备的调节表如下： 

项  目 

按原金融工具准则计提

损失准备/按或有事项

准则确认的预计负债

（2018 年 12 月 31 日） 

重分类 重新计量 

按新金融工具准则

计提损失准备

（2019年1月1日） 

应收账款 20,466,262.06   20,466,262.06 

其他应收款 7,898,824.59   7,898,824.59 

3.本公司自 2019 年 6 月 10 日起执行财政部修订的《企业会计准则第 7 号——非货币性资产交换》，

自 2019 年 6 月 17 日起执行财政部修订的《企业会计准则第 12 号——债务重组》。该项会计政策



变更采用未来适用法处理。 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

□适用√不适用  


