
公司代码：600511                                                  公司简称：国药股份 

 

 

 

 

 

 

 

 

国药集团药业股份有限公司 

2019 年年度报告摘要 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 安永华明会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

以 2019年 12月 31日的总股本 754,502,998股为基数，每 10股派发现金股利 6.38元人民币（含

税），共计派发现金股利 481,372,912.7元，剩余未分配利润结转以后年度。此项分配预案将提交

公司 2019年度股东大会审议。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 国药股份 600511 不适用 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 朱霖 王渴 

办公地址 北京市东城区永外三元西巷甲12号 北京市东城区永外三元西巷甲12号 

电话 010-67271828 010-67271828 

电子信箱 zhulin7@sinopharm.com Wangke20@sinopharm.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司业务依然以医药流通为主，药品分销占 90%以上份额，且在北京地区医药商业保持龙头

地位。随着医药改革逐步深入，公司北京地区直销业务得到进一步拓展和提升，地区占有率稳中

有增，规模优势明显。全国分销业务网络覆盖 31 个省市自治区，受到两票制政策影响，区域分销

业务缩小，但外埠分销业务在进口分销业务带动下保持较好的持续发展态势；全国零售业务稳定

增长，规模有所提升。公司在麻精特药渠道一直保持着龙头地位，市场份额稳定在 80%左右，在

行业中有较好的信誉和声誉，并与政府监管部门保持良好的沟通与合作，为推动行业整体的发展

发挥良好的作用；多年来公司一直保持着积极传递关爱癌痛患者的“无痛化”用药理念，在改善

临床用药观念、提升合理用药水平、增强医疗机构依法依规管理和使用药品等方面体现了行业领



军企业的使命和责任。2019 年公司在总体经济、市场及政策大环境下，公司总体发展与医药流通

行业发展趋势一致，并高于过去两年的增长水平；公司收益水平在同行业同规模同类型医药批发

企业中依然保持中等偏上的水平。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2019年 2018年 

本年比上年 

增减(%) 
2017年 

总资产 24,193,651,172.80 21,509,768,350.39 12.48 20,165,954,616.27 

营业收入 44,644,476,404.16 38,739,827,104.46 15.24 36,284,746,328.98 

归属于上市公

司股东的净利

润 

1,603,898,686.53 1,404,095,400.68 14.23 1,141,484,949.42 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

1,565,589,827.24 1,264,407,915.94 23.82 1,016,716,330.75 

归属于上市公

司股东的净资

产 

10,537,090,367.14 9,232,394,076.27 14.13 8,181,194,100.38 

经营活动产生

的现金流量净

额 

1,776,070,491.39 981,654,068.22 80.93 1,074,491,395.51 

基本每股收益

（元／股） 

2.1050 1.8313 14.95 1.5504 

稀释每股收益

（元／股） 

2.1050 1.8313 14.95 1.5504 

加权平均净资

产收益率（%

） 

16.31 16.23 增加0.08个百

分点 

16.06 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 10,048,891,243.77 10,973,187,362.76 11,687,785,870.95 11,934,611,926.68 

归属于上市公司股东的

净利润 
286,447,029.99 468,163,564.60 316,707,020.01 532,581,071.93 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

285,244,582.23 443,067,857.03 309,456,417.96 527,820,970.02 

经营活动产生的现金流

量净额 
-849,202,468.45 1,540,468,450.17 391,050,571.37 693,753,938.30 

 



季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 27,207 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 31,534 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结

情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

国药控股股份有限公司 -9,775,985 412,841,745 54.72 403,296,847 未知   国有

法人 

北京康辰药业股份有限

公司 

0 20,236,361 2.68 20,236,361 未知   未知 

全国社保基金一零三组

合 

1,999,828 17,999,218 2.39 0 未知   未知 

中国证券金融股份有限

公司 

0 12,603,349 1.67 0 未知   未知 

北京畅新易达投资顾问

有限公司 

-125,408 11,960,912 1.59 11,960,912 未知   未知 

香港中央结算有限公司 7,952,277 11,107,651 1.47 0 未知   未知 

中央汇金资产管理有限

责任公司 

0 7,756,200 1.03 0 未知   未知 

全国社保基金四一三组

合 

6,870,000 6,870,000 0.91 0 未知   未知 

中国银行股份有限公司

－博时医疗保健行业混

合型证券投资基金 

5,725,899 6,025,975 0.80 0 未知   未知 

上汽颀臻（上海）资产

管理有限公司－上汽投

资－颀瑞 1号 

0 5,220,882 0.69 5,220,882 未知   未知 

上述股东关联关系或一致行动的说明 以上前十大股东中，国药控股股份有限公司为本公司控股股

东，其余股东本公司未知是否存在关联关系及一致行动的情

况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

  

 



4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

2019 年，面对纷繁复杂的医药政策环境，以及愈加激烈的市场竞争态势，国药股份在董事会

带领下，团结一心，攻坚克难，紧紧围绕高质量发展的要求，顺势而动，因时而变。对外，加快

业务模式和盈利模式转变，深挖市场增长潜力，巩固传统业务龙头地位，创新供应链增值服务模

式；对内，发挥融资功能，加强风险防控，提升运营质量，确保业务规模快速发展的同时，提升

公司发展质量和效益。 

  一、整体经营和资产情况 

2019 年，国药股份实现营业收入 446.44 亿元，同比增长 15.24%；利润总额 24.27 亿元，同比增

长 19.94%；净利润 18.8 亿，归属于母公司净利润 16.04 亿元，同比增长 14.23%；归属于母公司扣



非净利润 15.66 亿元，同比增长 23.82%，经营活动现金流量净额达到 17.76 亿元。截至 2019 年 12

月底，公司总资产 241.94 亿元，归属于上市公司股东的所有者权益 105.37 亿元，每股净资产 13.97

元，净资产收益率(加权)16.31%。公司总股本为 754,502,998 股，截止 2019 年 12 月 31 日，总市

值为 205.9 亿元。 

 

二、投融资破冰启航 

1、募集资金使用效益提升 

严格募集资金管理使用程序，规范三会审议流程，定期出具募集资金使用持续督导报告，保

障募集资金使用效率化、管理规范化，从短期、长期全面增益新股份企业价值。在保证募集资金

投资项目正常进行的前提下，公司适时启动暂时补流项目（详见公告临 2019-024），本年度将闲

置募集资金 7.75 亿元暂时用于补流, 保障募集资金使用效益最大化。 

2、融资项目突破启动 

前瞻启动资产证券化项目，打破公司融资瓶颈。公司根据国内资本市场现状、融资监管环境

导向以及实际经营发展需要，快速启动发行资产证券化 ABS 项目，初步研究拟发行规模为 12 亿

元人民币，采用储架模式分期发行方式（详见公告临 2019-055）。该项目借助资本平台为公司开

辟新的融资通道，降低公司融资成本,助力公司经营发展。 

同时，公司积极研究相关的融资工具，拟开辟新的融资通道，以期降本增效。 

3、投资项目试水布局 

在特色业务板块引入战略投资者，为构建新发展平台夯实基础。专注于器械 IVD 业务的控股

子公司国药科技在产权交易所进行挂牌引入战略投资人（详见公告临 2019-050）；专注于口腔产

品营销的控股子公司国药前景通过将全部少数股东股权转让给战略合作方的方案 ，为国药前景引

入新的战略资源，实现快速发展。 

 

三、战略再规划、夯实管理，提升经营、回报股东 

(一)战略规划研究布局 

2019 年，公司董事会深化战略定位，勇于改革创新，为制定公司“十四五”战略发展规划，

提前规划部署。董事会将充分发挥核心引领作用，聚焦特色医药健康产业的资源整合平台，对公

司总体战略框架和子战略充分研讨，提前布局，实现国药股份创新转型再飞跃。 

(二)加强运营管理，夯实经营质量 

为了进一步加强合规经营管理的要求，制定了相关绩效和管理细则，落实应收账款专项管理

工作，重点对两金压控、预付账款管理、采购返利管理、“八项规定”精神执行等方面进行了重点，

推动公司风险防控到位。 

（三）推动一体化管理 

公司区域一体化相关工作步入实质阶段：在区域业务层面，通过区域直销业务管理中心，统

筹区域直销业务管理；通过医院管理部和采购管理部，承接区域内销售和采购相关工作的协调任

务。职能管理方面，各职能部室按线条完成工作对接，完成了资信管理一体化 BI 系统的开发，组

织实施财务共享实施方案。 

 （四）业绩对赌圆满收官 

2019 年是重组四家公司三年业绩对赌最后一年，国药股份凝心聚力，推动四家重组公司拼搏

奋发，克服不利局面，全面达成业绩承诺，实现了圆满收官,充分维护股东利益。 

（五）股东回报 

科学设计 2018 年度分红配送方案，每股派发现金红利 0.4 元（含税），共计派发现金红利

305,761,756.40 元，占归母可分配净利润的 23.37%，充分体现企业社会责任，为股东提供了持续

的良好回报。 



 

四、优化业态结构，固优补短，促多元业态发展 

1.积极适应带量采购，医院直销业态实现快速增长 

2019 年，公司共取得 22 个品种、37 个品规的“带量采购”配送权，并以此为契机，充分利

用自身的平台优势，按照“一家集采、5 家配送”的原则，整体新引进两个厂家共 5 个产品，带

量采购品种累计销售额居北京区域市场首位。截至 12 月底，国药股份整体医院直销同比增长

12.72% ，近三年来首次实现两位数增长。 

2.社区基层医疗发展态势良好  

随着北京市场基层医疗配送权的放开、品种目录的扩大、分级诊疗政策的实施，社区基层医

疗市场持续扩容，但是竞争也日趋激烈。公司依然以为社区客户提供高质量的增值服务为抓手，

多层次、多角度的分析客户需求，如国控北京开展“送药到家”项目，国药股份本部开展的中药

饮片集中配送以及糖尿病眼底筛查项目，都是针对社区客户的需求“痛点”，提供解决方案。 

3.麻精类业态打造差异化服务、保持竞争优势 

2019 年，公司继续提升麻精类客户的专业化学术服务水平，并逐步形成公司特有的培训体系

和特色，提升客户合作黏度。在新品引进方面，公司取得 3 个二类精神药品及 1 个一类精神药品

全国总经销权（除重庆外）。2019 年，公司顺利推进与国家卫健委和中国麻协合作的“电子印鉴

卡”三期。截至 12 月底，国药股份麻药类业态实现销售收入同比增长 19.52%。 

4.创新零售业务模式促进销售增长 

2019 年，公司深化与一线电商平台合作，在品规数量和销售量上均有大幅增长。截至 12 月

底，共销售 67 个品规，销售额过亿。引进治疗丙肝新药，实现全国直供 DTP 品种零的突破，为

零售直供模式积累经验。 

公司自营的国药商城电商平台，积极尝试营销转型，建立呼叫中心，深入了解客户需求，尝

试主动营销；正式上线口腔培训服务平台；与银行洽谈建立授信体系，为商城承接更多口腔器械

设备奠定基础。 

5.完善学术推广体系建设，推进营销转型  

2019 年，公司多家子公司加大学术营销业务拓展。国控华鸿坚持“三覆盖”（医院、科室，

医生）原则，继续开拓空白市场，同时健全经销商评价体系；国控康辰继续保持血液制品学术推

广优势，占据区域市场龙头地位；国药前景确定无痛、牙周、正畸、感控四条产品线重点发展战

略；国药健坤继续聚焦于社区终端学术推广，持续提升学术推广精细化、专业化水平。 

6.加快市场布局，大力拓展器械试剂业务  

2019 年，公司全面落实国药控股 “3+2”发展战略，大力拓展器械试剂业务。控股子公司国

控天星丰富器械产品线，通过股权收购及新设公司等方式拓展销售渠道，扩大器械业务。控股子

公司国控华鸿持续优化器械 SPD 业务模式，顺利续标医院器械集中配送服务项目；加强二级以上

医院的开户和覆盖，拓展器械直销业务。控股子公司国药科技与医院续签“集采统配”合同。截

至 12 月底，累计实现器械试剂销售收入同比增长 20.93%。 

7.国瑞药业稳步发展，合肥技术中心投入运行 

2019 年，控股子公司国瑞药业重点推进营销模式调整，加强合规经营、质量确认体系建设以

及一致性评价研究等工作。 

国瑞药业的合肥技术中心正式投入运行，已完成 35 个项目研究工作。重点推进无水乙醇原料

及制剂研发项目，加快已立项 8 个品种一致性评价研究进度。 

8.国药物流优化物流配送、国药空港发挥特色优势 

控股子公司国药物流持续优化物流配送环节，加强冷链运输环节监管，启用新开发的订单波

次管理功能，开展中邮 AGV 项目，提高零头货品仓储和拣选能力。 

控股子公司国药空港继续充分发挥自身特色和优势，多措并举确保进口药品检验时效性，做



好保税仓储业务服务，全年进口货值较上年同期增长 18.77%。 

 

五、2020 年经营思路 

（一）、战略革新，坚持特色+的发展核心 

守正出奇，构建国药股份特色+医药健康生态平台。核心在于：一是传统业态特色+。即坚守

传统业态恒强发展，联接创新，改变传统盈利模式结构，形成国药股份特色标准护城河；二是特

色业态规模化。即发力特色业态平台构建，吐故纳新，资本产业深度耦合，打造国药股份特色领

域标准品牌，构建数个国药股份百十亿级特色产业集群；三是特色赋能多元化。即借助互联网+

医疗和大数据思维，借助资本和创新驱动，打破思维局限，多元发展，助力国药股份公司特色医

药产业平台融合共生。 

 

（二）、战略坚定，坚持传统业态的创新定力 

1、直销业态快速实现集中度提升。对外，侧重集中制提升，加快市场和渠道归拢，发挥所长、

资源配置，快速提升市场份额；对内，加快五家公司管理和文化融合，打造特色差异化战略，充

分发挥品种、业态、渠道、资金和增值服务各项特色优势，实现集中和特色优势的有效配置，实

现国药股份特色+，成为北京市场绝对的医药商业龙头。着眼未来，加大优势品种储备，总结延续

在第一次“4+7”带量采购中的有益经验，上游延伸、终端下沉，利用国药股份的口岸平台和优势

资源，加速储备创新药和带量采购等市场优势前景品种，积极应对带量采购后续政策。 

2、分销业态坚持逆势增长。“两票制”已实行两年，行业格局深刻变革，国药股份内接电商

平台和特色零售资源，外接国控平台背景，利用品种储备优势和渠道优势，实现逆势增长，未来，

在延续传统优势基础上，将致力于响应客户需求，提供综合性智慧解决方案，改变盈利模式结构，

探索供应链价值延伸服务，坚持逆势增长，创新突破。 

 

（三）、战略升级，发力特色业态的规模增长 

着力构建数个百十亿级规模的国药股份特色产业集群，成为行业标准制定者，实现先者更先，

强者恒强。 

1、探索构建麻特药领域的产业集群。前端延伸，归集资源，增加新进品种范围，扩大保有品

种规模；借助麻药原有的溯源平台项目、改造升级，产投融合，履行企业社会责任，根据监管要

求，合理引导市场规范用药，践行行业企业标准，实现麻特药领域企业的战略领先、标准领先。 

2、探索构建口腔领域的产业集群。前景口腔的顶层结构已完成优化梳理，下一步，将借助前

景口腔的渠道和品牌优势，产投并举，全国网络布局，探索打造全国一体化的口腔专业服务商平

台，成为行业标杆。 

3、探索构建特医领域的产业集群。抓住特医领域的行业标准规范时机，借助国瑞药业的生产

能力储备，在特医的蓝海领域尝试探索，丰富业态结构，努力培育国药股份创新转型下新的特色

增长点。 

4、探索器械检验领域的特色业务发展之路。国家政策引导下，器械耗材领域正在迎来蓬勃发

展浪潮。国药股份应把握重大战略机会，以强大的渠道优势和国控平台背景，结合资本融合，为

上下游提供产品引进、生产、配送、营销和标准服务等一揽子菜单服务解决方案，分享器械耗材、

诊断试剂的市场发展机会，走出公司的特色业务发展道路。 

 

（四）、战略重塑，实现思维突破的多元发展 

1、思维突破，提升平台和大数据思维。思维技术革新，将是未来医药领域发展的新常态，传

统业态必须突破思维、拥抱变化，才能新生。国药股份要重点关注物联网、人工智能等新技术，

建立平台思维、大数据思维等，联结到公司传统和特色业态中，追溯全生命周期，重构业态领域



的行业价值。 

2、探索互联网+医疗的行业发展机会。可以预判，疫情的爆发，将会推进互联网医院、远程

诊疗和处方外流等政策的出台，行业竞争格局将深刻变革，“互联网+医疗”势必成为行业发展的

新趋势，国药股份要提前思考、谋定布局。一方面，加快市场布局、关注 C 端，对接国药商城，

开设专业化药房，承接处方药外流市场，重点做好信息系统等软硬件开发，建立全程可追溯系统

标准。另一方面，针对终端下沉，分级诊疗加快，二级医院和社区医院将成为互联网医院的发展

重点，渠道变化，重点关注、提前谋划、积极应对。 

（五）、战略融合，发挥资源配置的引领增效 

1、充分发挥核心引领作用。做好换届招聘工作，重大事项事前研讨、集思广益，充分发挥董

事会、监事会和股东会三会战略引领作用，研究制定公司“十四五”战略规划，坚定落实党委部

署的“三重一大”重大事项前置审批要求，严格合规守纪，增强国药股份领导核心团队的凝聚力

和战斗力。 

2、充分发挥投融资驱动功能。把握现在价值企业估值下降的机遇期，充分发挥国药股份作为

上市公司的投融资功能，深化投资战略，发挥融资功能，提高募集资金使用效益，降本增效，驱

动业态快速发展，真正实现投融资价值功能。 

3、充分发挥人才效益，提高风险防控能力。做好人才吸纳培养和战略储备，为公司实现新的

战略发展，配置核心资源。继续推进混改试点项目和绩效改革项目，提高参控股子公司法人治理

水平，提高运营质量，推动业态优化升级，在促进企业快速发展的时候，建立健全风险防控体系，

从行业政策、党纪法规、市场变局、竞争变革，全方面增强风险防控能力，保障企业高质量发展。 

 

1 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

2 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

3 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

4 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

5 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

 

子公司名

称 

主要经营

地 注册地 业务性质 

注册资本 持股比例 

取得方式 

（人民币

万元） 直接 间接 

国控北京 北京 北京 药品销售 65,240 100.00% - 

同一控制下的企业合

并 

国瑞药业 安徽淮南 安徽淮南 药品生产 48,302 61.06% - 投资设立 

国控华鸿 北京 北京 药品销售 35,000 60.00% - 

同一控制下的企业合

并 

国控康辰 北京 北京 药品销售 13,000 100.00% - 

同一控制下的企业合

并 



国控天星 北京 北京 药品销售 10,000 51.00% - 

同一控制下的企业合

并 

国药物流 北京 北京 仓储物流 9,062 56.30% - 投资设立 

国药空港 北京 北京 进出口贸易 1,000 100.00% - 投资设立 

国药健坤 北京 北京 药品销售 7,440.66 51.00% - 

非同一控制下的企业

合并 

国药前景 北京 北京 

牙科药品及

器械销售和

推广 2,000 51.00% - 

非同一控制下的企业

合并 

北京医疗 北京 北京 

技术开发、销

售医疗器械 500 50.00% - 投资设立 

北京统御 北京 北京 

技术开发、软

件销售 100 - 80.00% 

同一控制下的企业合

并取得子公司国控康

辰之子公司 

国控盛原 甘肃兰州 甘肃兰州 药品销售 2,000 70%  

非同一控制下的企业

合并 

供 应 链 管

理  北京  北京  器械分销  2,000   60.00% 投资设立 

慧鑫清源  北京  北京  器械分销  2,000   70.00% 

非同一控制下的企业

合并 

注：尽管本集团仅持有北京医疗 50%股权，但根据审计报告附注五.39 仍将其认定为子公司。 
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