
君禾泵业股份有限公司 

2019 年度总经理工作报告 
 

作为君禾泵业股份有限公司（以下简称“公司”）的总经理，现就公司 2019

年度主要经营工作向董事会做如下报告： 

一、公司整体运营情况 

2019 年，全球贸易摩擦不断，宏观经济增速放缓，行业竞争进一步加剧，

但在公司董事会的积极领导下，公司上下勠力同心、众志成城，在行业竞争日益

激烈的环境中，落实高质量发展，加强内部管理、加大技术创新力度，踏踏实实

做事，凭借行业领先的品牌、技术、制造及管理优势，坚持做大做强主业，持续

提高公司经营业绩，使得报告期内公司营业收入、净利润实现正增长。 

本年度，公司实现营业收入 67,271.32万元，同比增长 5.56%；实现利润总

额 8,725.52 万元，同比增长 9.56%；归属母公司股东净利润 7,504.45 万元，同

比增长 9.09%；扣除非经常性损益后净利润 6,956.60 万元，同比增长 16.65%。 

截至 2019 年 12 月 31 日，公司经审计的总资产为 91,254.69 万元，同比增

长 8.11%；归属于公司股东的净资产为 59,164.09 万元，同比增长 12.76%；实现

每股收益 0.53元，同比增长 8.16%。 

2019年，公司围绕发展战略重点做了以下几点工作： 

（一）营销业务方面 

2019 年公司继续通过展会接洽、回访客户等方式与国内外新老客户建立持

续稳定的密切合作关系，公司保持了对欧洲市场的稳固增长，通过近年来对美洲

市场的积极持续布局，借助设立北美业务运营中心，不断加强北美营销团队，2019

年面对中美贸易摩擦继续升级以及美国贸易保护政策加剧的不利情况下，通过响

应客户需求、产品开发能力等综合化的客户服务积极开拓美国市场客户，使得公

司 19年度北美市场业务保持持续增长，2019年全年北美市场业务实现 1.53亿，

同比增长 19.57%，北美市场销售区域比例提升到公司销售收入的 23.19%。从目

前来看，结合中美贸易摩擦的不确定性，结合市场、客户，产品特点，对比国外

墨西哥、台湾、东南亚、东欧区域来看，国内水泵产业链完整、人工效率等多方

面还是具有一定优势，但不排除贸易继续加剧升级，对长期经营产生影响。营销



部积极布局亚非拉一带一路沿线国家及地区市场，为公司全球化营销战略夯实基

础。 

公司营销部从抓住市场、抓住客户需求出发，注重客户服务、关注热点区域

市场营销，拓展新增项目、加大老客户返单；对内加强营销体系的建设完善和团

队的业务培训，不断提供公司营销团队的综合竞争实力。 

（二）产品研发和生产技改方面 

2019 年公司结合市场需求稳步推进新产品研发工作，通过博士后工作站的

强有力平台，继续以产学研、国内外科研单位合作开发等模式探索适合市场的新

产品新项目。公司2019年新增研发项目 13个，为公司的销售提供了有力的支持。

同时公司注重内部研发人员的专业培训、注重专利检索、优化 BOM和提高零部件

通用性及技术换代，研发部门对锂电类、智能 wife、功能切割等家用水泵进行

重点项目推进，同时加大对国内养殖、海洋、建筑工程等领域专业用泵的市场研

究及项目立项。 

另外公司工程部团队也在生产技术上加大工艺改良，技术革新，优化产品工

序，通过技改、机器换人等多位一体措施不断优化公司生产环节，极大地降低了

公司人员成本、提升了生产效率。 

（三）内部管理、长效激励、企业文化建设方面 

公司注重内部管理建设，规范公司治理，明确管理层责任，做好内部预算管

理和各部门及子公司 KPI考核管理，加大信息化工作投入，公司 ERP升级和智慧

数字工厂项目顺利实施。2019年 10月份，公司举行了“君行健，禾天下，再出

发”主题成立 20 周年庆典活动，开启了新的五年战略规划目标。随着公司的发

展，人员在增多、组织架构在扩展、管理层队伍在壮大，公司持续推进内控管理

建设，坚持每月召开一次总经理例会、每半年召开总结会议。严格遵守“三会”

管理制度，提升公司内部管理的效率与透明度。 

公司将进一步完善法人治理结构，建立、健全公司长效激励约束机制，通过

实施股权激励措施、借助政府配套人才新政等措施，吸引和留住公司核心管理、

核心技术和业务人才，充分调动其积极性和创造性，有效提升核心团队凝聚力和

企业核心竞争力，确保公司发展战略和经营目标的实现，充分利用作为上市公司

的影响力，加大君禾品牌的知名度和企业文化建设，让员工更有归属感和成就感。   



（四）信息披露和投资者关系方面 

报告期内，公司严格遵守相关法律法规及公司信息披露相关，公司董监高及

信息披露负责人认真执行信息披露义务及管理事务，致力于提高公司信息披露规

范运作水平，增强信息披露的真实性、准确性、完整性和及时性，提高公司披露

的质量和透明度，健全内部约束和责任追究机制。公司通过上海证券交易所

（www.sse.com.cn）及指定媒体《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》、

《证券日报》及时按照相关法律法规的要求充分进行信息披露，保护投资者权益。

同时在日常生活中，建立了通过电话、电子邮件进行投资者互动交流关系管理的

有效途径，确保公司的股权投资人及潜在投资者之间畅通有限的沟通联系、事务

处理等工作开展 。 

（五）资本市场方面 

报告期内，公司的 IPO募投项目和可转债项目分别建设奉化智能科技产业园

正式开工建设动工，截止 2019 年末主体厂房已顺利结顶。同时，公司启动公开

发行 A 股可转换公司债券项目，拟募集资金总额不超过 2.1亿元,募集金额投向

公司“年产 375万台水泵项目”，目前公司可转换公司债券已顺利发行。 

通过公司 IPO募投项目与此次可转债募投项目的共同逐步推进实施落地，公

司将有力提升规模效应，进一步优化产能配置，大幅度提升技术及工艺水平，有

效提升全球市场占有率。公司未来发展的展望 

结合公司发展战略，公司将积极拟定、执行未来经营计划，为客户提供高品

质多功能的创新产品。以服务为核心，以多年来坚持的工匠精神和创新思维驱动

企业发展，持续提高产品质量、扩大产品品类、增强企业核心竞争力，提升公司

在家用水泵制造领域的品牌价值。2020年公司将着重从以下几个方面开展工作： 

1、市场营销及开发 

公司将以现有业务为中心、着力稳固欧洲成熟市场、拓展增长明显的美洲市

场，继续增加为现有客户提供的产品品类和提升各类产品的市场份额，努力扩大

公司销售规模，并积极布局亚非拉、一带一路国家及地区。同时辅以国内经销商

销售、境内外电子商务销售等模式的情况，积极探讨国内个人消费升级、自主品

牌替代进口品牌的未来可能性。 

2、技术研发 



公司持续加大研发投入，通过高端人才引进、博士研究工作站吸收进站等方

式，在产品研发、设计、检测等方面的自主创新能力不断提高。围绕着建设国家

级标准研究院，以产品智能化（互联网、WIFI）、模块化（标准款型）、便携化（无

线锂电）、DIY（个人家庭消费升级）等核心研发理念，公司将不断推陈出新，开

发出适合国内外销售的家用水泵类产品。 

3、生产制造水平提升 

配合募投项目的开展，公司将加快实施智能制造、机器换人战略，通过合理

产线布局、优化人员组织、提升设备自动化率等手段，保持企业成本竞争力，逐

步形成覆盖主要核心业务的高效生产制造体系，全面提升生产经营效率和市场响

应速度，不断减少原材料的损耗和用工成本，提升公司利润水平。 

4、企业文化及人力资源 

公司将继续完善企业文化、各项内部管理制度、人力资源管理体系，完善岗

位职责、考核激励、培训教育等体系建设，形成良性竞争机制，营造和谐的用人

环境。根据公司快速发展的需求，分层次引进生产、管理、技术、品质、销售等

方面的复合型人才，结合股权激励等措施，激发员工创造力，同时使公司的发展

成果惠及员工，形成有竞争力和创造力的薪酬体系。 

5、募投项目推进落地 

公司将积极稳妥、保质保量地推进募投项目的实施，并随着募投项目的实施，

逐步释放、优化公司的产线产能。契合国家政策导向与公司愿景，公司将着力打

造有君禾特色的智能制造、机器换人的生产制造体系，全面提升生产经营效率和

市场响应速度，切实有效提升公司市场竞争力。 

6、资本市场计划 

公司将积极关注国内泵行业及上下产业链的整合机会，充分利用资本市场的

功能，主要通过横向并购、整合等方式，对泵相关制造国内外知名品牌，同一产

业链下的家用消费品市场、家用水等消费市场的资本市场机会，努力将公司打造

为国内家用水泵龙头企业。 

 2020 年，公司经理层将紧扣董事会整体工作思路和目标任务，保持战略定

力，持续精准发力，以提高发展质量和效益为目标，积极采取措施，强化管理创

新和科技创新，加快新旧动能转换步伐，生产、技术、管理、销售等各项工作扎



实推进，有效借助资本市场优势，通过内部提升和外部助力，推动企业稳步持续

健康发展，努力完成公司 2020年经营计划。 

 

 

 

                                      君禾泵业股份有限公司 

总经理：张君波 

2020年 3月 27日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


