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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 苏亚金诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了带强调事项段、其他事项段或与持

续经营相关的重大不确定性段的无保留意见的审计报告，本公司董事会、监事会对相关事项

已有详细说明，请投资者注意阅读。 

苏亚金诚会计师事务所（特殊普通合伙）对本公司 2019 年度财务报表出具了带强调事项段的

无保留意见审计报告，强调事项内容如下：“我们提醒财务报表使用者关注，如财务报表附注十六

之 7 所示，康尼机电于 2017 年 12 月收购龙昕科技，收购后康尼机电发现，龙昕科技原实际控制

人擅自以龙昕科技名义进行违规借款、担保和存单质押，该事项对龙昕科技的生产经营带来了重

大不利影响，导致龙昕科技未能完成业绩承诺方与康尼机电签订的《盈利预测补偿协议》及《盈

利预测补偿协议之补充协议》规定的业绩目标。2019 年 10 月康尼机电已将龙昕科技 100%股权对

外转让。由于业绩补偿收回具有重大不确定性，康尼机电未确认此业绩补偿收益。由于涉嫌信息

披露违法违规，中国证监会于 2018 年 8 月决定对康尼机电进行立案调查，截止审计报告日，该立

案调查尚未结案。本段内容不影响已发表的审计意见。” 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经苏亚金诚会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2019 年度实现归属于母公司股东的净

利润为 650,360,750.10 元。截至 2019 年 12 月 31 日，公司累计未分配利润为-1,931,122,756.13 元；

资本公积为 3,371,196,201.88 元。因公司累计未分配利润为-1,931,122,756.13 元，公司 2019 年度

不进行现金股利及股票股利分配，也不进行资本公积转增股本。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 康尼机电 603111 / 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 



姓名 唐卫华 刘健 

办公地址 南京市鼓楼区模范中路39号 南京市鼓楼区模范中路39号 

电话 025-83497082 025-83497082 

电子信箱 ir@kn-nanjing.com ir@kn-nanjing.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

报告期内，公司轨道主业保持良好发展态势，轨道主业收入较去年同期增加 5.85 亿元，同比

增长 27.99%，截至报告期末在手订单金额为 40.02 亿元，较去年同期增长 7.96%；新能源汽车零

部件业务受产业补贴政策退坡影响，销售收入未达预期。归属于上市公司股东的净利润 6.50 亿元，

扣除非经常性损益后归属于上市公司股东的净利润 2.59 亿元。 

（一）公司主要业务 

1、轨道交通产品：既有市场保持稳固，新增市场逐步成长 

公司所生产、销售及提供服务的轨道交通产品主要包括干线铁路车辆门系统、城轨车辆门系

统、站台安全门系统、内部装饰、连接器、闸机扇门模块及车辆门系统维保及配件业务。 

轨道车辆门系统市场占有率稳步提升，城轨、高铁领域继续保持市场领先，安全门、维保业

务稳中有升。城轨市场在传统竞争劣势地区获得新项目；高速车市场成功进入 400km/h 高速动车

和 250km/h 标动平台，获得 160km/h 集中动力动车组较大份额批量订单；闸机扇门模块产品新造

市场获得 1 条新线订单；城轨连接器相继获得唐山车辆厂、长春客车厂供应商资质，存量订单较

去年获得明显增长。 

2、汽车零部件业务 

（1）新能源汽车零部件业务 

公司新能源汽车零部件产品主要包括充电总成、高压线束及高压模块三大品类，主要包括充

电连接线、充电枪、充电插座、高压线束、高压连接器、高压分线盒等产品。是上汽、吉利、比

亚迪、奇瑞、长城、宇通、中通、安凯、北汽福田等国内主流乘用车及商用车主机厂的主要供货

商。 

2019 年公司新能源汽车零部件业务在行业补贴退坡，竞争日趋激烈的市场环境下，奋力开拓，

成功新增项目定点 15 个；取得一汽大众、广汽丰田、领克供应商资质，合资品牌客户开发实现既

定目标。 

2019 年，公司自主研制的新能源公交车门系统产品（电动塞拉门）在国内既有市场占有率持

续提升的基础上，进一步加快了国内公交车的市场布局以及海外新市场的开拓，成功获得了福建

厦门、上海浦东、昆山、常熟、启东等城市及地区的销售订单以及保加利亚、韩国等国家公交市



场的出口业务订单。同时逐步拓展在非公交市场的布局，产品在无人驾驶车、机场摆渡车、游乐

轨道车、环保设备等多个领域得到了应用。 

（2）传统汽车零部件业务 

公司依靠精锻技术，制造生产的传统汽车零部件产品主要包括差速器轴、传动轴、安全系统、

汽车变速箱等零部件。报告期内，相继获得宝马、宜发、武藏、哈金森等多家优质企业定点研发

和量产订单，公司高端汽车零部件市场业务得到不断拓展。 

（二）主要产品经营模式 

1、研发设计模式 

公司的研发设计涉及关键技术自主研发、与客户合作设计开发两个方面，模式各有不同： 

（1）自主研发：公司设有技术中心，作为专门的研发职能部门，统筹整个公司的技术研发。凭借

多年来对机电产品及相关领域重要技术和工艺的积累，围绕轨道交通门系统及其他主要产品的既

有的核心技术，不断开展纵向和横向的拓展性的研究和开发。同时，结合市场发展趋势分析，对

跟踪的行业新技术或客户新需求进行前瞻性研究。 

（2）合作设计：公司针对轨道交通领域及其他主要产品领域的客户个性需求或其他开发意向，

安排技术人员与之对接，形成一致目标和共识后，按照不同项目以不同方式进行合作开发与设计。 

2、采购模式 

公司的采购模式主要包括自主采购和指定采购。在进行自主采购时，采购部将按照公司的生

产计划、采购流程，向市场直接进行采购，采购价格按市场价格确定；指定采购主要针对客户的

特定需求进行，公司在进行指定采购时按客户的具体要求，在充分进行价格评估的基础上，采购

相关的原材料及零部件。 

3、生产模式 

公司的生产主要采取订单导向型生产模式。轨道交通门系统领域，产品种类较多，标准化程

度低，不同车型所使用的门系统存在较大差异。并且在车型不断更新的同时，门系统产品的规格

和型号也层出不穷。由于门系统产品的种类和供货量往往面临着较大变化，因此公司在生产门系

统时，采取订单导向型生产模式，根据客户的订单组织产品生产。 

4、营销模式 

公司的销售模式采取直接面对客户进行销售。公司主要通过专业展会展示公司产品，宣传公

司品牌形象，同时销售部门通过销售网络获取市场信息，对顾客开展有针对性的产品推荐活动。

在国内市场，主要通过招投标方式获得销售订单，部分项目通过直接商务谈判获得；在国外市场，



主要通过国外客户在中国设立的采购部门进行采购申报，经客户对申报材料、报价、企业资质以

及业主意见进行综合评议后与之展开商务和技术谈判，签订销售合同。 

新能源汽车零部件经营模式与轨道交通门系统经营模式类似（因公司新能源汽车零部件产品

尚未大规模进入国外市场，国外市场营销模式未涉及）。 

（三）行业情况 

1、轨道交通行业 

轨道交通装备制造行业的发展与国家经济发展水平、城市轨道交通发展及铁路建设规划密切

相关。 

根据中国城市轨道交通协会网信息，城轨市场方面，截至 2019 年 12 月 31 日，中国内地累计

有 40 个城市开通城轨交通运营线路 6730.27 公里。2019 年新增温州、济南、常州、徐州、呼和浩

特 5 个运营城市，新增 26 条运营线路，共计 968.77 公里。城轨市场仍保持较大规模的建设态势，

新增运营里程持续增长，在国家相关政策的支持下，各地规划和获批线路也在快速增长，预计进

入“十四五”后城轨市场将迎来更大的发展。 

根据《中国国家铁路集团有限公司 2019 年统计公告》及铁路物资采购商务平台网信息，高速

铁路市场方面，近几年国家对铁路投资规模总体维持在 8000 亿元左右，中国国家铁路集团每年高

速车招标数量也维持稳定；预计后期高速车市场总体规模较大。另一方面，近几年各主机厂相继

研发新的高速车平台，例如中国标准号动车组平台、160KM 集中动力车平台及 250KM 标动平台，

这些新平台的研发将推动高速车向国产化和更高质量的方向发展。 

综上，轨道交通行业仍将保持快速增长态势，有着较好的发展前景。 

2、新能源汽车行业 

根据中国汽车工业协会发布的《2019 年汽车工业经济运行情况》，2019 年，受中美经贸摩擦、

环保标准切换、新能源补贴退坡等因素的影响，国内汽车行业承受了较大压力，当年汽车产销分

别完成 2572.1万辆和 2576.9万辆，同比分别下降 7.5%和 8.2%，其中新能源汽车产销分别完成 124.2

万辆和 120.6 万辆，同比分别下降 2.3%和 4.0%。但中国汽车产销量继续蝉联全球第一，行业总体

保持在合理区间。 

随着中央采取各项有效措施促进经济稳定发展，中国汽车产业从长远看仍将延续恢复向好、

持续调整、总体稳定的发展态势。中央对加快新型基础设施建设的部署中，也将新能源汽车充电

桩列为了新型基建项目。新一轮《新能源汽车产业发展规划》也即将编撰，政府将持续大力促进

新能源汽车生产与销售。 



发展新能源汽车是我国由汽车大国走向汽车强国的必由之路，发展新能源汽车作为国家的战

略方向没有改变。随着新能源汽车技术的逐步成熟，性能逐步优化，特别是充电桩的基础设施的

不断建设，新能源汽车市场将逐步由政策驱动型向市场驱动型转变。随着汽车工业“电动化、网联

化、智能化、共享化”的发展趋势，新能源汽车产业将会迎来新的高速发展。 

与此同时，伴随着我国深化改革开放的步伐和《外商投资法》等法规政策的落地，基于潜力

巨大的中国市场，外资的新能源零部件企业包括行业巨头及相关资金都将涌入国内市场，这将大

大提升行业发展水平，但也加剧了行业竞争，加速了优胜劣汰的过程，从而倒逼国内自主品牌及

国内零部件企业产品技术提升，实现创新发展。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2019年 2018年 

本年比上年 

增减(%) 
2017年 

总资产 4,691,801,933.10 4,746,475,076.08 -1.15 7,307,622,558.25 

营业收入 3,398,221,977.06 3,415,420,735.62 -0.50 2,417,792,419.71 

归属于上市公司股东的净利润 650,360,750.10 -3,150,697,948.70   280,897,185.77 

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润 

259,202,416.30 -2,710,561,947.21   265,390,040.04 

归属于上市公司股东的净资产 2,539,345,154.28 1,701,726,601.89 49.22 3,891,663,610.13 

经营活动产生的现金流量净额 406,444,245.37 -330,332,811.84   182,428,793.11 

基本每股收益（元／股） 0.65 -3.22   0.3812 

稀释每股收益（元／股） 0.65 -3.22   0.3806 

加权平均净资产收益率（%） 32.09 -100.96   20 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 829,794,713.23 989,361,550.04 737,444,424.40 841,621,289.39 

归属于上市公司股东的净利润 61,162,076.01 74,298,652.28 78,251,682.70 436,648,339.11 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润 
58,647,343.81 78,789,829.80 58,775,284.30 62,989,958.39 

经营活动产生的现金流量净额 -162,837,899.54 -86,608,595.25 93,312,492.52 562,578,247.66 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 27,335 



年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 31,379 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期

内增减 

期末持股

数量 

比例

(%) 

持有有限

售条件的

股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

南京工程学院资产经

营有限责任公司 

0 85,094,595 8.57 0 无   国有法

人 

金元贵 0 54,625,000 5.50 0 质押 13,656,250 境内自

然人 

国信国投基金管理（北

京）有限公司－北京华

宇瑞泰股权投资合伙

企业（有限合伙） 

0 31,859,860 3.21 31,859,860 未知 22,707,784 境内非

国有法

人 

上海北信瑞丰资产－

广发银行－陕国投－

陕国投·金元宝 12号证

券投资集合资金信托

计划 

0 29,824,561 3.00 0 无   境内非

国有法

人 

山西光大金控投资有

限公司 

0 29,446,425 2.96 0 无   境内非

国有法

人 

陈颖奇 0 26,455,250 2.66 0 质押 9,237,112 境内自

然人 

深圳市泓锦文并购基

金合伙企业（有限合

伙） 

0 25,624,553 2.58 25,624,553 未知 25,624,553 境内非

国有法

人 

高文明 0 24,013,750 2.42 0 质押 8,389,437 境内自

然人 

东莞市众旺昕股权投

资合伙企业（有限合

伙） 

0 19,992,026 2.01 19,992,026 质押 19,992,026 境内非

国有法

人 

钓鱼台经济开发公司 0 19,855,405 2.00 0 无   国有法

人 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

公司前十名持股股东与前十名无限售条件股东之间不存在关联

关系或属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定

的一致行动人。其他股东之间未知其是否存在关联关系或一致

行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明 

不适用 

 



4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  √不适用  

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  √不适用  

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

参见“经营情况讨论与分析”中的相关内容。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

公司于 2019 年 8 月 26 日召开第四届董事会第三次会议和第四届监事会第二次会议，审议通

过了《关于会计政策变更的议案》，本次会计政策的变更主要为根据财政部的相关要求进行的合理

变更，符合财政部、中国证监会、上海证券交易所的相关规定和公司实际情况。具体变更内容详

见公司于 2019 年 8 月 27 日披露的《关于会计政策变更的公告》（公告编号：2019-037）。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

公司合并财务报表的合并范围以控制为基础确定，所有受控制的子公司均纳入合并财务报表

的合并范围。 

合并财务报表范围变化情况如下表所列示如下： 

（一）本期新纳入合并范围的子公司、结构化主体或其他方式形成控制权的经营实体 

名称 取得方式 

广州康尼轨道交通装备有限公司〔注〕 设立 



〔注〕广州康尼轨道交通装备有限公司成立于2019年8月29日，注册资本1,000.00万元，系本

公司全资子公司。 

1. 本期不再纳入合并范围的子公司、结构化主体或其他方式形成控制权的经营实体 

名称 不纳入合并范围原因 

广东龙昕科技有限公司（简称“龙昕科技“） 伊美特和昕瑞科技系龙昕科技子公司。2019 年本公司将龙昕

科技对外出售，并于 2019 年 10 月 22 日完成工商变更登记，

故本期合并了龙昕科技 1-10 月利润表和现金流量表，期末不

再纳入合并范围。 

东莞市伊美特智能科技有限公司（简称“伊美特”） 

广东昕瑞科技有限公司（简称“昕瑞科技”） 

纳入合并财务报表范围的子公司情况详见“附注九之 1 在子公司中的权益”；合并范围的变化情况

详见“附注八、合并范围的变更”。 


