
 

2019 年度总经理工作报告 

 
 

各位董事： 

2019 年，公司管理层在董事会的带领下，严格按照《公司法》、《证券法》等法律

法规和《公司章程》等公司制度的要求，勤勉、忠实地履行自身职责，贯彻执行股东大

会、董事会的各项决议，较好地完成 2019 年度各项工作。管理层围绕经营目标，制定

科学合理的经营计划，实现了营业收入的稳定增长。接下来，我谨代表公司管理层就

2019 年度工作情况向董事会作工作报告，请各位董事予以审议。  

一、2019 年公司经营情况 

（一）报告期内公司总体经营情况 

公司实现营业收入 17774.3282 万元，比上年同期上升 32.45%；实现归属于上市公

司普通股股东的净利润 3042.72 万元，比上年同期上升 72.64%。 

（二）报告期内主营业务范围及经营状况 

1、公司主营业务范围及经营状况: 

公司是国内领先的结构力学性能测试仪器行业自主创新型企业，多年来专注于结构

力学性能测试仪器及配套软件的研发、生产和销售，并提供应用解决方案和技术服务。

报告期内，公司主营业务结构稳定，未发生重大变化。 

2、主营业务分产品情况表: 

（1）2019 年主营业务产品情况表 

单位：人民币（元） 

产品名称 
2019 年 2018 年 

营业收入 营业成本 营业收入 营业成本 

静态应变测试分析系统 25,907,828.62 9,473,440.48 25,576,530.35 9,712,740.15 

动态信号测试分析系统 91,249,865.05 29,343,366.91 70,023,148.63 24,130,560.51 

配件及其他 46,186,069.62 20,221,371.13 35,116,594.07 18,876,031.29 

开发服务 14,399,519.45 -- 3,480,718.45 -- 



 

合  计 134,196,991.50 52,719,331.95 129,488,610.27 53,313,495.23 

 
（2）主营业务分产品情况表 

行业分类/产品 项目 单位 2019 年 2018 年 同比增减 

静态应变测试分

析系统（DH38 系

列产品） 

销售量 套 2,856 2,257 26.54% 

生产量 套 3,071 2,427 26.53% 

库存量 套 996 881 13.05% 

动态应变测试分

析系统（DH59 系

列产品） 

销售量 只/通道 17,205 11,700 47.05% 

生产量 只/通道 16,365 10,630 53.95% 

库存量 只/通道 3,060 3,900 -21.54% 

 
3、公司主要供应商、客户情况： 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 28,297,378.82 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额比例（%） 15.92% 

 

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 24,311,859.76 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额比例（%） 28.65% 

 

公司前五名销售客户和供应商与公司不存在关联关系，公司董事、监事、高级管理

人员、核心技术人员、持股 5%以上股东、实际控制人和其他关联方在主要客户、供应

商中无直接或间接权益。公司不存在向单个供应商采购或向单个客户销售比例超过总额

的 30%或严重依赖于少数供应商或客户的情况。 

 

4、扣除非经常性损益的净利润 

                                           单位：人民币（元） 

项目 2019年度 

归属于母公司的净利润 28,611,227.08 

非经常性损益项目        -    

非流动性资产处置损益 -11,322.72 



 

计入当期损益的政府补助 3,499,150.97 

委托他人投资或管理资产的损益 1,063,632.42 

其他营业外收入和支出 -279.75 

其他符合非经常性损益定义的损益项目        -    

非经常性损益的所得税影响数 724,337.96 

归属于少数股东非经常性损益的影响数        -    

非经常性损益影响净额 4,105,142.96 

扣除非经常性损益后归属于母公司的净利润 26,322,061.05 

5、主要费用情况 

单位：人民币（元） 

销售费用 32,344,739.25 24,645,102.25 31.24% 

管理费用 36,853,665.87 24,294,097.88 51.70% 

财务费用 -658,123.71 -622,845.94 5.66% 

研发费用 17,851,568.72 16,613,972.44 7.45% 

销售费用 32,344,739.25 24,645,102.25 31.24% 

 

报告期内，公司销售费用增加，系因本期销售收入增加而导致的销售费用同向增长；

管理费用增加，主要系职工薪酬本期增加 439 万元、2018 年冲回股份支付 638 万元从

而导致 2018 年管理费用可比数减少所致。 

 

6、报告期内公司资产、负债构成情况 

单位：人民币（元） 

资产项目 
报告期末 上年末 

金额 占总资产比例 金额 占总资产比例 

货币资金 56,603,429.38 13.32% 73,242,728.42 18.81% 

应收账款 65,472,709.87 15.41% 56,053,541.58 14.39% 

存货 84,855,603.06 19.97% 56,348,032.24 14.47% 

投资性房地产 5,267,697.36 1.24% 5,857,416.44 1.50% 

固定资产 114,095,371.84 26.85% 118,929,175.19 30.54% 

 



 

7、报告期公司现金流量构成情况 

单位：人民币（元） 

项目 本期金额 上期金额 同比增减额 增减% 

一、经营活动产生的现金流

量净额 
18,626,274.42  20,798,729.72  -2,172,455.30  -10.45% 

经营活动现金流入量 216,439,297.89  177,680,217.45  38,759,080.44  21.81% 

经营活动现金流出量 197,813,023.47  156,881,487.73  40,931,535.74  26.09% 

二、投资活动产生的现金流

量净额 
-31,163,304.59  -20,679,015.60  10,484,288.99  50.70% 

投资活动现金流入量 81,236,465.75  60,876,726.02  20,359,739.73  33.44% 

投资活动现金流出量 112,399,770.34  81,555,741.62  30,844,028.72  37.82% 

三、筹资活动产生的现金流

量净额 
-3,918,082.31  -5,958,943.04  2,040,860.73  -34.25% 

筹资活动现金流入量 231,524.00  -- -- -- 

筹资活动现金流出量 4,149,606.31  5,958,943.04  -1,809,336.73  -30.36% 

报告期内，投资活动现金流入同比增加 33.44%，主要系本年累计收回理财产品 8000

万所致；投资活动现金流出同比增加 37.82%，主要系本报年累计购买了 10600 万的保

本理财产品所致；筹资活动现金流出同比减少 30.36%，主要系本年未有银行借款归还、

发放股利同比增加所致。 

8、公司研发费用投入 

单位：人民币（元） 

项目 2019年 2018年 2017年 

研发投入金额（元） 17,851,568.72 16,613,972.44 13,923,651.63 

研发投入占营业收入比

例 

10.43% 
12.38% 10.75% 

 

公司以“抗干扰测试技术等为核心竞争力、智能化测试仪器产品为应用主线、整体

测试技术解决方案及增值服务为延伸方向，自主创新、系统创新、持续创新”为整体研

发目标。公司以市场需求导向对研发体系进行调整优化，进一步提升团队研发效率，保

证研发质量；加强技术基础管理和流程规范，加快技术管理信息化平台建设，加强技术

标准化建设，优化公司产品技术总类。在持续改进和升级现有主导产品的同时，紧跟工

业互联网迅速发展的大趋势，加大新产品和新技术的研发力度。 



 

二、报告期内公司投资情况： 

（一）募集资金使用情况如下 

1、本年度使用金额及余额 

2019 年 1-12 月，公司募集资金使用总额为 106,000,000.00 元，其中用于购买保

本理财产品 106,000,000.00 元；募集资金账户累计收回保本理财产品 80,000,000.00

元，累计收到的银行存款利息、理财收益扣除银行手续费等的净额为 1,876,043.44 元。

截至 2019 年 12 月 31 日止，公司募集资金专户余额为 8,778,725.83 元，尚未赎回的用

于购买银行保本理财产品的募集资金余额为 56,000,000.00 元。 

2、募集资金余额及存放情况如下： 

单位：人民币（元） 

银行名称 银行账号 活/定

期 

余额 

中国交通银行泰州靖江

支行 
385046010018010074736 活期    980,216.53  

中国工商银行靖江南京

路支行 
1115120429000055675 活期 已注销 

江苏长江商业银行 80100240000100018927 活期 
已注销 

  

中国交通银行泰州靖江

支行 

385046010608510003633-A000

00002 

定期 
 2,500,000.00  

中国工商银行靖江支行 1115120119300246533 活期 已注销  

中国工商银行靖江支行 1115120114400023216 定期 已注销 

中国银行靖江支行 458570554906 活期 5,298,509.30 

合计 -- 
-

-  
8,778,725.83  

（二）报告期内，公司没有持有其他上市公司股权、参股商业银行、证券公司、保

险公司、信托公司和期货公司等金融企业股权。 

（三）报告期内，公司没有持有以公允价值计量的境内外基金、债券、信托产品、

期货、金融衍生工具等金融资产。 

（四）报告期内，公司没有发行在外的可转换为股份的各种金融工具、以公允价值

计量的负债。 

三、报告期内，公司根据财政部 2019 年新修订的相关会计准则的规定进行合理变



 

更和调整，未发生会计差错更正情况。 

四、2019 年经营管理工作回顾 

2019 年，在公司管理层的统一部署下，在巩固现有市场的基础上，深耕细分应用

市场领域，围绕市场需求，加大新技术、新产品的研发力度，以保持公司在行业中的核

心竞争力。 

1、加大产品研发力度 

2019 年，公司继续投入研发力量： 

（1）测试仪器部分：建立模块化动静态测试平台，有效降低开发成本，提高批量

生产效率，在该平台基础上，研发了高性能、通用性更强的测试模块 DH3820N，以满足

市场需求，目前已经开始进入小批量试制；继续优化现有产品，在保证性能指标不变或

指标更优的前提下对部分产品进行降成本处理，DH3823 动静态测试仪器已形成批量销

售；同时结合现有产品与市场需求，着手开始设计研发无线测试仪器、坚固型测试仪器，

对无线系类产品 DH3819N、DH5908N、DH5902N 进行升级换代，以提升性能与市场竞争力，

DH3819N、DH5908N 已经进入小批量生产阶段，部分设备已在客户处试用，并已开始进

入销售环节；完善结构状态监测和旋转机械状态监测系统，研发出 DH2002、DH2004 等

监测平台，DH2002 已开始进入小批量生产阶段，部分设备已在客户处试用，并已开始

进入销售环节；继续完善电化学分析仪，进行小批量生产，部分仪器已在客户处试用，

并已开始进入销售环节。 

（2）传感器部分：公司进一步加大了传感器研发、生产的投入，提高生产能力。

新研制了多款力传感器、压力传感器、三向冲击传感器、微型振动传感器、宽频电容传

感器、工业振动传感器等，并对多款传感器进行改进，提高产品性能和竞争力。 

（3）软件部分：继续优化东华测试 DHDAS 软件平台，增加多种分析模块，如振动

舒适性评价析等，进一步提升软件竞争力；着手研发东华测试全新数据采集与分析软件

平台，模块化设计，全新人机交互界面，更加流畅的软件操作逻辑，进一步提升产品市

场竞争力；东昊测试推出了基于 B/S 架构的 CMA3.0 旋转机械状态监测软件，具有档案

信息管理、巡检管理、在线管理、无线监测、运行状态、诊断工具、检修管理、统计报

表、轴承库管理、系统维护等功能，24 小时“保姆式”维护，精准锁定故障设备，定



 

时掌握零部件损耗，有效减少停机维护时间和成本，为安全生产保驾护航。 

2、市场客户满意度建设 

2019 年，在研发和市场结合方面重点以市场需求为导向，以客户满意为宗旨。应

用支持紧贴前端市场，进一步完善梯队式的市场队伍建设，按照不同客户业务模式组建

专门的市场团队，推动需求管理项目的实施，提高体系的需求管理能力。公司市场部门

通过利用现有资源挖掘更多市场空间，大力发展新客户。通过微信平台成立用户互动平

台，收集客户反馈信息，征询客户意见，持续提升客户使用体验，及时解决使用中存在

的问题，并融合到新产品研发和产品升级需求中；充分应用 CRM 移动端，提高销售的效

率、机动性及客户需求响应即时性；组建各区域本地项目经理及技术支持专业队伍，以

进一步加强各网点服务能力，确保售前、售后服务及时、高效，提高客户满意度；持续

改进客户培训制度，提高客户的忠诚度；发挥东华校准的公共服务平台作用，为行业客

户提供产品全生命使用周期的校准服务。利用互动式产品展示厅的客户快速体验平台，

加深客户对新产品的认知和理解，促进客户解决方案的形成。 

3、优化人力资源结构 

公司始终重视人力资源建设工作，2019 年持续引进和培养高端技术型人才和管理

人才，提升公司高层次人才比例。进一步健全了绩效考核评价体系，采取灵活多样的激

励形式，以“贡献者”和“奋斗者”为导向，有效提高了员工工作积极性和效率。营造

有利于人才创新的企业文化，增强员工的凝聚力，提高人才竞争力。 

4、增强综合实力 

公司经过不断的研发和技术积累，掌握了结构力学性能测试领域的核心技术，主要

包括小信号放大抗干扰系统解决方案，桥梁及大型建筑模态实验解决方案，结构强度及

动力学测试解决方案，隔离型高精度测试解决方案，超高速数据实时传输技术，信号的

数字化专业处理技术，智能导线技术，无线同步数据采集技术，超动态范围信号测试分

析技术，结构力学测试参数校准技术等。公司现拥有各类授权专利及软件著作权 58 项，

软件产品 25 项，省级以上高新技术产品 3项。2019 年，公司成功举办了第四届东华测

试技术委员会会议，会议期间委员们为公司发展和产品研发技术创新献计献策，公司综

合实力进一步提升。 



 

五、公司 2020 经营计划 

2020 年，公司将进一步提升核心竞争能力，突破发展瓶颈，以内部管理创新为抓

手，围绕降低经营成本、提高研发生产效率的核心目标，优化整合产品研发生产流程，

提高企业标准化水平，改进营销策略；进军装备健康管理领域，开发适用于工业企业及

科研院所关键生产、实验装备的智能化监测类产品，为重要装备的可靠运行提高保障手

段；产品方面，进一步提高质量水平、可靠性及客户体验，重点投入研发具有差异化竞

争力的产品，大力发展应用研究，扩大产品线应用领域，开拓公司经营业绩新的增长点。 

各位董事,回顾 2019 年,展望 2020 年，公司管理层在董事会的信任和大力支持下,

各方面工作都有了长足的进步,取得了一定的发展。与此同时,工作中也存在着一些问题

和不足,请各位董事予以指正,以便日后加以改进。 

谢谢大家！ 

 

 

 

江苏东华测试技术股份有限公司 

                                                 总经理  熊卫华 

二零二零年四月十日  


