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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

考虑到本公司的资金需求，董事会建议不进行 2019 年年度股息分配。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 福莱特 601865   

H股 香港联交所 福莱特玻璃 06865   

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 阮泽云 吴余淦 

办公地址 浙江省嘉兴市秀洲区运河路1999号 浙江省嘉兴市秀洲区运河

路1999号 

电话 0573-82793013 0573-82793013 

电子信箱 flat@flatgroup.com.cn flat@flatgroup.com.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）主要业务公司是目前国内领先的玻璃制造企业，主营业务为光伏玻璃、浮法玻璃、工程玻

璃和家居玻璃的研发、生产和销售，以及玻璃用石英矿的开采和销售，其中，光伏玻璃是公司最

主要的产品。 

近三年公司主要业务产品的收入明细如下表所示：   

 



                                                                     单位：万元 

类型 2019 年 2018 年 2017 年 

光伏玻璃 374,770.37 209,622.31  202,704.52  

家居玻璃 33,634.61 33,311.04  32,165.90  

工程玻璃 45,115.45 39,554.23  29,704.87  

浮法玻璃 17,105.28 15,682.53  29,527.78  

采矿产品 4,962.96 5,810.06  3,348.08  

合计 475,588.67 303,980.17 297,451.14 

（二）主要经营模式 

1、采购模式 

公司产品的主要原材料和燃料为纯碱、石英砂和石油类燃料、天然气、电等，其中光伏玻璃

和浮法玻璃深加工产品的原料为相关玻璃原片。本公司与主要原材料、燃料供应商建立了长期稳

定的合作关系，本着“以产定购和战略储备相结合”的原则，根据客户订单及生产经营计划采用持

续分批量的形式向供应商采购。 

公司建立了完善的供应商管理制度并严格按照制度对供应商实施管理，公司选定合格供应商

后，与其签订采购合同。 

石油类燃料的采购价格参照市场价格，根据安全库存及原油价格波动，确定采购时机和采购

量；天然气采购价格依据当地物价部门公布的气价确定；石英砂价格一般采用年度定价，若存在

价格大幅波动的情况则会与供应商签订价格调整协议，并根据库存原料情况适当调整采购计划；

纯碱的采购价格根据主要纯碱供应商每月公布的地区统一价格确定，并根据库存原料情况适当调

整采购计划。 

公司利用 ERP 系统对原材料采购进行有效管理。采购合同需经采购中心、生产、品管、财

务评审确认后，方可进行采购。 

2、生产模式 

公司的光伏玻璃、家居玻璃、工程玻璃产品主要按照销售订单安排生产。 

在玻璃原片的生产方面，由于其具有全年连续不间断的特点，在生产过程中，公司根据销售

计划安排产品生产，根据客户要求规格进行在线连续切割生产。在订单不足时段，公司采用大尺

寸玻璃原片备库和长期优质客户常用规格玻璃深加工产品备库相结合的方式，为长期优质客户预

备半成品库存，并根据客户订单要求，安排深加工生产。 

3、销售模式 

公司产品在全球范围内均有销售，主要通过根据行业排名上门寻找潜在客户并主动联系、经



行业相关人员推介产品等方式与新客户达成初始接洽；而潜在客户也会通过公司网站、产品宣传

网站、专业杂志和国内外展览会等方式，与公司展开联系。 

（1）光伏玻璃 

光伏玻璃产品内销均为直销客户，外销亦以直销客户为主。光伏玻璃外销中的贸易商客户主

要集中在日本、台湾地区，主要与两大地区终端客户的性质有关。日本、台湾地区的光伏组件生

产商出于精益制造、零库存管理的生产要求，需要供应商在其生产场地附近建立仓库，一般通过

其长期合作的知名贸易商进行原材料采购并满足其生产供应的实时需求。 

（2）浮法玻璃 

公司浮法玻璃以直销客户为主，贸易商客户为辅。贸易商客户的特点为：公司浮法玻璃不接

受零售业务，贸易商客户主要为周边地区规模较大的建材批发企业。报告期各期，公司与浮法玻

璃贸易商客户的交易模式均为买断式销售，结算方式为现款现货，一般无信用期。公司与浮法玻

璃贸易商不存在日常交易活动以外资金往来及财务、资金等资助，交易的优惠政策主要为在贸易

商交易额达到标准后，给予其一定的商业折扣。实际业务执行过程中，贸易商主要在收到多笔小

额订单后，汇总后向公司不定期采购，自行采购备库情况较少。 

（3）家居玻璃 

公司家居玻璃产品以外销为主，其中最主要的客户为宜家家居及其 OEM 制造商，家居玻璃

内销、外销均以直接销售模式为主。 

（4）工程玻璃 

工程玻璃主要为定制化产品，客户采购的产品有符合自身工程项目特点的定制化需求，因此，

工程玻璃销售模式以直销为主。贸易商客户采购的主要为通用性较强的工程“大板”产品，工程玻

璃贸易商特点与浮法玻璃基本一致。 

（三）行业情况 

1.光伏玻璃行业基本情况 

光伏玻璃作为光伏组件的上游原料，其强度、透光率等直接决定了光伏组件的寿命和发电效

率，是晶硅光伏组件生产的必备材料，因此光伏玻璃行业是光伏行业的重要组成部分，其发展与

光伏行业的发展和变化息息相关。 

（1）光伏行业概况 

在全球气候变暖、人类生存环境恶化、常规能源短缺并造成环境污染的形势下，光伏发电技

术普遍受到各国政府的重视和支持，全球太阳能开发利用规模迅速扩大，技术不断进步，成本显



著降低，呈现出良好的发展前景，许多国家将太阳能作为重要的新兴产业。 

（2）光伏玻璃行业概况 

光伏技术发源于欧洲，其行业发展具有全球化的特点，光伏玻璃行业属于光伏行业的一个分

支，国内光伏玻璃行业的发展与国外光伏玻璃行业的发展密不可分。2006 年前由于光伏玻璃行业

的进入门槛较高和市场需求量少，国内光伏玻璃产品尚未实现产业化，当时的光伏玻璃市场基本

由法国圣戈班、英国皮尔金顿（后被旭硝子收购）、日本旭硝子、日本板硝子四家外国公司垄断，

国内光伏组件企业完全依赖进口的光伏玻璃进行生产，光伏玻璃的进口价格高达 80 元/㎡以上。 

2006 年前后，随着光伏行业的快速发展，在市场需求和利润进一步扩大的带动下，国内光伏

玻璃行业开始发展，以本公司为代表的玻璃企业进行技术研发和引进，投建光伏玻璃生产线，实

现光伏玻璃国产化。到 2016 年前后，国内光伏玻璃行业通过十年左右的时间，从依赖进口发展到

替代进口，旭硝子等国外企业纷纷退出光伏玻璃市场，圣戈班等公司只剩一些产能较小的窑炉仍

在生产。发展到目前，国内大型玻璃企业开始海外建厂，本公司已在越南开建生产线。 

我国已成为全球最大的光伏玻璃生产国，据卓创资讯统计，2018 年我国光伏玻璃全年产量为

785.25 万吨，占全球光伏玻璃产量的 89.24%，其中出口至日本、美国、欧洲等国际市场的数量约

为 175.11 万吨，约占光伏玻璃生产总量的 22.30%，如将以光伏组件形式出口的光伏玻璃计算在内，

则出口量将远超这个比例，目前全世界超出 90%的晶硅电池组件采用中国生产的光伏玻璃。 

（3）行业竞争格局和市场化程度 

目前，光伏玻璃行业已经形成少数规模化企业的充分竞争的格局，并且主要集中在中国，我

国光伏玻璃制造企业占据了全球光伏玻璃市场的前五名。前五大光伏玻璃生产企业中，信义光能

国内及全球市场份额占有率第一，福莱特集团位居第二，另外三家分别为金信、彩虹新能源和中

建材。按光伏玻璃原片产能计算，上述五大光伏玻璃生产企业占行业整体产能的 80%左右。此外

上市公司亚玛顿主要通过外购光伏玻璃原片进行加工产品后对外销售，也为业内主要企业之一。 

随着多年的发展，光伏行业经历了技术提升、价格波动、政策变动等因素的历练，目前已经

逐渐形成生产区域集中和规模集中的格局，技术开发速度进入平稳期。在这种背景下，光伏玻璃

生产企业一方面需要继续通过技术开发改进产品的特性，增强自身产品的竞争力，另一方面需要

通过扩大生产规模来提高生产效率、摊薄各项费用、降低采购成本，保证供货及时性，从而提升

企业自身的市场竞争力。 

因此，从行业整体规模发展的速度、产能利用率、技术发展及成本下降情况来看，一线龙头

企业与二三线企业相比有明显的优势。随着行业的进一步发展，国家补贴政策将会逐渐降低，规



模小、品牌知名度差、融资能力差的中小企业将会在未来的发展中与一线龙头企业的距离越来越

远，市场份额将会向规模化光伏玻璃企业进一步集中。 

（4）行业内的主要企业及其市场份额 

除本公司以外，全球光伏玻璃行业的主要企业有信义光能、南玻、彩虹集团、亚玛顿等，根

据《2018-2019 年中国光伏产业年度报告》，信义光能国内及全球市场份额占有率第一，福莱特是

全球第二大光伏玻璃生产商。 

2.浮法玻璃及深加工行业 

（1）行业概况 

深加工玻璃，是以玻璃原片为基材，采用物理方法、化学方法及其组合对玻璃进行再加工，

制成具有新的结构、功能或形态的玻璃制品。深加工玻璃种类繁多，公司的深加工玻璃产品主要

为对浮法玻璃原片进行深加工，制成家居玻璃和工程玻璃，是深加工玻璃的一个分支。 

家居玻璃和工程玻璃是重要的生活和生产要素，广泛应用于各个领域，其中最为常见的用途

是在建筑领域，另外，玻璃也是诸多新兴产业的重要原材料。近年来，随着建筑、交通工具制造

及各类新兴产业对玻璃性能和多样性的要求不断提高，玻璃的种类不断增加。 

家居玻璃具有小批量、多品种、重设计、重工艺的特点，具体有：环保镜、钢化玻璃、磨砂

玻璃、烤漆玻璃、彩釉玻璃等。随着经济发展和消费水平的提高，家居、办公、娱乐等场所不断

发展改善，人们对玻璃的安全性、节能性、舒适性、美观性及环保性要求不断提高，消费者需求

的提高推动了家居玻璃的快速发展。 

家居玻璃在建筑、家具、卫浴中不再仅仅扮演采光反射、透明遮盖的角色，更能够丰富家居

装修、装饰的美观性、多样性，成为品质生活的必需品。家居玻璃的花纹、图案、质地，在家居

中可以起到极好的装饰效果，随着多种玻璃工艺的应用，使家居玻璃在美观的基础上，增加了防

爆、节能环保等功能，满足居民不断提高的生活需求。玻璃家具、玻璃门、玻璃隔板、玻璃隔断、

各类镜子、玻璃卫浴产品已成为家居、商业娱乐、写字楼、办公场所等建筑中不可缺少的一部分。 

工程玻璃主要应用于建筑门窗、玻璃幕墙等领域，拥有美观、安全、节能等方面的优点，主

要分为安全玻璃、镀膜玻璃、中空节能玻璃等。目前，我国建筑能耗约占社会总能耗的 30%以上，

而建筑门窗的能耗约占建筑总能耗的 50%。在建筑中使用节能的门窗玻璃，可以有效降低建筑物

能耗，有效缓解国家能源紧缺状况，符合国家节能减排的发展目标。 

镀膜玻璃中的 Low-E 玻璃是目前国内外公认的节能性能最好的窗用材料，对中远红外

（2.5-25μm）具有 80%以上反射比率，既能够在冬天保持室内的热辐射、降低采暖能耗，又能在



夏天阻隔室外的热辐射，降低建筑的制冷能耗。 

（2）行业竞争格局和市场化程度 

我国是全球最大的玻璃生产基地，玻璃加工企业主要分布于华南、华东、华北等区域，企业

数量近万家，而规模以上企业较少。中小企业偏多导致了我国玻璃行业存在产品同质化、产品结

构失衡等问题。 

另一方面在高端产品领域我国国内产能明显不足，高端产品市场的竞争压力明显小于普通浮

法玻璃市场。但总的来说我国玻璃深加工行业仍然市场化程度高、竞争充分、集中度低。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2019年 2018年 

本年比上年 

增减(%) 
2017年 

总资产 9,392,280,569.91 6,953,549,102.12 35.07 5,955,543,059.66 

营业收入 4,806,804,020.96 3,063,802,709.44 56.89 2,991,497,043.77 

归属于上市公司股

东的净利润 

717,243,708.67 407,314,716.31 76.09 426,526,763.03 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

687,927,044.55 370,579,172.93 85.64 407,799,972.36 

归属于上市公司股

东的净资产 

4,512,888,388.00 3,668,653,664.03 23.01 3,250,373,372.60 

经营活动产生的现

金流量净额 

510,196,692.57 430,909,251.75 18.40 309,041,088.71 

基本每股收益（元

／股） 

0.37 0.23 60.87 0.24 

稀释每股收益（元

／股） 

        

加权平均净资产收

益率（%） 

17 12 增加5个百分点 14 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 931,669,709.63 1,102,965,859.85 1,345,921,851.92 1,426,246,599.56 

归属于上市公司股东的

净利润 

109,214,788.73 152,204,698.17 246,103,920.22 209,720,301.55 

归属于上市公司股东的 97,346,860.13 138,540,849.80 241,332,209.96 210,707,124.66 



扣除非经常性损益后的

净利润 

经营活动产生的现金流

量净额 

206,219,332.36 -98,396,670.00 107,473,971.12 294,900,059.09 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用√不适用 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 31,658 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 28,376 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

香港中央结算（代理

人）有限公司 

2,371,324 452,145,224 23.19 0 未知   未知 

阮洪良   439,358,400 22.53 439,358,400 无   境内

自然

人 

阮泽云   350,532,000 17.98 350,532,000 无   境内

自然

人 

姜瑾华   324,081,600 16.62 324,081,600 无   境内

自然

人 

郑文荣   57,780,000 2.96 57,780,000 无   境内

自然

人 

祝全明   38,520,000 1.98 38,520,000 无   境内

自然

人 

沈福泉   38,520,000 1.98 38,520,000 无   境内

自然

人 

魏叶忠   19,260,000 0.99 19,260,000 无   境内

自然

人 



陶虹强   15,408,000 0.79 15,408,000 无   境内

自然

人 

韦志明   12,840,000 0.66 12,840,000 无   境内

自然

人 

沈其甫   12,840,000 0.66 12,840,000 无   境内

自然

人 

陶宏珠   12,840,000 0.66 12,840,000 无   境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

阮洪良、姜瑾华、阮泽云和赵晓非为一致行动人，赵晓非持

有公司人民币普通股股票 4,800,000 股。阮洪良先生持有的 H

股股票 419,000 股已纳入香港中央结算（代理人）有限公司持

有的股票中计算。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 

无 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用□不适用 

 

其他说明：阮洪良与姜瑾华是夫妻，阮泽云是阮洪良及姜瑾华的女儿，阮泽云与赵晓非是夫妻，

以上四人于 2016年 9月签订了一致行动人士协议（阮洪良先生持有公司A股股份 439,358,400 股、

H 股股份 419,000 股，姜瑾华持有公司 A 股股份 324,081,600 股，阮泽云持有公司 A 股股份

350,532,000 股，赵晓非持有公司 A 股股份 4,800,000 股），根据证券及期货条例，阮洪良、姜瑾

华、阮泽云及赵晓非中的任何一人，都将被视为拥有公司 1,119,191,000 股股份权益。 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用□不适用 



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2019 年公司实现营业收入 480,680.40 万元，比上年同期增长 56.89%，净利润 71,724.37 万元，比

上年同期增长 76.09%，扣除非经常性损益的净利润 68,792.70 万元，比上年同期 85.64%。截至 2019

年 12 月 31 日，公司总资产 939,228.06 万元，比上年同期增长 35.07%，净资产 451,288.84 万元，

比上年同期增长 23.01%。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用√不适用 

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用√不适用 

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用 

具体内容详见“第十一节财务报告”之附注 44 重要会计政策和会计估计的变更。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用 

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  



本公司的公司及合并财务报表已于 2020 年 4 月 17 日经本公司董事会批准。 

本集团合并财务报表范围的详细情况参见第九节在其他主体中的权益 


