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一、 重要提示 

1.1  公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证季度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

1.2  公司全体董事出席董事会审议季度报告。 

 

1.3  公司负责人毕铃、主管会计工作负责人朱雷及会计机构负责人（会计主管人员）朱雷保证

季度报告中财务报表的真实、准确、完整。 

 

1.4  本公司第一季度报告未经审计。 

 

二、 公司主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 本报告期末 上年度末 
本报告期末比上年度末增

减(%) 

总资产 5,411,149,410.92 5,753,866,795.92 -5.96 

归属于上市公司

股东的净资产 

2,570,412,154.96 2,570,464,434.56 -0.0020 

 年初至报告期末 上年初至上年报告期末 比上年同期增减(%) 

经营活动产生的

现金流量净额 

-276,307,538.83 -23,955,033.45 -1,053.44 

 年初至报告期末 上年初至上年报告期末 比上年同期增减（%） 

营业收入 1,079,333,527.19 1,613,917,561.22 -33.12 

归属于上市公司

股东的净利润 

-52,279.60 67,697,357.34 -100.08 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

-208,562.26 62,915,149.55 -100.33 

加权平均净资产

收益率（%） 

-0.0020 2.80 减少 2.80个百分点 

基本每股收益

（元/股） 

-0.00007 0.09 -100.08 

稀释每股收益

（元/股） 

-0.00007 0.09 -100.08 

 

 

非经常性损益项目和金额 
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√适用 □不适用  

单位：元  币种：人民币 

项目 本期金额 说明 

非流动资产处置损益 408.10  

越权审批，或无正式批准文件，或

偶发性的税收返还、减免 

  

计入当期损益的政府补助，但与公

司正常经营业务密切相关，符合国

家政策规定、按照一定标准定额或

定量持续享受的政府补助除外 

552,083.69  

计入当期损益的对非金融企业收取

的资金占用费 

  

企业取得子公司、联营企业及合营

企业的投资成本小于取得投资时应

享有被投资单位可辨认净资产公允

价值产生的收益 

  

非货币性资产交换损益   

委托他人投资或管理资产的损益 6,065,001.87  

因不可抗力因素，如遭受自然灾害

而计提的各项资产减值准备 

  

债务重组损益   

企业重组费用，如安置职工的支出、

整合费用等 

  

交易价格显失公允的交易产生的超

过公允价值部分的损益 

  

同一控制下企业合并产生的子公司

期初至合并日的当期净损益 

  

与公司正常经营业务无关的或有事

项产生的损益 

  

除同公司正常经营业务相关的有效

套期保值业务外，持有交易性金融

资产、衍生金融资产、交易性金融

负债、衍生金融负债产生的公允价

值变动损益，以及处置交易性金融

资产、衍生金融资产、交易性金融

负债、衍生金融负债和其他债权投

资取得的投资收益 

-6,105,720.00  

单独进行减值测试的应收款项、合

同资产减值准备转回 

    

对外委托贷款取得的损益    

采用公允价值模式进行后续计量的

投资性房地产公允价值变动产生的

损益 
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根据税收、会计等法律、法规的要

求对当期损益进行一次性调整对当

期损益的影响 

  

受托经营取得的托管费收入   

除上述各项之外的其他营业外收入

和支出 

-239,342.81  

其他符合非经常性损益定义的损益

项目 

  

少数股东权益影响额（税后） -80,030.94  

所得税影响额 -36,117.25  

合计 156,282.66  

 

2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况

表 

单位：股 

股东总数（户） 30,443 

前十名股东持股情况 

股东名称（全称） 
期末持股 

数量 

比例

(%) 

持有有限售

条件股份数

量 

质押或冻结情况 

股东性质 
股份状态 数量 

杭州市商贸旅游集团

有限公司 
406,295,137 56.82 0 无 0 国有法人 

杭州商业资产经营（有

限）公司 
81,791,279 11.44 0 无 0 国家 

唐超 5,300,000 0.74 0 无 0 
境内自然

人 

杭州股权管理中心 4,019,331 0.56 0 无 0 
境内非国

有法人 

娄甫君 2,400,000 0.34 0 无 0 
境内自然

人 

香港中央结算有限公

司 
1,906,599 0.27 0 无 0 其他 

张文军 1,219,200 0.17 0 无 0 
境内自然

人 

西湖电子集团有限公

司 
1,139,638 0.16 0 无 0 国有法人 

陆海鹰 1,100,000 0.15 0 无 0 
境内自然

人 

方丽平 1,000,000 0.14 0 无 0 
境内自然

人 

前十名无限售条件股东持股情况 

股东名称 持有无限售条件流通 股份种类及数量 
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股的数量 种类 数量 

杭州市商贸旅游集团有限公司 406,295,137 人民币普通股 406,295,137 

杭州商业资产经营（有限）公司 81,791,279 人民币普通股 81,791,279 

唐超 5,300,000 人民币普通股 5,300,000 

杭州股权管理中心 4,019,331 人民币普通股 4,019,331 

娄甫君 2,400,000 人民币普通股 2,400,000 

香港中央结算有限公司 1,906,599 人民币普通股 1,906,599 

张文军 1,219,200 人民币普通股 1,219,200 

西湖电子集团有限公司 1,139,638 人民币普通股 1,139,638 

陆海鹰 1,100,000 人民币普通股 1,100,000 

方丽平 1,000,000 人民币普通股 1,000,000 

上述股东关联关系或一致行动的说明 上述股东中，杭州商业资产经营（有限）公司是杭州市商

贸旅游集团有限公司的子公司，存在关联关系；公司未知

其他股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管

理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

不适用 

 

 

 

2.3 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东、前十名优先股无限售条件股东持股

情况表 

□适用 √不适用  

三、 重要事项 

3.1 公司主要会计报表项目、财务指标重大变动的情况及原因 

√适用 □不适用  

 

资产负债表项目 期末数 期初数 
变动幅

度% 
变动原因说明 

交易性金融资产 282,201,400.00 438,307,120.00 -35.62 系权益工具投资市值减少所致 

应收账款 29,381,878.74 57,509,051.16 -48.91 系年初销售款回笼所致 

其他权益工具投资 61,261,546.47 1,261,546.47 4,756.07 
系支付百秋项目股权转让款所

致 

在建工程 18,003,150.61 5,268,434.51 241.72 系支付商场改造款所致 

其他非流动资产 0.00 763,925.17 -100.00 系长期资产转列所致 

应付账款 495,836,875.00 762,857,433.56 -35.00 系受疫情影响销售减少所致 

应付职工薪酬 37,149,049.30 85,524,930.34 -56.56 系发放年终奖所致 

应交税费 54,702,818.99 125,747,130.75 -56.50 系交纳年初税费所致 

营业收入 1,079,333,527.19 1,613,917,561.22 -33.12 系受疫情影响销售减少、租金减
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免所致 

营业成本 876,479,714.69 1,270,187,455.10 -31.00 系受疫情影响销售减少所致 

税金及附加 12,762,858.76 20,181,951.34 -36.76 
系受疫情影响销售减少、租金减

免所致 

财务费用 -10,062,123.99 -6,141,175.16 -63.85 
系信用卡佣金减少、存款利息收

入增加所致 

投资收益 -2,355,478.93 -5,890,358.56 60.01 
系理财收益增加及百大置业同

比减亏所致 

对联营企业和合营企

业的投资收益 
-8,420,480.80 -10,543,356.33 20.13 系百大置业同比减亏所致 

公允价值变动收益 -6,105,720.00 6,249,225.00 -197.70 系权益工具投资市值减少所致 

信用减值损失 -13,533.82 0.00 -100.00 系金融工具准则变化所致 

资产减值损失 0.00 -301,177.34 100.00 系金融工具准则变化所致 

资产处置收益 0.00 -331.80 100.00 
系去年同期发生资产处置损失

所致 

营业外收入 162,733.45 409,152.02 -60.23 
系去年同期取得其他收入增加

所致 

利润总额 35,371,553.16 158,954,685.82 -77.75 
主要系受疫情影响销售减少、租

金减免所致 

所得税费用 16,437,530.00 43,203,818.26 -61.95 
主要系受疫情影响利润减少所

致 

净利润 18,934,023.16 115,750,867.56 -83.64 
主要系受疫情影响利润减少所

致 

归属于母公司所有者

的综合收益总额 
-52,279.60 67,697,357.34 -100.08 

主要系受疫情影响利润减少所

致 

归属于少数股东的综

合收益总额 
18,986,302.76 48,053,510.22 -60.49 

主要系受疫情影响利润减少所

致 

销售商品、提供劳务

收到的现金 
1,269,225,932.66 1,881,270,652.44 -32.53 

系受疫情影响销售减少、租金减

免所致 

收到其他与经营活动

有关的现金 
23,873,750.05 54,688,420.21 -56.35 系各项收入减少所致 

购买商品、接受劳务

支付的现金 
1,340,605,318.35 1,636,576,308.29 -18.08 系受疫情影响销售减少所致 

支付给职工以及为职

工支付的现金 
83,056,304.32 71,766,075.68 15.73 系发放年终奖所致 

支付的各项税费 100,007,127.03 160,797,108.54 -37.81 
系受疫情影响销售减少、租金减

免所致 

支付其他与经营活动

有关的现金 
45,738,471.84 90,774,613.59 -49.61 系各项支出减少所致 

收回投资收到的现金 0.00  150,215,000.00 -100.00 
系去年信托产品到期、出售股票

所致 

取得投资收益收到的 6,065,001.87 4,652,997.77 30.35 系理财收益增加所致 
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现金 

收到其他与投资活动

有关的现金 
202,727,918.50 67,401,021.60 200.78 系理财产品到期增加所致 

支付其他与投资活动

有关的现金 
0.00 75,000,000.00 -100.00 系购买理财产品减少所致 

现金及现金等价物净

增加额 
-196,619,334.53 105,865,279.26 -285.73 

主要系受疫情影响销售减少、租

金减免所致 

期末现金及现金等价

物余额 
2,047,673,195.61 2,977,421,482.18 -31.23 

主要系受疫情影响销售减少、租

金减免所致 

 

 

3.2 重要事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明 

√适用 □不适用  

1、有关杭州大厦土地使用权事项 

杭州大厦公司系中外合资经营企业，根据《中外合资经营企业法实施条例》、《国务院关于

中外合营企业建设用地的暂行规定》等相关规定，杭州大厦公司与杭州市国土局于2003年1月3日

签订了有关杭州武林广场21号和20号（A楼、B楼）两宗土地使用权的土地使用合同，以合资中方

将部分土地使用权——土地开发费作价入股（其中A楼土地开发费作价1,089.00万元，B楼作价

2,176.56万元）和每年缴纳土地使用费、支付租金的方式取得该两宗土地使用权，该等土地使用

权合同和土地使用权证已于2016年6月10日到期。 

杭州大厦公司为保证持续经营，在重大资产重组实施完成后，就杭州大厦公司土地使用权到

期后续约事项，多次向当地政府、有关主管机关汇报，要求续签合同。杭州大厦于2017年12月8

日向杭州市国土资源局下城分局递交了《关于妥善处理杭州大厦有限公司土地问题的请示》（杭

厦[2017]29号），请示杭州市国土资源局下城分局因杭州大厦作为中外合资经营企业的经营期限

已于2008年11月经批准延至2036年6月10日，在原土地租赁合同到期后，从保护上市公司及全体股

东利益角度出发，希望杭州市国土资源局为杭州大厦争取更有利的续期政策。 

杭州大厦公司于2017年12月25日收到杭州市国土资源局下城分局出具的《关于杭州大厦有限

公司土地使用问题复函》，杭州大厦地块为商业地块，根据《中华人民共和国城镇国有土地出让

和转让暂行条例》（国务院令第55号）第四十一条的规定，土地使用期满，土地使用者可以申请

续期。杭州大厦应依照该条例重新签订合同，支付土地使用权出让金，并办理登记。 

杭州大厦公司管理层于2017年12月28日针对收到的杭州市国土资源局下城分局的《关于杭州

大厦有限公司土地使用问题复函》进行了讨论并形成决议，认为杭州大厦公司作为经批准设立的

中外合资企业，在经批准的合法经营期内土地使用费的标准应适用《中外合资经营企业法实施条

例》、《国务院关于中外合营企业建设用地的暂行规定》、《杭州市外商投资企业土地使用费征

管暂行规定》（杭州市人民政府令第270号）等相关规定。且杭州市国土局于2013年1月25日以《关

于杭州大厦有限公司用地相关问题的复函》（杭土资函[2013]32号）的形式，对杭州大厦公司上

述土地到期后的相关安排作出承诺“原则同意杭州大厦公司在2016年6月10日以后以租赁方式使用

上述土地，最长租期20年，租金按国家和地方有关规定执行”。据此杭州大厦公司根据《中华人

民共和国合同法》及杭州市国土资源局杭土资函[2013]32号文相关规定，杭州大厦公司按照原合

同约定继续合法使用武林广场20、21号土地，并按原合同标准计提了原合同到期后至今的土地使

用费。本公司管理层于2017年12月28日就杭州大厦公司土地事项进行了讨论并作出决议，要求杭

州大厦公司尽快就土地到期后的续租事项再次与相关国土部门进行沟通协商。 
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截至本报告出具日，上述土地续租事项杭州大厦公司正与有关部门积极沟通之中。本报告期，

杭州大厦公司暂按原土地使用合同计提土地使用费。 

 

2、解百兰溪公司有关事项 

（1）租赁兰溪市山田房地产开发有限公司房产合同基本情况 

根据解百兰溪公司与兰溪市山田房地产开发有限公司（以下简称“兰溪山田公司”）签订的

《房屋租赁合同》及补充协议，解百兰溪公司承租兰溪山田公司位于兰溪市人民北路 133 号（捷

盛.中央广场）地面一层至五层总计建筑面积为 30,601.76平方米的房产及设备（以下简称“兰溪

租赁物业”），约定租赁期限：2012年 3月 1日—2027年 8月 31日，合计租金及设备设施使用

费为 13,091 万元。根据合同约定，装修期（2012 年 3 月 1 日—2012 年 8 月 31 日）以及第 1-3

个租赁年度（2012年 9 月 1日-2015年 8月 31日）免收租金和设备使用费。解百兰溪公司在办妥

营业执照之日起 10日内预付第 4-5个租赁年度及相关设备使用费计 2,086.04万元，兰溪山田公

司按 10%的年利率向解百兰溪公司支付预付租金及相关设备使用费的利息。 

（2）解百兰溪公司向兰溪山田公司破产管理人申报债权情况 

浙江省兰溪市人民法院于 2016年 5月 11日作出（2016）浙 0781民破第 1号至第 5号民事裁

定书，裁定受理兰溪山田公司等山田系五家公司破产重整申请。根据 2016年 6月 3日兰溪山田公

司破产管理人向解百兰溪公司发出的关于《继续履行合同通知书》（2016）兰山田破 1-5 号），

兰溪山田破产管理人根据《中华人民共和国破产法》第十八条规定，通知解百兰溪公司继续履行

兰溪山田公司与解百兰溪公司原签订的《房屋租赁合同》。 

解百兰溪公司于 2016 年 7月向管理人申报债权，债权包括：1)解百兰溪公司已预付租金及相

关设备使用费本金 2,086.04 万元和预付租金及相关设备使用费的利息 286.83万元、逾期支付违

约金 27.82万元；2）破产管理人拖欠的 2015年 7月-9月空调费、2016年 2月-5 月电费合计 5.97

万元；3）山田中央广场空调供水总管损坏维修代垫费用 2.55万元。 

对于解百兰溪公司申报的债权，破产管理人出具编号为 492-1 号的《山田系五家破产企业债

权核查表》，确认解百兰溪公司申报的预付资金及其利息债权 2,344.92万元不属于破产债权。2016

年 8 月 4 日，解百兰溪公司就破产管理人上述未确认的债权提出书面异议。破产管理人未给予书

面答复。2018 年 1 月 11 日，破产管理人出具编号为 492-1 号的《山田系五家破产企业债权复查

确认书》，再次不予确认解百兰溪公司申报的上述债权。 

解百兰溪公司已于 2018年 1月 18 日向兰溪山田公司破产管理人就上述事项确认无异议。解

百兰溪公司仍按 2016年 6月 3日兰溪山田公司破产管理人发出的《继续履行合同通知书》继续履

行与兰溪山田公司签订的《房屋租赁合同》及《补充协议一、二》。 

（3）解百兰溪公司注销清算事项 

解百兰溪公司自 2012 年开业以来，业务发展缓慢，经营业绩不佳，特别是 2016 年 5月以来，

承租的经营物业出租方兰溪山田公司破产重整带来的负面影响，导致经营专柜撤离、招商困难、

销售严重下滑，杭州解百公司于 2018年 8月 8日召开第九届董事会第九次会议，审议通过《关于

清算注销杭州解百兰溪购物中心有限公司的议案》，同意清算注销解百兰溪公司。解百兰溪公司

于 2018年 8月 10日发布闭店通知，并于 2018年 8月 20日成立清算组。 

截止至本报告报出日，解百兰溪公司注销清算尚未完成。 

（4）解百兰溪公司诉讼兰溪山田公司情况 

解百兰溪公司于 2018 年 8月 10日向兰溪山田公司破产管理人发送《解除合同通知书》，因

兰溪山田公司违约，自 2018 年 8 月 11日起，《房屋租赁合同》及《补充协议一、二》解除。解

百兰溪公司为维护自身的合法权益，2018年 11月 23 日，解百兰溪公司就其与兰溪市山田公司（以

下简称“被告一”）、浙江山田控股集团有限公司（以下简称“被告二”）关于房屋租赁纠纷事

项向浙江省兰溪市人民法院递交《民事起诉状》，兰溪法院已受理并出具《兰溪市人民法院受理
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案件通知书》（（2018）浙 0781 民初 7533 号）。《民事起诉状》中要求判令确认原告与被告一

之间在 2012年 6月 28 日签订的《房屋租赁合同》、《补充协议一》及《补充协议二》已经于 2018

年 8月 11日解除；判令确认被告一尚欠原告预付租金及设备使用费 956.73万元以及自 2015年 1

月 1日至实际履行之日止依照年化 10%的年利率计算的利息和按利息日万分之五计算的违约金（暂

计算至 2018年 11月 22日，利息为 477.17万元，违约金为 199.36万元；判令确认被告一尚欠原

告垫付的公共区域和数码城空调电费 24.31 万元、空调管道维修费 2.55 万元，两项小计 26.85

万元并承担自 2016年 7 月 25日起至实际履行之日止按照人民银行同期贷款利率计算的逾期付款

利息（暂计算至 2018 年 11 月 22 日，利息为 26.85 万元*850 天*4.75%/360 天=3.01 万元）；判

令确认被告一对原告的上述二项债务属于《企业破产法》第四十二条规定的共益债务；判令被告

二对被告一的第一项和第二项债务承担连带赔偿责任；判令二被告承担本案所有诉讼费用。2018

年 11月 26日，浙江省兰溪市人民法院立案受理该案件（案号为（2018）浙 0781 民初 7533号）。

2019 年 2 月 18 日，解百兰溪公司收到法院传票，案件将于 2019 年 3 月 26 日开庭审理，后因法

院送达程序瑕疵推迟。案件分别于 2019年 10月 29日和 11月 29日两次开庭，截止至本报告报出

日，案件正在审理当中。 

（5）解百兰溪公司租赁物业腾退事项 

2019年 6月 5日，解百兰溪公司向兰溪山田公司及其管理人移交其曾向兰溪山田公司承租的

兰溪租赁物业。解百兰溪公司向兰溪山田公司及其管理人移交的同时，兰溪山田公司管理人将该

场地移交给兰溪山田公司的战略投资人兰溪中锦商贸有限责任公司（以下简称“兰溪中锦公

司”）。三方签署了《关于杭州解百兰溪购物中心有限公司所租赁场地的交接备忘录》。截止 2019

年 6月 5日，双方已确认腾退交付事项。 

 

3、有关国有股权无偿划转事项 

2015年 3月，根据《杭州市人民政府关于组建杭州市商贸旅游集团有限公司的批复》（杭政

函[2012]100 号）、杭州市人民政府国有资产监督管理委员会对杭州商旅《关于要求无偿划转国

有资产的请示》的批复（市国资简复[2012]45号）精神，杭州商旅启动将杭商资产持有的杭州解

百国有股权无偿划转到杭州商旅（以下简称“本次国有股权无偿划转”）工作。 

本次国有股权无偿划转事宜因故未能进一步实施。2018年 7月 2日，经杭州商旅和杭商资产

董事会决议，决定重新启动本次国有股权无偿划转工作。2018 年 7 月 11 日，杭州商旅和杭商资

产就本次国有股权无偿划转事宜重新签订《关于杭州解百集团股份有限公司股权无偿划转的协

议》。 

2020年 3月 4日，杭州商旅和杭商资产出具《关于杭州解百集团股份有限公司股权无偿划转

事宜的函》,本次划转事宜已取得国务院国资委产权管理综合信息系统《国有股权无偿划转备案

表》。 

根据相关要求，2020 年 4 月 16 日，杭州商旅和杭商资产就本次国有股权无偿划转事项签订

了《关于杭州解百集团股份有限公司股权无偿划转的补充协议》。截至本报告报露日，有关本次

国有股权无偿划转的过户手续正在申请办理中。 

 

4、有关杭州久牛贸易有限公司清算注销事项 

经 2019年 3月 8日公司第九届董事会第十四次会议审议通过《关于清算注销杭州久牛贸易有

限公司的议案》，同意清算注销杭州久牛贸易有限公司（以下简称“解百久牛公司”）。解百久

牛公司清算组于 2019年 4月 1日成立，并取得备案通知书（(上)登记内备字[2019]第 003901号）。

2020年 1月 14日，久牛公司取得《清税证明》（杭上税 税企清〔2020〕1937））。解百久牛公

司于 2020年 3月 4日正式注销并取得工商企业注销证明（(上)准予注销[2020]第 141068号）。 
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5、有关杭州大厦有限公司吸收合并子公司杭州大厦零售商业管理有限公司的事项 

根据 2019年 11 月 15日的《杭州大厦零售商业管理有限公司股东决议-关于同意公司被吸收

合并的决定》，同意杭州大厦零售商业管理有限公司（以下简称“零售商业公司”）被杭州大厦

有限公司吸收合并，合并成功后解散。零售商业公司已于 2020年 3月 24 日正式注销并取得工商

企业注销证明（(下)准予注销[2020]第 193550号）。 

 

6、上海百秋网络科技有限公司投资事项 

根据公司 2019年 12月 20日第九届董事会第二十五次会议审议通过的《关于对外投资受让股

权的议案》，同意公司使用自有资金人民币 6,000.00 万元受让深圳歌力思服饰股份有限公司

（SH603808）持有的上海百秋网络科技有限公司（以下简称“上海百秋公司”）66,424元注册资

本，受让后公司持有上海百秋公司 5%股权。上海百秋公司的股权交割、工商变更事宜已于 2020

年 2月 18日完成，投资款项已于 2020年 2月 27日支付。 

 

7、杭州宏逸聚信股权投资基金管理有限公司投资事项 

根据公司 2019年 11月 14日第九届董事会第二十三次会议审议通过的《关于对外投资暨关联

交易的议案》，本公司拟与中信聚信（北京）资本管理有限公司、杭州宏逸投资集团有限公司和

杭州商旅金融投资有限公司共同发起设立杭州宏逸聚信股权投资基金管理有限公司（以下简称宏

逸聚信公司），宏逸聚信公司注册资本 1,000万元，公司投资 100万元，占 10%股权。 

宏逸聚信公司已于 2020年 2月 21日完成工商登记并取得营业执照。 

 

 

3.3 报告期内超期未履行完毕的承诺事项 

□适用 √不适用  

 

3.4 预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生重大变动的

警示及原因说明 

□适用 √不适用  

 

 

公司名称 杭州解百集团股份有限公司 

法定代表人 毕铃 

日期 2020年 4月 23日 

 

 


