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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基数，拟向全体股东每股派发现金红利 0.20 元

（含税），不实施送股和资本公积转增股本。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 国茂股份 603915 不适用 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陆一品 冉艳 

办公地址 江苏省常州市武进高新技术产业开发

区龙潜路98号 

江苏省常州市武进高新技术

产业开发区龙潜路98号 

电话 0519-69878020 0519-69878020 

电子信箱 contact@guomaoreducer.com contact@guomaoreducer.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

2.1.主要业务、主要产品及其用途 

公司的主营业务为减速机的研发、生产和销售。公司的主要产品为减速机。减速机在原动机

和工作机之间起着匹配转速和传递扭矩的作用。绝大多数工作机负载大、转速低，不适宜用原动

机直接驱动，需通过减速机来降低转速、增加扭矩，因此绝大多数的工作机均需要配用减速机。

作为工业动力传动不可缺少的重要基础部件之一，减速机广泛应用于环保、建筑、电力、化工、

食品、物流、塑料、橡胶、矿山、冶金、石油、水泥、船舶、水利、纺织、印染、饲料、制药等



行业。公司的减速机产品根据结构和原理不同，可以分为两大类：齿轮减速机、摆线针轮减速机。 

产品类别 图示 产品特点 

齿轮减速机 

 

1、传动效率高 

2、传递功率范围较广 

3、结构灵活，可以满足各种工况要求 

摆线针轮减速机 

 

1、结构紧凑体积小 

2、单级传动比大 

3、运转平稳噪声低，拆装方便，易维修 

其中，齿轮减速机可细分为两类产品，如下表所示： 

产品类别 图示 主要特点 应用领域 

模块化减速机 

 

 

 

 

1、所有零部件均按高度模块化

技术设计 

2、传递功率覆盖 0.12-200kW，

广泛应用于中小功率工业传动

领域 

3、结构中包含减速机与电机的

快速接口，便于电机的安装 

4、传动比划分细，安装形式几

乎不受限制，因此，应用范围非

常广泛，是公司在目标市场中最

受欢迎的产品之一 

广泛应用于环

保、建筑、电力、

化工、食品、物

流、塑料、橡胶、

矿山、冶金、水

利、饲料、纺织、

印染等领域 

大功率减速机 

 

 

 

1、传递功率较大，最高可达

5100kW，承载能力高 

2、结构中不包含减速机与电机

的快速接口，电机可以根据客户

需求灵活配置 

3、使用寿命长，易于拆装，传

动效率高，运转平稳 

广泛应用于冶

金、矿山、化工、

环保、水泥、建

筑、电力、石油、

船舶、水利、塑

料、橡胶等领域 

 

2.2 经营模式 



（1）采购模式 

公司依据下一年度业务情况的预测制定年度采购规划。每年年初，公司与主要供应商签订年

度采购框架合同。公司实际发生采购需求时，向供应商发送采购订单。 

公司的采购定价模式以核价采购为主，询价采购为辅。核价采购指的是通过成本核算及合理

利润加成的方式确定采购价格。每月，公司都会根据原材料价格行情判断采购价格是否需要调整。

询价采购指的是向多个符合条件的供应商进行询价，综合性价比确定采购对象和价格。通过核价

采购的产品包括铸件、锻件等。通过询价采购的产品包括轴承、电机等。 

（2）生产模式 

从生产流程来看，公司采取零部件生产环节适当备库、装配环节以销定产的生产模式。从生

产的组织形式来看，公司以自主生产为主、外协生产为辅。 

（3）销售模式 

公司的销售模式根据公司是否将产品直接销售给终端客户，划分为直销、经销。公司的所有

销售模式均为买断式销售，不存在代销的情况。 

公司的客户中，贸易型企业称为经销商，归类为经销客户；使用公司产品的客户，称为终端

客户，归类为直销客户。经销模式是指公司与经销商签署买断式经销合同，将产品销售给经销商，

经销商再将产品自行销售。直销模式是指公司直接与使用公司产品的企业签署销售合同，该类企

业为公司的终端客户。 

2.3 行业情况说明 

2019 年，我国通用设备制造行业的发展情况总体良好。根据国家统计局发布数据显示，2019

年度，全国规模以上工业企业中，通用设备制造业营业收入同比增长 3.9%，营业成本同比增长

3.6%，利润总额同比增长 3.7%。公司所属行业为通用减速机行业，近年来行业市场规模稳步增长。

随着我国本土企业技术研发实力增强，减速机产品性能有了快速提升，与国际领先企业的差距逐

步缩小，国产化替代明显。同时，在下游客户质量要求提升以及环保等因素多重作用下，中小企

业盈利呈下降趋势，行业集中度进一步提升。公司的经营规模在国内通用减速机企业中处于领先

地位，在技术、销售、品牌及质量方面积累了较大优势。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2019年 2018年 

本年比上年 

增减(%) 
2017年 

总资产 3,342,937,353.41 2,174,893,498.65 53.71 1,835,076,898.45 

营业收入 1,895,725,969.13 1,766,631,836.73 7.31 1,478,407,039.52 

归属于上市公

司股东的净利

润 

283,759,082.76 218,051,535.35 30.13 133,678,547.01 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

263,554,179.60 208,633,280.49 26.32 127,827,492.04 

归属于上市公

司股东的净资

产 

2,249,993,167.66 1,165,961,256.38 92.97 947,899,143.35 

经营活动产生

的现金流量净

300,220,899.91 272,089,742.96 10.34 171,635,082.47 



额 

基本每股收益

（元／股） 

0.67 0.58 15.52 0.35 

稀释每股收益

（元／股） 

0.67 0.58 15.52 0.35 

加权平均净资

产收益率（%） 

16.61 20.63 减少4.02个百分

点 

15.17 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 448,728,944.70 495,729,884.53 480,018,935.81 471,248,204.09 

归属于上市公司股

东的净利润 
49,458,500.78 71,109,666.59 73,885,311.42 89,305,603.97 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

47,857,096.43 69,499,815.91 68,552,408.47 77,644,858.79 

经营活动产生的现

金流量净额 
-113,086,323.52 39,130,804.68 129,515,766.75 244,660,652.00  

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 26,923 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 24,446 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 
期末持股数量 

比例

(%) 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结

情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

国茂减速机集团有限公司 0 238,400,000 51.45 238,400,000 无 0 境内非国有法人 

徐彬 0 45,000,000 9.71 45,000,000 无 0 境内自然人 

徐国忠 0 32,600,000 7.04 32,600,000 无 0 境内自然人 

徐玲 0 14,400,000 3.11 14,400,000 无 0 境内自然人 

常州市国恒企业管理咨询中心

（有限合伙） 
0 10,800,000 2.33 10,800,000 无 0 境内非国有法人 

何慧清 8,806,501 8,806,501 1.90 0 无 0 境内自然人 

上海祥禾涌安股权投资合伙企

业（有限合伙） 
0 8,120,300 1.75 8,120,300 无 0 境内非国有法人 



上海国悦君安股权投资基金管

理有限公司－上海国悦君安企

业投资管理中心（有限合伙） 

0 8,120,300 1.75 8,120,300 无 0 境内非国有法人 

沈惠萍 0 8,000,000 1.73 8,000,000 无 0 境内自然人 

常州市正德企业管理咨询中心

（有限合伙） 
0 4,106,900 0.89 4,106,900 无 0 境内非国有法人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

1、公司股东徐国忠与沈惠萍为夫妻关系，徐彬为徐国忠与沈惠萍之子，徐

玲为徐国忠之女。徐国忠、徐彬、沈惠萍组成的徐氏家族为公司实际控制人，

股东徐玲为实际控制人之一致行动人。 

2、正德咨询、恒茂咨询为公司员工持股平台。 

3、徐国忠、徐彬、沈惠萍分别持有国茂集团 47%、45%、8%的股份。 

4、未知其他股东是否存在关联关系或一致行动关系。 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  



5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2019 年，伴随着国家对基础建设政策力度的加大、“一带一路”战略实施以及工业自动化进

程的推行，我国固定资产投资同比增长 5.4%（数据来源于国家统计局），催生出庞大的机械设备

需求，为减速机制造企业创造了良好的宏观环境。报告期内，我国减速机企业整体技术研发实力

进一步增强，与国际领先企业的差距逐步缩小，国产化替代明显。同时，在下游客户对于质量要

求的提升以及环保等因素的多重作用下，行业出清已经开始，头部减速机企业的竞争优势更加明

显。 

作为国内通用减速机领域规模领先的企业，公司紧抓发展机遇，对内坚持以研发创新为核心，

狠抓市场开拓，践行智能制造；对外以上市为契机，加快外延式投资步伐，全面推进战略规划的

实施。2019年公司营业收入及利润规模稳步增长，实现营业收入189,572.60万元，同比增长7.31%；

归属于上市公司股东的净利润 28,375.91 万元，同比增长 30.13%；归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 26,355.42 万元，同比增长 26.32%。 

（一）研发紧扣市场，市场带动研发，相辅相成共促进 

公司始终将研发创新作为核心竞争力，以市场为导向，以客户需求为中心，持续开展行业前

沿的新技术、新工艺研究，成功开发出技术含量高、市场竞争力强的传动产品。2019 年公司研发

的新产品主要有：高承载挤出机 JE系列减速机开发试制完成，并实现了小批量生产和销售，该产

品性能可比肩国外同类产品；配套于建筑行业的塔机回转减速机试制成功，通过技术攻关，解决

了高速运转下的噪音问题，已小批量生产和销售，标志着公司产品进军工程机械市场已取得初步

成功；完成公司第一台平行双螺杆挤出机的设计，目前该产品已投入使用，且迎来了客户的第二

次订单。此外，冶金轧机减速机、大型行星减速机，薄板、厚板、辊压磨减速机等新产品填补了

公司重载齿轮业务的空白，为后续行业拓展提供了有竞争力的产品支撑。 

报告期内，公司取得专利 12 项，其中发明专利 1 项，实用新型专利 11 项。此外，由公司作

为主起草单位的《模块化电动减速机通用技术要求》团体标准已获中国通用机械工业协会批准，

为行业高质量发展贡献了一份力量。 

在市场营销方面，公司积极参加各类减速机行业及下游应用行业展会、交流会及论坛，现场

对接客户，提升品牌知名度，助力市场开拓。同时，重点调研、开发了冶金机械、港口起重机械、

环保机械等下游应用行业。冶金行业，公司新开发了浙江天马轴承集团有限公司、陕西紫兆装备

制造有限公司等优质客户，此外，持续开展与山东钢铁股份有限公司、中天钢铁集团有限公司、

山西太原重工股份有限公司、上海马钢机电科技有限责任公司、中冶南方工程技术有限公司等知

名客户的项目合作；港口起重行业，公司与中国重型机械工业协会联合主办了“2019 年港口起重

机械技术交流会”，加强港口起重行业技术交流，促进国茂与下游客户高效沟通与合作；环保行

业，公司作为全国工商联环境商会的副会长单位，生产的减速机广泛应用于各类环保设备，其中

包括污水处理设备、废弃物管理和循环利用设备、大气污染控制设备等。2019 年，公司下游客户

中属于环保行业的约 597 家，全年销售金额约 6,468 万元。 

（二）借力“两化融合”赋能，加速智能制造 

以信息化、智能化为内核，采用现代工业工程设计思路并融合智能制造理念的公司年产 35

万台减速机项目（该项目为公司首次公开发行募投项目）正在建设中。该项目将通过全参数配置

模式，打通灵活多变的客户配置与复杂工业生产，力争实现大规模定制场景下的客户按需定制。

同时，项目将建设集约、智能、实时的生产计划指挥平台、配备全自动立体库。项目未来的达产

将较大程度缓解公司产能问题，进一步提高公司的行业竞争力。 



报告期内，针对现有产品生产线的优化工作也在持续进行中。按照市场精准定位、先进设备

的大力引进、工艺技术有步骤提升、精益生产协同并举的步骤，夯实转型升级的实践之路。全年

按计划完成模块化减速机新版升级，各项性能指标均超越旧版产品。此外，公司积极响应国家环

保号召，主动淘汰原有老旧喷漆房，新增两条现代化、智能化、符合国家环保要求的先进喷漆流

水线，践行绿色“智”造的同时，产品外观质量亦得到显著提升。因在智能制造、环保节能领域

的突出表现，公司被常州市工信局评为 2019 年常州市绿色工厂。 

（三）向管理要效益，以管理促发展 

近年来，随着公司资产规模、人员规模、业务范围的不断扩大，公司面临的管理压力也越来

越大。报告期内，公司主要从以下几方面出发，大力强化管理。 

（1） 调整组织架构，提升管理效率 

公司新成立了南京分公司及重载齿轮箱部，专门负责重载齿轮箱减速机的研发及生产；企业

管理部新增多名专业人员，强化内部管理。通过建立、完善各部门、各层级以及分、子公司的内

部控制流程与制度体系，达到风险防范的目的。 

（2）大力推行精细化管理 

公司大力推行以“深、严、细、实”为核心的精细化管理。按照“管理责任定量化、管理制

度刚性化、工作考核绩效化、员工行为规范化”的要求，全面细化工作目标、管理流程，推进各

岗位标准化作业的具体执行。同时，通过加强员工培训、完善奖励机制等方式，增强员工提质增

效的主管能动性，从而最大化提高企业经营运行效益。 

（3）持续引进专业管理人才 

2019 年，公司引进各类专业管理人才 16 名，新进人才以其专业技能及管理能力，肩负起中

层岗位领导职位，有效改善了公司的人力资源现状，进一步增强企业综合管理实力。 

（四）以上市为契机，加大对外投资力度 

报告期内，公司向江苏智马科技有限公司（以下简称“智马科技”）增资 2,500 万元，持有其

20%股权。该企业为江苏省高新技术企业和常州市龙城英才计划企业，在伺服电机领域拥有成熟的

技术，产品线覆盖伺服驱动器、伺服电机、变频器和永磁同步电机。其生产的永磁同步电机具备

开环同步、高效节能的特点，生产的交流感应伺服电机具备低速大扭矩，动态响应快，定位精度

高，转速平稳等优点。参股智马科技将进一步推动公司机电一体化战略的深入实施。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用   □不适用  

详见《江苏国茂减速机 2019 年年度报告报告》“第十一节财务报告之五、41 重要会计政策和会计

估计的变更”。 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 



6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用□不适用  

截至 2019 年 12 月 31 日止，本公司合并财务报表范围内子公司如下： 

子公司名称 

Acorn Industrial Corporation 

 


