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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

彭晓伟 独立董事 个人工作原因 麦志荣 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 东方精工 股票代码 002611 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 周文辉 朱宏宇 

办公地址 
广东省深圳市南山区创业路 1777 号海信

南方大厦 25 楼 

广东省深圳市南山区创业路 1777 号海信

南方大厦 25 楼 

电话 0755-36889712 0755-36889712 

电子信箱 ir@vmtdf.com ir@vmtdf.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

当前全球经济体系正面临着深刻变革和重构，新一代信息技术呈现爆发式增长，以云计

算、大数据、人工智能及5G通讯技术为代表的新兴技术蓬勃发展，制造业与新一代信息技术

深度融合，新一轮的工业革命正在孕育。 

基于新一代信息通信技术与先进制造技术深度融合的智能制造贯穿于制造活动的设计、

生产、管理、服务等各个环节，其技术包括自动化、信息化、互联网和智能化四个层次。 

国务院发布的《中国制造2025》，指明将重点实施制造强国战略，智能制造是重中之重。
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智能制造相关行业不仅将成为国家重点扶持和发展的产业，而且是推动我国经济转型升级、

创新发展以及实现“制造强国”的中坚力量。广东省凭借着优越的地理位置、国家的大力扶持

和强大的制造业基础，在制造业转型升级、推行智能制造的路上具备极大优势。 

东方精工以“智能制造”为战略愿景和业务核心，是国内最早从事智能瓦楞纸箱包装设

备研发、设计和生产的公司之一。公司自2011年上市以来借助资本市场拓展瓦楞纸箱包装设

备产业链，目前已成为国内处于龙头地位、国际领先的智能瓦楞纸箱包装设备供应商。2019

年度，公司围绕核心智能瓦楞纸箱包装设备业务和年度经营计划开展各项业务活动，主要业

务板块的布局和经营情况如下： 

 

(一） 智能包装设备业务 

报告期内，公司智能包装设备的业务以“智能瓦楞纸箱包装自动化设备及产线”的设计、

研发、生产、销售与服务为主营产业，拥有东方精工（中国）、东方精工（欧洲）、Fosber

集团、Fosber亚洲等专注于智能包装设备领域的业务主体。 

1. 主要产品及用途 

箱板瓦楞纸包装行业作为典型的中游行业，以上游造纸企业生产的箱板瓦楞纸原纸作为

原材料，生产瓦楞纸箱产成品，广泛地应用于家电、电子产品、IT、食品饮料、图书、日化、

纺织品等下游消费行业以及物流快递公司。与金属、塑料、玻璃包装产品相比，瓦楞纸箱可

降解，易于回收再利用，是公认的“绿色包装产品”。 

东方精工作为国内最早从事智能瓦楞纸箱包装设备的研发、设计和生产的公司，为下游

纸制品印刷包装行业，尤其是瓦楞纸制品印刷包装行业国内外市场的中大型客户提供高技术

含量、高性能和高质量的纸板生产和印刷包装设备。 
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目前，公司已从上市初期的瓦楞纸箱印刷设备，拓展到能够为客户提供高端瓦楞纸板生

产线、瓦楞纸板印刷开槽模切机、瓦楞纸板印刷开槽粘箱联动线三大产品系列，以及印前印

后智能自动化包装设备在内的全产业链设备的解决方案。 

瓦楞纸箱包装智能样板工厂示意图（1—10均为公司现有产品，11为公司战略拓展环节） 

 

公司智能包装设备业务主要产品包括：瓦楞纸板生产线、瓦楞纸箱印刷成套生产线、印

前印后智能自动化设备（包括多色成套印刷开槽模切机、预送纸机、清废传送设备、智能堆

垛设备、粘箱设备等），以及自动化物流系统。 

（1）瓦楞纸板生产线 

公司瓦楞纸板成套生产线包括原纸架与接纸机、单面机、涂胶机、双面机、轮转切断机、

纵切压线机、横切机、堆叠机、生产线智能管理系统、防噪音单元等。瓦楞纸板成套生产线

是大型自动化设备，整条生产线平均单价为3,000万-6,000万人民币不等（350万-750万欧元）。 

公司瓦楞纸板生产线产品定位高端，在速度、宽幅、节能、安全以及操作自动化等方面

均优于国内同行，并达到世界领先水平。公司产品包含的智能设计和流畅的线性工序，可为

下游箱板瓦楞纸生产厂商有效降低人工成本，大幅提高生产效率，减少管理压力，提高企业

运营效益。 

公司瓦楞纸板生产线业务面向全球市场，公司针对亚洲、欧洲、美国市场不同客户的性

能要求开发生产销售相应产品。 

公司瓦楞纸板生产线产品示意图 
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（2）瓦楞纸箱印刷成套生产线 

公司瓦楞纸箱印刷成套生产线产品包括瓦楞纸箱印刷联动线、印刷单机产品、印前印后

智能自动化设备。 

瓦楞纸箱印刷联动线根据联动的印前印后自动化配套设备环节，又分为粘箱联动线和全

自动印刷联动线。 

公司瓦楞纸箱印刷成套生产线的平均售价为400万-1,500万元人民币，目前公司针对亚洲、

欧洲、美国市场不同客户的使用习惯（上印或下印）和性能要求开发生产销售两种系列的瓦

楞纸箱印刷成套生产线设备，包括：亚太之星系列（APSTAR），主要向欧美等发达国家市

场出口；拓来宝系列（TOPRA），主要面向国内中大型集团客户或上市公司。目前公司印刷

设备业务收入海内外市场占比基本相同。 

 

公司印刷设备单机产品示意图 

 

公司上印固定式粘箱联动线（左）和下印开合式粘箱联动线（右）产品示意 
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公司下印式全自动印刷联动线产品示意图 

 

公司两种系列产品具备设计理念领先、功能高度集成、自动化程度较高、人力投入较

少、劳动强度较低、节能环保等特点，在印刷品质、印刷效率、套印精度、印刷幅宽等整

体性能及产品性价比方面具有明显竞争优势。 

公司瓦楞纸箱印刷成套生产线远销欧美、东南亚及印度等三十多个国家和地区，目前

公司已成为在全球市场有较高知名度、中国排名前列的瓦楞纸箱印刷设备制造商。 

2. 主要经营模式 

（1）经营模式总结 

东方精工智能包装设备业务采取“设计研发+生产+销售+服务一站式”的经营模式，

并推行“差异化”经营和服务型制造。 

东方精工旗下Fosber集团、Fosber亚洲的瓦楞纸板生产线业务，以及东方精工（中国）、

东方精工（欧洲）的瓦楞纸箱印刷设备业务，均掌握产品的核心技术，具备产品设计和研

发实力，有能够满足销售需求的产能。 

在“差异化”经营方面，一方面公司瓦楞纸板生产线业务和瓦楞纸箱印刷成套生产线

业务产品定位中高端，市场面向大中型客户，产品技术含量高，智能化程度高，质量稳定

可靠性好；另一方面公司通过专业技术团队、配件备货、远程监控、技术支持等为客户提

供优质的售后服务，用服务为制造赋能。 

公司多年来在行业内深耕细耘，Fosber瓦楞纸板生产线品牌和东方精工瓦楞纸箱印刷
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设备品牌在业内均拥有较高知名度和品牌影响力，有助于公司从市场上获取品牌、产品和

服务的溢价。 

（2）采购模式 

公司主要向外部供应商采购电气元件、标准零件、原材料及辅料；核心的机械加工件

由公司自己生产；设备自动化控制程序由公司自行开发。 

（3）生产模式 

公司执行90%订单按客户订单组织生产以及10%按照市场预测订单生产相结合的生产

模式。通过两种生产模式结合，公司既能较好的满足客户的订单需求，又能通过合理的仓

存调控调节生产节奏，保证公司及时响应并满足客户需求。 

（4）销售模式 

公司在国内市场主要采用直营的销售模式，在国外市场主要采取直营加渠道代理的销

售模式开展经营销售。 

从支付结算方式来看，公司作为专业设备供应商且具备较高的业内品牌知名度，国内

外瓦楞纸箱印刷设备销售中均采取客户预付部分款项、发货时支付部分提货款、安装调试

完成后支付剩余货款的支付结算方式。 

从产品形态来看，公司同时进行整机销售和配件、服务销售，两者价值量各有侧重。

整机属于一次性销售，单笔金额大；配件和服务则在整机生命周期中可重复销售，毛利率

较高。公司整机产品市占率的不断提升，带来配件和服务需求的刚性增长；同时，高质量

的售后服务反过来促进整机产品的销售，两者相辅相成，相互成就，带动公司整体业务的

不断增长。 

3. 主要业绩驱动因素 

公司智能包装设备业务下游行业为瓦楞纸箱生产行业，瓦楞纸箱的生产、消费增长为智

能瓦楞纸箱包装设备的需求提供了有力支撑。  
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随着网购、快递等行业的迅猛发展、环保标准不断提高、国际范围内对循环经济的倡导

（如国内“限塑令”），以及国内瓦楞纸包装人均消费量与发达国家的巨大差距，市场对以

瓦楞纸箱包装为代表的纸箱包装产品需求量稳步增加。 

近年来中国人口红利逐渐消失，劳动力成本不断上升，以及供给侧改革、环保限产、产

业升级、行业产能逐步向头部集中成为大势所趋，下游纸制品印刷包装行业的生产设备有较

大升级换代为中高端智能瓦楞纸箱包装设备的需求。在国内市场和海内外新兴市场，都有着

较为可观的存量设备升级换代和增量设备的需求。另外，随着公司经营规模的扩大，公司已

售出设备在市场上的存量增多，客户对设备的备件需求和技术支持需求日益增加。同时，随

着备件销售和技术支持服务在公司业务结构中的占比提升，其较高的毛利率将带动公司整体

毛利率的提升。 

下游行业对智能包装设备持续的升级换代需求、新兴市场的增量需求、客户对备件和技

术支持、售后服务的需求增加以及由此带来的公司整体盈利能力的进一步提升，成为公司智

能包装设备业务增长的主要驱动因素。 

（二）舷外机业务 

公司舷外机业务的经营主体为百胜动力。百胜动力是一家专注于为全球市场提供高质量、

高性价比的水上动力产品的高新技术企业，是国内目前规模最大的舷外机产品制造商。 

1. 主要产品及用途 

百胜动力主要产品是舷外机，主要包含四冲程、两冲程、电动以及特殊用途的喷水推进

舷外机，目前有20多个大类，200余个型号，其中四冲程涵盖2.6马力-115马力、两冲程涵盖2
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马力-90马力舷外机全系列产品，是国产品牌中型号最为齐全，功率区间最大的生产厂家，部

分机型成熟运用电喷技术，产品性能指标达到国际先进水平，能满足欧美高端客户的需求。

除此之外，百胜动力持续研发更大马力舷外机新产品，以此打破国外舷外机对中大马力舷外

机的垄断局面。 

百胜动力所有舷外机产品均为自主研发，企业通过了ISO9001质量管理体系认证、

ISO14001环境管理体系认证，产品通过欧盟CE认证、美国EPA认证，并通过了权威单位中国船

级社的CCS认证。公司还是国内舷外机行业标准《舷外机用汽油机技术条件》（JB/T11875-2014）

的第一起草单位。 

舷外机可广泛应用于休闲娱乐业（游艇、快艇等）、海事巡逻（巡逻艇等）、军事用途

（冲锋艇、登陆艇）、渔业和水上交通运输业。 

舷外机产品示意图 

 

2. 主要经营模式 

百胜动力舷外机业务采用“设计研发+生产+销售”的经营模式，并推行“差异化+成本领

先”的经营策略，并采取直营加渠道代理的销售模式开展经营销售。 

百胜动力能够自主研发、自主生产各种类型的舷外机产品，并专注于中小马力舷外机产

品，同时充分利用国内完善的制造业产业链和自身生产经验，能为客户提供高性价比的水上

动力产品，以此抢占市场。 

3. 主要业绩驱动因素 

随着经济发展和人均收入的增长，亚洲、非洲、大洋洲、拉丁美洲等新兴市场区域（特

别是中国）将逐渐成为舷外机及其应用行业的主要增量市场。另外，各种专用市场（例如应



广东东方精工科技股份有限公司 2019 年年度报告摘要 

9 

急救援、军队）未来也有着相当大的市场潜力。 

新兴市场、专用市场对舷外机及其下游水上船只需求的持续增长，是百胜动力主营业务

发展的主要业绩驱动因素。 

（三）汽车核心零部件业务 

报告期内，公司汽车核心零部件板块以新能源汽车动力电池系统为主营产业，业务主体

是普莱德。普莱德专业从事新能源汽车动力电池Pack系统的设计、研发、生产、销售与服务，

致力于为新能源汽车生产厂商提供动力电池整体解决方案。 

公司于2019年12月出售普莱德100%股权，后续将不再经营新能源汽车动力电池系统业务。 

1. 主要产品及用途 

普莱德的主要产品为动力电池Pack产品，其产品应用于乘用车、商用车等各种类型的新

能源汽车，是新能源汽车动力系统的核心部件。此外，动力电池Pack还能应用于储能、梯次

利用等领域。 

2. 主要经营模式 

普莱德的动力电池Pack业务采用“研发+生产+销售”的经营模式。 

普莱德自身具备一定的Pack设计和研发能力，能够配套主机厂不同型号、不同类型的车

型，提供相应的Pack产品。 

生产模式方面，普莱德作为第三方Pack厂商，自身不生产电芯，全部依靠外购。自身生

产模式集中在Pack产品的模组设计、组装和集成等方面。 

销售模式上，主要采取直营模式。 

 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2019 年 2018 年 本年比上年增减 2017 年 

营业收入 9,973,503,602.19 6,621,349,618.40 50.63% 4,684,845,398.24 

归属于上市公司股东的净利润 1,838,018,805.50 -3,875,995,219.91 147.42% 490,498,337.12 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
438,715,870.86 -3,905,407,016.45 111.23% 353,115,982.47 

经营活动产生的现金流量净额 281,297,787.01 721,724,801.12 -61.02% -95,224,885.04 



广东东方精工科技股份有限公司 2019 年年度报告摘要 

10 

基本每股收益（元/股） 1.01 -2.11 147.87% 0.31 

稀释每股收益（元/股） 1.01 -2.11 147.87% 0.31 

加权平均净资产收益率 36.87% -67.71% 104.59% 8.85% 

 2019 年末 2018 年末 本年末比上年末增减 2017 年末 

资产总额 6,273,516,157.31 8,986,973,675.89 -30.19% 12,437,799,208.64 

归属于上市公司股东的净资产 4,337,064,607.87 4,026,565,236.20 7.71% 7,670,809,269.32 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 1,199,609,998.96 3,191,739,295.93 3,360,816,595.53 2,221,337,711.77 

归属于上市公司股东的净利润 26,225,836.51 156,165,299.88 212,791,166.02 1,442,836,503.09 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
23,381,604.22 142,773,952.59 198,631,530.02 73,928,784.03 

经营活动产生的现金流量净额 419,627,201.97 999,613,550.00 101,010,721.08 -1,238,953,686.04 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
47,778 

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数 

50,278 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

唐灼林 境内自然人 14.72% 270,737,568 203,053,176 质押 183,200,000 

北大先行科技

产业有限公司 
国有法人 10.24% 188,347,825 188,347,825 冻结 188,347,825 

唐灼棉 境内自然人 7.39% 135,885,134    

北京汽车集团

产业投资有限

公司 

国有法人 6.47% 118,956,522 118,956,522 冻结 48,511,689 

宁德时代新能

源科技股份有

限公司 

境内非国有

法人 
6.20% 114,000,000 114,000,000 冻结 46,490,368 

北汽福田汽车

股份有限公司 
国有法人 2.70% 49,565,218 49,565,218 冻结 20,213,204 

阮慧丽 境内自然人 2.46% 45,170,332    

青海普仁智能

科技研发中心

（有限合伙） 

境内非国有

法人 
2.25% 41,304,347 41,304,347 冻结 26,628,340 

建投投资有限 国有法人 2.13% 39,215,685    
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责任公司 

泸州市工业投

资集团有限公

司 

国有法人 1.73% 31,770,010    

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

唐灼林先生和唐灼棉先生为兄弟关系。2010 年 8 月 18 日，二人签订了《一致行动协议书》。

北大先行科技产业有限公司与青海普仁智能科技研发中心（有限合伙）属于一致行动人。北

京汽车集团产业投资有限公司与北汽福田汽车股份有限公司属于一致行动人。公司未知其他

上述股东之间是否存在关联关系或一致行动人情形。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 
不适用 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

2019年，中国GDP增速达到6.1%，GDP增速保持在合理区间，国民经济运行总体平稳、

稳中有进，经济结构转型、升级效果显现。根据国家统计局数据，2019年工业增加值累计同

比增速5.7%，低于2018年0.5个百分点；2019年制造业投资累计同比增速3.1%，较2018年回落

6.4个百分点，整体制造业投资在年初回落后维持低位震荡态势。在全球经济放缓导致外需持

续下行、内需则因债务结构性问题影响而持续低迷的大背景下，中国制造业处于持续的低位

筑底过程中。 

报告期内，面对复杂的内外部环境下，东方精工在公司管理层的领导下，继续坚定不移

地坚持“致力于成为全球领先的智能包装设备整体解决方案提供商和高端核心零部件供应商”
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的经营宗旨，充分把握在发展过程中的内外部积极因素，以强大的毅力和决心处理发展过程

中遇到的问题，以积极、务实的态度推动各方面工作，不忘初心，戮力前行。 

报告期内，公司合并报表共实现营业收入约99.74亿元，扣除已出售的普莱德在2019年

1~11月纳入合并范围约71.06亿元收入后，现有主营“高端智能装备”业务实现营业收入约28.68

亿元，相较于2018年度增长幅度约为20.64%，实现稳健增长。 

公司实现归属于上市公司股东的净利润约18.38亿元，同比扭亏为盈，其中一揽子解决方

案的实施增加公司2019年的利润总额约13.55亿元（包括出售普莱德的收益以及注销业绩补偿

股份的收益）。公司“高端智能装备”业务板块受益于下游行业市场集中度的提升和国际市场

需求增长的趋势，延续了自2018年以来的增长势头，营收和利润均实现稳健增长。 

2019年以来，东方精工主要着力于下述工作的推进： 

（一） 卸重轻装上阵，普莱德业绩补偿纠纷圆满解决 

2019年公司与普莱德及普莱德原股东关于普莱德2018年度业绩承诺完成情况和利润补偿

事项发生了争议纠纷。在争议纠纷过程中，东方精工董事会和管理层承受了来自于公司内外

部的巨大压力，但始终坚守底线、坚持原则，克服种种困难，在尊重证券市场市场化、法制

化原则的前提下，积极开展与政府、监管、仲裁庭以及投资者的沟通，呈现真实情况、寻求

理解支持。坚持在合法合规前提下，妥善寻求纠纷解决方案，化解上市公司潜在的巨大风险，

维护上市公司和公司广大中小投资者的合法利益。2019年11月25日东方精工与普莱德及普莱

德原股东签署了《协议书》，达成以“一揽子解决方案”化解此前发生的普莱德业绩补偿纠纷。

该方案经2019年12月临时股东大会批准通过，公司与相关各方在2019年12月25日确认“一揽子

解决方案”的《协议书》中约定的交割事项已实施完毕，东方精工按照以人民币15亿元转让普

莱德100%股权；2020年1月8日公司收到中国证券登记结算有限责任公司深圳分公司通知，五

名普莱德原股东以其合计持有的东方精工293,520,139股A股普通股向东方精工履行业绩补偿

义务，东方精工以1元对价回购的相关业绩补偿股份回购注销工作已全部实施完毕；在交割日，

东方精工也按照《协议书》约定的条件豁免普莱德原股东在《利润补偿协议》项下针对2019

年业绩承诺及2019年末减值测试的补偿义务。 

上述一揽子解决方案的实施完毕对公司后续经营带来了如下积极影响： 

1.收回现金，财务状况有效改善、盈利能力得到提升 

首先，一揽子解决方案的实施增加公司2019年的利润总额约13.55亿元（包括出售普莱德

的收益以及注销业绩补偿股份的收益），有力缓解了公司2018年计提普莱德商誉减值准备对
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未分配利润造成的不利影响。 

其次，公司通过本次交易剥离了汽车核心零部件业务，回收了15亿元现金，极大改善了

公司的财务状况。出售普莱德后公司的净资产规模进一步增加、资产负债结构得到进一步优

化，流动比率和速动比率等偿债能力指标得以增强。 

再次，如下表所示，本次交易完成后，公司的营业收入虽然有所降低，但是公司经营效

率和质量得到显著提升，毛利率有明显提高。 

项目 
2019 年度 

（包含普莱德） 

2019 年度 

（未包含普莱德） 

营业收入（万元） 997,350.36 286,740.63 

营业成本（万元） 828,643.21 205,647.77 

营业毛利（万元） 168,707.15 81,092.86 

毛利率 16.92% 28.28% 

2.保障股东权益，化解潜在重大风险 

自东方精工与普莱德原股东之间发生业绩补偿纠纷以来，双方持续呈矛盾、对峙态势。

假如业绩补偿纠纷无法以各方均能够接受的方式得到妥善解决、双方矛盾对峙的情势将延续

到2020年，公司将面临持续应对久拖不决、结果未定的诉讼仲裁风险的可能。在这种情况下，

东方精工的正常经营活动、财务状况、经营业绩甚至团队人员等都将受到严重的负面消极影

响，继而导致公司股价可能出现波动，损害广大中小投资者的切身利益。 

公司坚持原则，克服种种困难，在合法合规前提下，在2019年用一揽子解决方案妥善解

决了和普莱德的业绩补偿纠纷，化解了上市公司潜在的巨大风险，维护了上市公司和公司广

大中小投资者的合法利益。 

3. 调整布局，聚焦高端智能装备 

报告期内，东方精工主要从事“智能包装设备”及“舷外机设备”业务，“汽车核心零部件”

业务主要为“动力电池系统”业务（报告期末已出售）。 

已出售的动力电池系统板块的收入虽然在报告期收入占比较高，但该类型业务的毛利率

较低，从而拉低了公司整体经营毛利率。东方精工在出售普莱德100%股权后，一方面将剥离

经营业绩波动大且盈利能力较低的“动力电池系统”业务，另一方面，仍将从事“智能包装设备”

及“舷外机设备”业务，且该类业务将更加集中和突出。 

公司通过此次对普莱德业绩补偿纠纷的圆满解决，适时调整了公司主营业务发展战略，
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回归聚焦高端智能装备业务，进一步做大做强，继而有利于东方精工未来长期健康、可持续

发展，提升公司的经营绩效和公司质量；进而有利于维护公司广大中小投资者的利益。 

（二）聚焦核心主业，打造全球智能瓦楞纸箱包装设备领域龙头企业 

出售普莱德后，东方精工聚焦核心主业——智能包装设备业务，凭借完整的全产业链布

局、高端智能的产品、领先的服务模式，向下游客户提供高端智能瓦楞包装设备整体解决方

案。 

作为下游箱板瓦楞纸箱包装厂商的设备供应商，公司具备的业务聚焦、资源优势（研发

及创新能力）、业绩稳增、市占率领先等特征，使得东方精工成为智能瓦楞纸箱包装设备领

域国内第一，全球前三的龙头企业。 

1. 瓦楞纸板生产线业务 

公司瓦楞纸板生产线业务由Fosber集团和Fosber亚洲组成。报告期内，瓦楞纸板生产线业

务实现营业收入约20.64亿元，在公司高端智能装备业务板块的收入占比较大。 

Fosber集团是世界领先的瓦楞纸板生产线供应商，专注于技术创新和产品设计，在不断

变化和竞争日益激烈的市场中，Fosber集团能够为客户提供最先进的技术，以保证客户实现

瓦楞纸板生产的高效率的同时，能够大幅实现高质量的柔性生产。 

（1）经营业绩 

2019年Fosber集团延续了2018年度营业收入和净利润稳健增长的势头，收入利润再创新

高。营业收入达到2.39亿欧元，同比增幅约为24%，净利润约为2217万欧元，同比增幅约为21%。 

（2）收入构成 

从收入类型看，报告期内，Fosber集团的各种类型的瓦楞纸板生产线整线产品和单机产

品的销售收入约为1.60亿欧元，收入占比约为67%，备件销售和技术支持服务贡献的收入比例

仍然保持在30%左右，整体毛利率与2018年相比保持稳定。 

Fosber集团2019年在整线产品销售上取得的成绩，充分说明了其在全球瓦楞包装设备市

场的竞争力和市场地位，其在全球范围内的市场占有率稳步提升至30%左右。 

从收入地区来源看，报告期内Fosber集团凭借其研发、生产和服务的全球化布局，在美

国和欧洲两大主力市场的营业额保持稳健增长，未受到国际贸易大环境变化的负面影响，与

全球箱板瓦楞纸主要厂商如Smurfit、IP、DS Smith等保持着较为稳固的合作关系。 

Fosber美国在2019年美国市场保持领先优势，2019年在北美高端瓦线市场的市占率达到

50%左右，营业收入和订单交付金额同比增长约为26％。 
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Fosber亚洲致力于为中国和亚洲市场提供高品质的瓦楞产品生产线和相关技术支持服

务，在2019年延续了销售增长的势头，实现营业收入约为1.90亿元，同比增幅将近60%。2019

年订单交付金额同比增长50%。报告期内，Fosber亚洲持续推进并成功实现了Fosber集团中高

端产品Pro-line的国产化，降低制造成本25%左右。与此同时Fosber亚洲的海外业务也发展迅

速，2019年实现了海外订单从无到有的突破。 

2. 瓦楞纸箱印刷成套生产线业务 

瓦楞纸箱印刷成套生产线业务由东方精工（中国）和东方精工（欧洲）组成。报告期内，

公司瓦楞纸箱印刷成套生产线业务合计贡献的营业收入约为6.22亿元。 

瓦楞纸箱印刷成套生产线业务是公司主营业务发展的基石。报告期内，东方精工（中国）

实现主营业务收入4.54亿元，稳中有增。这样的经营成果在2019年国内宏观经济下行、国际

贸易形势持续严峻的背景下得来不易。 

从收入产品构成上看，报告期内，瓦楞纸箱印刷成套生产线业务的零配件销售和技术支

持服务销售保持了较为快速的增长，也带动了报告期内公司瓦楞纸箱印刷成套生产线业务毛

利率的稳健增长；公司瓦楞纸箱印刷联动线产品的销售金额同比增长超过30%。在市场拓展

方面，报告期内，公司瓦楞纸箱印刷成套生产线业务在国际市场的销售规模持续增长，尤其

是在东南亚和非洲等新兴国家市场的销售业绩增长明显，海外直销规模同比实现了翻倍增长；

报告期内公司与国内纸制品包装印刷行业的大型企业的合作取得突破，成功与美盈森、永丰

余等集团客户达成了合作关系。 

报告期内东方精工（欧洲）实现营业收入约1.68亿元，实现了稳健增长，报告期内完成

了多款高端新产品的设计。在市场拓展方面，东方精工（欧洲）在持续巩固和提升欧洲市场

份额的同时，积极通过各种措施开拓美国市场，实现新的收入增长点。 

（三）加码工业4.0，引领瓦楞纸箱行业“新基建” 

报告期内， Fosber集团积极实践工业4.0模式。公司借助Fosber集团在智能识别、智能诊

断、智能修正和自我学习四位一体的工业4.0技术布局，以硬软整合、集成输出的方式，为下

游箱板瓦楞纸包装行业新型基础设施建设和融合创新应用提供关键支撑。 

工业4.0是基于计算机化和网络连接的基础，通过大数据和算法作为手段实现机器的自我

学习和智能生产。机器的自我学习和智能生产分为四个阶段：可视化阶段（智能识别问题）、

透明化阶段（智能分析问题）、预测阶段（智能预测问题走向）、自适应阶段（人工智能提

供解决方案）。目前Fosber已经完成了上述4个阶段的功能设计。 
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Fosber集团在工业4.0技术应用方面所处阶段示意图 

 

Fosber集团工业4.0产品包含了PRO系列家族化产品，其中PRO/SYNCRO收集瓦楞纸板生

产线的生产数据；PRO/CARE 在相关数据基础上进行深入分析；PRO/QUALITY 对产品实时

监控，保证质量；PRO/REMOTE通过物联网通讯技术实现了数据的安全连接，使得机器数据

不再是一座座孤岛； PRO/SERVICE线上线下持续地支持和延展Fosber集团工业4.0 PRO/开

头系列家族化产品所有功能，最后实现可持续地智能生产。 

同时，系统还会在诊断出产线问题后，直接发出相应的零件更换建议和操作指南并及时

送达Fosber集团客户。Fosber集团运用虚拟现实、3D技术和视觉识别等相应的技术给瓦楞纸

板生产线的运行提供了很好的保障。 

除了机器内部的数据循环和人工智能学习，Fosber集团工业4.0还强化了机器和人的连接，

把机器的稳定性发挥到极致的同时，大大地降低了对于操作工个人水平的依赖，提高了生产

的灵活性和适应性，降低客户的成本投入。 

（四）领先服务制造，构建产业生态闭环 

新一轮工业革命兴起，服务型制造成为世界趋势。美国提出重振制造业、“再工业化”、“本

土回归”等战略。德国提出工业4.0，通过互联网、物联网等CPS新技术的深度应用提升制造业

水平。我国制造业面临着巨大挑战：一是我国制造业大而不强，处于全球产业价值链中低端；

二是在新常态下，进入产业结构调整战略期。开展服务型制造，是中国制造企业特别是行业

龙头企业突破低端锁定向价值链高端延伸、完善制造业生态闭环、增强国际市场掌控力和话

语权的重要路径，也是中国实现从制造大国向制造强国转变的关键途径。 

Fosber集团持续致力于提高产品的可靠性和自动化水平，并为客户提供高水准的技术支

持和售后服务。在工业4.0成为制造业未来发展趋势的背景下，Fosber集团持续提高产品和技

术服务的智能化水平。其推出的PRO/CARE智能化技术支持服务，基于互联网智能监控技术，
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能够在机器运行过程中，实时、连续捕获、收集机器运转和纸板生产的相关数据，进而能够

为整线上每个设备单元计划并管理所有必须的维护工作，从而实现对传统人工产线维护的替

代。 

报告期内，Fosber集团重点建设客户服务中心，简化工作流程，提高售后服务效率，为

客户提供更为“专业化”的售后服务、备件供应和技术支持。 

Fosber集团高水准的技术支持和客户服务 

 

为了保障相应服务的及时和专业，Fosber集团提供全天候（每周7天，每天24小时）电话

和远程技术支持服务，并设有由高度专业化和经验丰富的技术专家组成的技术支持团队，在

全球范围内依客户要求提供全方面的技术解决方案和定制化的服务。 

在备件供应方面，过去几年来，Fosber集团与丰田学院持续深入合作，在生产和客户服

务中深入贯彻JIT（精益生产管理）理念，凭借其创新的全自动化备件库存管理系统，以及与

主要的运输公司、邮递公司的良好合作伙伴关系，能够实现在全天候的任一时间内，向客户

供应各种备件产品。 

（五）完善产业拼图，持续布局“一带一路” 

为了进一步完善公司“智能包装设备”产业链布局，2019年5月底，公司全资子公司Fosber

集团完成了对瓦楞辊供应商Tiruna集团之70%股权的收购，持续完善公司在智能包装设备领域

的产业布局。 

此外，报告期内，为应对全球贸易环境的变化导致的美国市场销量下滑，公司瓦楞纸箱

印刷成套生产线业务在新兴国家市场和一带一路国家的拓展也取得了突破性的进展，在非洲、

东南亚和南亚市场等地的直销业务销售额相较于2018年取得了翻倍式增长，且增长势头有望

继续保持。 

公司抓住“一带一路”倡议为中国制造业国际化提供的一个历史性的机遇，利用在“一带一

路”的沿线国家和地区，中国装备制造业的优势，持续布局新兴市场，将高端智能包装设备产

品、服务输送到“一带一路”国家和地区，进一步拓展公司业务的市场空间。 

面对中国企业“走出去”对产品研发、管理、制造以及营销带来的新挑战，公司不断提升
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产品力、技术创新以及营销能力，进一步推动智能包装设备行业转型升级和高质量发展。 

（六）舷外机业务稳定发展，积蓄未来发展力量 

报告期内，子公司百胜动力保持了国内最大的舷外机供应商的行业地位，在为中国市场

和国际市场提供高质量、高可靠、高性价比的水上动力产品的经营宗旨的指导下，百胜动力

专注于舷外机系列产品。其经营业绩保持稳定的发展态势，公司舷外机产销量再创历史新高，

经营业绩保持稳定增长的发展态势，全年实现营业收入2.99亿元。  

2019年，百胜动力积极应对市场变化，调整策略，加大了国内市场的开拓力度，报告期

内国内市场销售额增长幅度达到30%。从产品类型看，报告期内百胜动力销售的40马力以上

的舷外机产品销售收入较去年增长30%. 

在持续巩固、提升在中小马力舷外机产品的市场份额和地位的同时，百胜动力也在有序

推进大马力舷外机的研发工作。报告期内百胜动力具有自主知识产权的大马力F115舷外机点

火成功，是目前国产舷外机中马力最大的型号，在电喷技术、无缸套技术等先进技术方面取

得突破，有望成为百胜动力未来新的业绩增长来源。 

舷外机在军用装备方面也有广泛的应用。随着国家军民融合政策的推行，2019年百胜动

力也在持续开拓军用市场，在产品和订单上取得了重大进展，未来军品业务也将有望成为百

胜动力发展的重要支撑。 

 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

智能包装设备及

相关零部件 
2,372,910,667.71 1,704,614,629.96 28.16% 20.36% 20.89% -0.31% 

动力电池系统 7,080,281,233.19 6,229,240,701.90 12.02% 67.64% 65.23% 1.28% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  
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5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

√ 适用 □ 不适用  

报告期内，公司营业收入、营业成本的构成较前一报告期未发生重大变化。 

报告期内，公司归属于上市公司普通股股东的净利润构成较前一报告期发生重大变化，主要原因是： 

2019年公司与普莱德及普莱德原股东关于普莱德2018年度业绩承诺完成情况和利润补偿事项发生了争议纠纷。2019年11

月25日东方精工与普莱德及普莱德原股东签署了《协议书》，达成以“一揽子解决方案”化解此前发生的普莱德业绩补偿纠

纷；东方精工按照以人民币15亿元转让普莱德100%股权；五名普莱德原股东以其合计持有的东方精工293,520,139股A股普通

股向东方精工履行业绩补偿义务，东方精工以1元对价回购；在交割日，东方精工也按照《协议书》约定的条件豁免普莱德

原股东在《利润补偿协议》项下针对2019年业绩承诺及2019年末减值测试的补偿义务。 

 

一揽子解决方案的实施增加公司2019年的利润总额约13.55亿元（包括出售普莱德的收益以及注销业绩补偿股份的收

益）。 

 

 

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

2019年4月29日，公司召开第三届董事会第三十六次（临时）会议、第三届监事会第二十三次（临时）会议审议通过了

《关于会计政策变更的议案》，鉴于财政部2017 年修订并发布了《企业会计准则第 22 号——金融工具确认和计量》（财

会[2017]7 号）、《企业会计准则第 23 号——金融资产转移》（财会 [2017]8 号）、《企业会计准则第 24 号——套期会

计》（财会[2017]9 号）和《企业会计准则第 37 号——金融工具列报》（财会[2017]14 号）四项金融工具相关会计准则，

公司决定自 2019 年 1 月 1 日起执行上述新金融工具准则，并将自公司 2019 年第一季度报告起，按新金融工具准则要求

进行会计报表披露。 

2019年8月21日，公司召开第三届董事会第三十八次会议、第三届监事会第二十四次会议，审议通过了《关于会计政策

变更的议案》，（1）鉴于财政部2019年4月30日发布《关于修订印发2019年度一般企业财务报表格式的通知》（财会〔2019〕

6 号），要求执行企业会计准则的非金融企业应当按照通知要求编制 2019年度中期财务报表和年度财务报表及以后期间的

财务报表，公司决定2019 年度中期财务报表和年度财务报表及以后期间的财务报表均执行新财务报表格式；（2）鉴于财政

部2019 年 5 月 9 日印发《企业会计准则第 7 号—非货币性资产交换（2019 修订）》（财会〔2019〕8 号），2019 年 5 月 

16 日印发修订《企业会计准则第 12 号—债务重组（2019 修订）》（财会〔2019〕9 号）通知，修订后的《企业会计准则

第 7 号—非货币性资产交换（2019 修订）》、《企业会计准则第 12号—债务重组（2019 修订）》分别自 2019 年 6 月 10 

日、2019 年 6 月 17 日起施行，公司按照财政部的要求相应执行。 

 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

1.公司于报告期内出售普莱德100%股权，相关股权出售的交割工作在2019年12月25日完成，交割完成后普莱德不纳入

公司2019年度财务报告的合并财务报表范围。 

2.子公司Fosber集团收购西班牙Tiruna集团70%股权，股权收购的交割工作于2019年5月30日完成，交割完成后Tiruna集

团纳入公司2019年度财务报告的合并财务报表范围。 
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3.2019年3月，美国百胜完成注销，自注销之日起不再纳入公司2019年度财务报告的合并财务报表范围｡ 

4. 2019年10月，广东弗兰度完成注销，自注销之日起不再纳入公司2019年度财务报告的合并财务报表范围｡ 
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