
哈尔滨威帝电子股份有限公司 

2019 年度董事会工作报告 

2019 年，哈尔滨威帝电子股份有限公司（以下简称“公司）董事会严格遵

守《公司法》、《证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》、《公司章程》、《董事

会议事规则》等有关法律法规、规范性文件及公司制度的规定，从切实维护公司

利益和广大股东权益出发，切实履行股东大会赋予的董事会职责，规范运作，科

学决策，积极推动了公司各项业务的稳妥发展。在公司经营管理上，董事会紧紧

围绕公司总体发展目标，以全年经营计划为中心，努力推进各项工作，保持了生

产经营的稳健运行。现将公司董事会 2019 年工作情况汇报如下： 

一、2019 年公司主要经营情况 

2019年，公司实现营业收入138,100,071.92元，比去年同期下降了31.63%；

营业成本 71,698,497.07 元，比去年同期下降了 22.15%；截止 2019 年 12 月 31

日，公司总资产 824,160,765.49 元，比年初减少 2.51%。总负债 108,861,122.49

元，比年初减少 43.90%；资产负债率 13.21%；归属于上市公司股东的净资产

715,299,643.00 元，比年初增长 9.82%；报告期实现净利润 22,850,985.96 元，

同比下降 64.93%。 

（一）主营业务分析 

利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位:元  币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 138,100,071.92 201,998,046.98 -31.63 

营业成本 71,698,497.07 92,100,169.92 -22.15 

销售费用 18,552,809.86 17,568,146.48 5.60 

管理费用 11,663,239.72 10,848,573.76 7.51 

研发费用 15,289,454.45 13,691,547.16 11.67 

财务费用 12,737,415.73 1,836,982.69 593.39 

经营活动产生的现金流量净额 54,632,146.68 80,935,297.35 -32.50 

投资活动产生的现金流量净额 -18,690,492.02 142,770,853.87 -113.09 

筹资活动产生的现金流量净额 -37,233,867.79 156,367,396.09 -123.81 

1、营业收入变动原因说明:报告期内，受客车行业整体业绩下滑及新能源补

贴政策退坡的影响，同时公司对于部分客户的信用等级下调，控制发货数量，导



致营业收入减少。 

2、财务费用变动原因说明:报告期内可转换公司债券计提的利息费用增加，

导致财务费用金额增加。 

3、经营活动产生的现金流量净额变动原因说明:报告期内，销售收入减少，

销售商品收到的现金减少，导致经营活动产生的现金流量净额减少。 

4、投资活动产生的现金流量净额变动原因说明:2018 年收到前期购买的银

行理财产品，导致 2018 年投资活动产生的现金流量净额增加。 

5、筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明:2018 年收到发行可转换公

司债券募集资金，导致 2018 年筹资活动产生的现金流量净额增加。 

（二）收入和成本分析 

2019 年公司实现营业收入 13,810.01 万元,较 2018 年下降 31.63%。营业成

本 7,169.85 万元,较 2018 年下降 22.15%。 

主营业务分行业、分产品、分地区情况分析 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率

比上年

增减（%） 

计算机

通信和

其他电

子设备

制造业 

138,100,071.92 71,698,497.07 48.08 -31.63 -22.15 

减少

6.23 个

百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率

比上年

增减（%） 

CAN 总线

产品 
105,187,993.75 56,685,310.62 46.11 -36.75 -25.55 

减少

8.11 个

百分点 

传感器 3,133,690.21 1,627,182.85 48.07 -5.44 0.53 

减少

3.09 个

百分点 

控制器 14,038,692.11 7,637,558.71 45.60 1.96 8.21 
减少

3.14 个



百分点 

主营业务分地区情况 

分地区 营业收入 营业成本 
毛利率

（%） 

营业收

入比上

年增减

（%） 

营业成

本比上

年增减

（%） 

毛利率

比上年

增减（%） 

东 北 地

区 
3,889,723.33 1,641,584.56 57.80 659.86 631.93 

增加

1.61 个

百分点 

东 部 地

区 
107,370,519.40 55,610,606.77 48.21 -26.72 -15.52 

减少

6.86 个

百分点 

中 部 地

区 
22,351,284.34 12,826,939.45 42.61 -52.74 -44.60 

减少

8.44 个

百分点 

西 部 地

区 
4,488,544.85 1,619,366.29 63.92 -41.47 -44.16 

增加

1.73 个

百分点 

1、主营业务收入分地区中的西部地区下降原因：受四川地区订单下降影响。 

2、主营业务收入分地区中的中部地区下降原因：CAN 总线需求量降低。 

3、主营业务收入分地区中的东北地区增长原因：2018 年收入较少，2019

年订单相对较大。 

（三）研发情况与投入 

研发投入情况表 

单位:元  币种:人民币 

本期费用化研发投入 15,289,454.45 

本期资本化研发投入 0 

研发投入合计 15,289,454.45 

研发投入总额占营业收入比例（%） 11.07 

公司研发人员的数量 68 

研发人员数量占公司总人数的比例

（%） 

21.94 

研发投入资本化的比重（%） 0 

二、管理层讨论与分析 

公司是国内汽车电子控制产品供应商，主要生产汽车 CAN 总线控制系统、控

制器等客车车身电子产品，归属于汽车电子行业中的细分子行业客车车身电子行



业。2019 年国内客车行业需求整体下降，根据中国客车统计信息网统计，2019

年客车行业 7米及以上客车实现销售 13.43 万辆，较 2018 年下降 11.31%。受此

影响，公司销量也出现了下降，本报告期内，公司实现营业收入 13,810.01 万元，

同比下降31.63%，归属于上市公司股东的净利润2,285.10万元，同比下降64.93%。

公司经营业绩下滑的主要原因是由于新能源汽车财政补贴政策退坡、销售收入减

少，毛利率降低（原材料价格上涨、固定资产折旧增加、人工费增加）。本报告

期内，面对行业政策和市场需求的下行压力，公司积极应对外部环境变化，抓好

产品质量和技术创新，凭借优质的产品和服务，保持产品的市场竞争力。 

（一）继续加大研发投入 

报告期内，公司继续加大研发投入资金，研发投入占比 11.07%。对全液晶

仪表、云总线车联网系统、显示控制等新产品加大研发投入，扩充公司产品链。

同时对传统产品，按客户的需求做性能升级、改进，保持产品的技术领先地位，

增加公司产品的市场竞争力。2019 年公司新增专利 4 项（其中发明专利 1 项），

软件著作权 1项。 

（二）募集资金项目的建设 

报告期内，汽车 CAN 总线产能扩建项目按《智能制造工程实施指南》、《国家

智能制造标准体系建设指南》，设计了适合多品种的全自动化生产线，项目的建

成将全面提高生产效率，提升产品质量、增加产能，募集资金投资项目的经济效

益也将逐步释放。可转换公司债券的募集资金项目“威帝云总线车联网服务平台”

建设，已初步完成机房建设，随着项目的推进，车联网智能云模块的销售铺开，

逐渐拓展了新产品的市场。 

（三）加强销售、服务团队建设 

报告期内，公司根据当前市场布局重新调整销售区域，完善营销策略，大力

拓展和优化服务网络。针对客户需求快速反应，为客户提供更为专业、便捷、高

效的售后服务体验。产品的质量优势、技术优势、及时交付及服务保障优势。为

公司提升了品牌的知名度。 

（四）加强产品质量管控、提高管理水平 

报告期内，受行业需求下降的影响，市场竞争激烈，公司提高自身内部管理

水平，优化产品性能，确保产品质量的提升，积极开发优质客户，同时加强对应



收账款回款率的管理，加快资金回笼，提高资金利用率，降低坏账风险。 

三、公司未来发展的讨论与分析 

（一）行业格局和趋势  

公司是国内汽车电子控制产品供应商，主要生产汽车 CAN 总线产品、控制器

等客车车身电子产品，归属于汽车电子行业中的细分子行业客车车身电子行业。 

1、行业竞争格局 

依托于汽车电子化率提升和新能源汽车的兴起，国内市场的需求在新一轮汽

车电子化技术革命中也扮演着重要角色并助力国内产业链相关公司快速成长，公

司所在的汽车电子产业发展迅速。国内少数企业通过多年的技术和市场积累，具

备了较强的竞争优势，形成了以国内客车车身电子企业占据客车车身电子市场主

导的竞争格局。未来市场竞争将更加依靠新技术快速应用、产品性能、质量、服

务及品牌等综合实力。 

2、行业发展趋势 

汽车的创新 70%来源于汽车电子产品，电子产品成本占比已经从上世纪 70

年代的 2%，成长到现在的 25%左右，未来仍将继续提升。据智研咨询发布的

《2019-2025 年中国汽车电子行业市场运行态势及投资战略咨询报告》，预计到

2020 年，我国汽车电子市场规模有望达到 1000 亿美元的水平，接近 7000 亿元

人民币，2018-2020 年的增长率年均 10%左右。客车车身电子技术越来越被客车

整车厂商所重视，它已成为整车厂商提高产品市场竞争力的主要途径之一。 

（二）公司发展战略 

公司是国内领先的客车车身电子控制产品提供商，自成立以来一直致力于汽

车电子产品的研发、设计、制造与销售。公司将继续坚持以“技术创新为本”“高

技术附加值车身控制电子产品为主导”的发展战略，抓住我国汽车电子行业快速

发展的历史机遇，充分发挥技术优势，立足于自主创新，拓展新产品的应用，利

用产品质量优势、市场优势和服务优势，不断提升市场占有率和核心竞争力，成

为行业的领跑者。以品牌占领市场，树立“创新、诚信、务实”的企业形象，打

造一流的汽车电子企业。 

（三）经营计划 

公司计划在 2020 年度营业收入同比增长 5%。该经营目标仅为公司 2020 年



经营计划的前瞻性陈述，不构成公司对投资者的实质性承诺，也不代表公司对

2020 年度的盈利预测，能否实现受行业发展状况等诸多变化因素影响，存在较

大不确定性，请投资者注意投资风险。 

为顺利实现 2020 年度经营目标，公司将采取以下措施： 

1、加大研发投入，开发新产品，扩充产品和业务线，建立梯次化的产品体

系，提高产品竞争优势，同时提升研发项目管理水平，优化设计方案和生产工艺，

节约研发成本和生产成本。 

2、汽车 CAN 总线产能扩建项目的运营，提高生产线智能化、自动化水平，

优化生产工艺流程，提升产品的一致性，提高生产效率，增强企业的盈利能力。 

3、推进威帝云总线车联网服务平台的建设，加大云总线车联网系统的市场

推广力度。 

4、扩大产品结构和产品应用市场，加大向卡车市场拓展力度。 

5、公司在现有客户的基础上，为客户提供更为专业、便捷、高效的售后服

务体验，开发潜在的市场份额。完善营销策略，大力拓展新客户，由东部主要城

市逐步向二、三级城市开发，提高市场占有率。 

6、加强企业内部控制和监督机制，提高资金利用率，保障财务的稳健性，

严格控制成本费用支出，增强盈利能力，提升企业抗风险能力。 

（四）可能面对的风险 

1、产业政策变化风险 

客车车身电子行业作为汽车电子行业的子行业，主要受汽车电子行业相关法

律、法规和汽车产业政策的规范和约束。国家对汽车电子行业整体发展战略及相

关法律、法规的制定和调整对公司的生产经营将产生较大影响，政府在汽车电子

行业方面政策支持力度的变动也将直接影响公司的业务发展、盈利水平。如果未

来国家产业政策发生不利变化，或政府在汽车电子行业方面政策支持力度降低，

将对公司的生产经营及效益的实现产生不利影响。 

2、新能源汽车财政补贴政策变化风险 

2019 年 3 月 26 日，财政部、工业和信息化部、科技部和发展改革委四部委

联合发布了《关于进一步完善新能源汽车推广应用财政补贴政策的通知》。通知

指出，要降低新能源乘用车、新能源客车、新能源货车补贴标准。受上述政策影



响，新能源客车产销量受到较大影响。新能源客车对 CAN 总线控制系统等汽车电

子产品的配置比例显著高于传统客车，新能源客车产量的变动对公司订单有较大

影响。在环境保护意识不断加强，环境保护政策日趋严格的发展趋势下，新能源

客车将会继续得到政策鼓励与支持，2020 年 4 月 22 日财政部、税务总局、工信

部等三部门联合印发《关于新能源汽车免征车辆购置税有关政策的公告》，明确

为支持新能源汽车产业发展，促进汽车消费，自 2021 年 1 月 1 日至 2022 年 12

月 31 日，对购置的新能源汽车免征车辆购置税；2020 年 4 月 23 日，财政部、

工业和信息化部、科技部、发展改革委联合发布《关于完善新能源汽车推广应用

财政补贴政策的通知》，将原定2020年底到期的补贴政策合理延长到2022年底，

并且大幅平缓了补贴退坡力度和节奏。新能源汽车补贴政策的短期变化可能造成

新能源客车阶段性的产销量波动，对公司业绩产生影响。 

3、市场竞争风险 

随着客车车身电子行业的快速发展、汽车整车市场规模的扩大、汽车电子化

程度提高，车联网、智能汽车、新能源汽车等带来的不断变革和创新，更多的市

场竞争者进入本行业，市场竞争日益加剧。目前公司是厦门金龙、北汽福田、厦

门金旅等国内主要客车生产企业客车车身电子产品的主要配套商，具有较强的竞

争力，在公司业务扩张及车联网服务平台项目推广过程中，如果在全国范围内的

市场开发不力，将可能对公司未来业绩的增长产生不利影响。 

4、可转债转股后每股收益、净资产收益率摊薄风险 

公开发行可转债有助于公司主营业务的发展、增强盈利能力和抗风险能力。

随着公司发行可转换公司债券的顺利转股，公司的股本规模和净资产规模将相应

增加。因此，将会在一定程度上摊薄公司的每股收益和净资产收益率，因此公司

在转股期内将面临每股收益和净资产收益率被摊薄的风险。 

5、募投项目风险 

公司募投项目“威帝云总线车联网服务平台”在项目实施过程中受市场环境、

产业政策、产品市场销售状况及其他不可预见的因素的影响，是否能按期完成，

或预期效益与公司预测出现差异。因此，公司募集资金未来的经济效益具有一定

的不确定性。 

6、受新冠肺炎疫情影响，市场需求下滑风险 



新冠肺炎疫情在国内已基本得到控制，短期内客运和公共交通的需求受到抑

制，受此影响，市场恢复需要一定时间，订单可能会延后或减少，市场会存在需

求下滑风险。 

四、董事会履职情况 

（一）公司治理 

1、三会运作方面，公司股东大会、董事会、监事会均按规定的程序和内容

召开，充分行使《公司法》、《证券法》等法律法规及《公司章程》规定的决策、

监督职能；董事会各专业委员会按照各自的职责开展工作；独立董事在公司发展

战略制定、高管人员选聘、激励、约束及财务审计、内部控制等方面发挥了重要

作用。 

2、内控体系建设方面，公司按照财政部等五部委联合发布的《企业内部控

制基本规范》和上海证券交易所发布的《上市公司内部控制指引》等文件，结合

实际情况不断完善内部控制环境，建立、健全业务流程和各项规章制度，建立了

有效的考核和激励机制，以确保内控制度的有效实施。 

3、信息披露方面，公司根据证券监管部门及内部规定的相关要求，不断强

化信息披露工作。报告期内，按照信息披露相关要求，公司高质量地编制和披露

定期报告 4个、临时公告 55 个，做到了信息披露的公开、公平、公正、及时、

完整、有效。 

4、投资者关系管理方面，公司高度重视投资者关系管理工作，采取多种方

式保障投资者的利益。公司利用上证 e互动、参加由黑龙江省上市公司协会举办

的投资者网上集体接待日活动等平台，及时答复投资者的问询，保持与投资者信

息沟通渠道畅通。向投资者介绍了经营现状、发展情况、行业地位等情况，解答

了投资者的疑问，与投资者形成了良性互动。公司热情接待来公司调研的机构投

资者和中小股东，形成了服务投资者、尊重投资者的企业文化，建立了良好的投

资者关系。 

（二）董事参加董事会和股东大会的情况 

报告期内，公司第三届董事会任期届满，公司按规定做好了董事会平稳换届，

保证公司治理的连续性、有效性。公司分别召开了第三届董事会第二十三次会议、

2019 年第一次临时股东大会，选举产生了第四届董事会董事，召开第四届董事



会第一次会议聘任了新一届高级管理人员。 

2019 年，公司董事出席会议情况良好，能够做到忠实勤勉尽责，认真履行董

事义务。本年度各董事出席董事会和股东大会情况如下： 

董事 

姓名 

是否

独立

董事 

参加董事会情况 
参加股东

大会情况 

本年应

参加董

事会次

数 

亲自

出席

次数 

以通讯

方式参

加次数 

委托出

席次数 

缺席 

次数 

是否连续

两次未亲

自参加会

议 

出席股东

大会的次

数 

陈振华 否 7 7 0 0 0 否 4 

白哲松 否 7 7 0 0 0 否 2 

崔建民 否 7 7 0 0 0 否 4 

郁  琼 否 7 7 0 0 0 否 4 

梁  伟 是 7 7 0 0 0 否 2 

窦  越 是 7 7 0 0 0 否 2 

孟庆贺 是 7 7 0 0 0 否 3 

（三）独立董事对公司有关事项提出异议的说明 

报告期内独立董事勤勉尽责的参加了公司历次董事会，认真履行了作为独立

董事应承担的职责，积极审议董事会各项议案并就公司实际运营情况等事项出具

独立意见，并给出合理化建议，为公司持续、健康发展做出了积极贡献。报告期

内，公司独立董事未对公司本年度的董事会议案表决事项提出异议。 

2020 年，公司董事会将更加勤勉地履行各项职责，发挥公司治理层的核心

作用，进一步健全公司规章制度，不断完善公司治理，提升公司规范运作水平，

全面、有效地完成公司年度各项工作任务，助力公司高质量发展。 
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