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证券代码：300622                          证券简称：博士眼镜                          公告编号：2020-053 

博士眼镜连锁股份有限公司 2020 年半年度报告摘要 

一、重要提示 

本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读半年度报告全文。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 博士眼镜 股票代码 300622 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 杨秋 熊丹 

办公地址 
深圳市罗湖区桂园街道深南东路 5016 号

京基一百大厦 A 座 2201-02 单元 

深圳市罗湖区桂园街道深南东路5016号京

基一百大厦 A 座 2201-02 单元 

电话 0755-82095801 0755-82095801 

电子信箱 zqswb@doctorglasses.com.cn zqswb@doctorglasses.com.cn 

2、主要财务会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 本报告期 上年同期 本报告期比上年同期增减 

营业收入（元） 259,909,566.39 307,834,153.71 -15.57% 

归属于上市公司股东的净利润（元） 5,860,990.15 25,138,345.94 -76.69% 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损 581,076.58 18,992,671.04 -96.94% 
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益后的净利润（元） 

经营活动产生的现金流量净额（元） 18,429,307.89 33,432,431.71 -44.88% 

基本每股收益（元/股） 0.0300 0.2062 -85.45% 

稀释每股收益（元/股） 0.0300 0.2062 -85.45% 

加权平均净资产收益率 1.04% 4.87% -3.83% 

 本报告期末 上年度末 本报告期末比上年度末增减 

总资产（元） 708,461,959.86 668,003,716.12 6.06% 

归属于上市公司股东的净资产（元） 546,356,069.09 567,649,171.55 -3.75% 

3、公司股东数量及持股情况 

报告期末股东总数 7,879 
报告期末表决权恢复的优先

股股东总数（如有） 
0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件

的股份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

ALEXANDER 

LIU 
境外自然人 26.99% 46,139,195 34,604,396   

LOUISA FAN 境外自然人 22.48% 38,420,935 28,815,702 质押 24,477,545 

建水县江南道企

业管理有限公司 
境内非国有法人 2.90% 4,959,421 0   

上海通怡投资管

理有限公司－通

怡百合 7 号私募

基金 

其他 2.32% 3,973,781 0   

张凯 境内自然人 1.55% 2,652,160 0   

刘晓娜 境内自然人 1.44% 2,460,000 0   

于鹏程 境内自然人 1.43% 2,450,000 0   

上海通怡投资管

理有限公司－通

怡金牛 2 号私募

证券投资基金 

其他 1.00% 1,711,979 0   

中国农业银行股

份有限公司－中

邮核心成长混合

型证券投资基金 

其他 0.82% 1,400,000 0   

盛坤聚腾（上海）

股权投资基金合

伙企业（有限合

其他 0.74% 1,260,103 0   
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伙） 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

1、ALEXANDER LIU 与 LOUISA FAN 为夫妻关系； 

2、上海通怡投资管理有限公司－通怡百合 7 号私募基金与上海通怡投资管理有限公司

－通怡金牛 2 号私募证券投资基金为一致行动人。 

前 10 名普通股股东参与融资融券

业务股东情况说明（如有） 

1、公司股东建水县江南道企业管理有限公司除通过普通证券账户持有 479,421 股外，

还通过山西证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有 4,480,000 股，实际合计

持有 4,959,421 股； 

2、公司股东张凯通过申万宏源证券有限公司客户信用交易担保证券账户持有 2,652,160

股，实际合计持有 2,652,160 股； 

3、公司股东刘晓娜通过长城证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

2,460,000 股，实际合计持有 2,460,000 股； 

4、公司股东于鹏程通过国泰君安证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有

2,450,000 股，实际合计持有 2,450,000 股。 

4、控股股东或实际控制人变更情况 

控股股东报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期控股股东未发生变更。 

实际控制人报告期内变更 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期实际控制人未发生变更。 

5、公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

6、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在半年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

（一）公司经营情况概述 

2020年初，新冠肺炎疫情突如其来，居民外出消费等活动减少，国内乃至全球零售行业受到较大冲击，公司在管理层领

导下，密切关注疫情发展事态的同时，继续围绕“重客户、育人才、做减法、增量价”的十二字经营方针，一方面，在保障

员工安全的前提下，积极组织复工复产；另一方面，加快推进年度经营计划的贯彻落实，尽量减少疫情对公司经营带来的负

面影响。随着国内疫情防控工作取得积极成效，居民外出消费逐渐增加，市场活力逐步回升，公司各项经营活动得以有序恢
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复，2020年第二季度营业收入同比增长1.54%，环比增长57.36%；实现归属于上市公司股东净利润同比下降16.03%，环比增

长314.33%，经营业绩较第一季度有了明显改善。报告期内，公司实现营业收入25,990.96万元，比上年同期下降15.57%，实

现归属于上市公司股东净利润586.10万元，比上年同期下降76.69%。 

报告期内，公司重点开展了以下工作： 

1、适时调整营销网络布局策略，推进营销服务平台建设 

报告期内，在新冠肺炎疫情爆发及蔓延期间，公司迅速反应，第一时间成立防疫抗疫小组，制定切实可行的防控机制和

措施，力保公司全员安全。在疫情的冲击下，新门店的拓展和开业进度受到较大影响，公司根据实际情况，及时合理调整营

销网络布局策略，对盈利能力不佳的门店进行关门撤店止损，进一步提升单店效能，努力降低疫情对公司业绩的负面影响。

同时，重点推动核心区域及核心商圈的开拓，继续推进门店网络建设，以保障公司募集资金投资项目按既定计划顺利实施。  

报告期内，公司新开门店8家，其中直营门店7家，加盟店1家。截至2020年6月30日，公司共有门店385家，其中直营门

店362家，加盟门店23家。 

2、加快信息化建设，深化数字化赋能 

报告期内，公司按照既定计划进一步加快推进募集资金投资项目之一——信息化项目的建设，疫情期间，公司提速了信

息化平台建设的进度，公司微商城正式上线运营，加大了线上销售力度；公司完成了对原有会员数据进行整理、规范的相关

工作，目前，CRM系统已完成与公司ERP、HR的系统对接测试，后续公司将根据测试结果，不断进行优化，预计CRM系统将于

今年9月正式上线使用，CRM系统投入使用后，公司将通过线上线下互动数据分析，更加精准地洞察消费者的相关需求，从而

更好地为消费者提供服务。 

同时，公司继续打造线上线下一体化发展的经营模式，线上专业经营团队不断完善线上销售渠道的建设，积极拓展直播

带货等社交电商等形式，不断探索并总结经验，力求构建公司线上电商平台多元化的常态化，从而增加线上销售力度，扩大

品牌影响力，加速和促进公司线上线下渠道的融合及协同发展，通过信息化、数字化全面赋能营销体系。报告期内，公司线

上销售额为3,376.05万元，较去年同比增长108.06%，占公司总体销售额的12.99%，较去年同比增长7.72%。 

3、优化供应链流程，提高经营管理效率 

报告期内，借助信息化项目的建设，公司对配镜加工流程进行优化，对加工装配流程进行提速，通过门店与加工中心数

据互动，订单信息全面打通。当订单生成后，由加工中心使用仓库镜架直接装配合格后发给门店，或者加工中心将加工好的

镜片发给门店，再由门店自行装配，在此过程中，流程减掉镜架从门店送回加工、加工完成后再送回门店的环节，降低了时

间和配送成本，经营管理效率得以较大提升。 

4、加大人才引进和培养机制的建设 

报告期内，公司继续推进人才引进和培养机制的建设。一方面，积极开展校企合作推进企业“新型学徒制”，深化产教

融合，加强技能人才培养工作，为公司发展提供有力的人才供应保障。同时，强化中高层管理人员与核心人才的考核与激励，

报告期内，公司完成2018年限制性股票激励计划首次授予部分第二期解锁和预留部分的第一期解锁，实现中高层管理人员与

核心人才有效的激励，充分调动其主动性和责任心，打造与公司同心同路的人才队伍。另外，公司通过内训和外训相结合的

方式，全面提升在职员工的整体素质及技能，报告期内，公司共开展培训279场，累计培训人员5,576人次，通过专业系统的

培训和严格的考核，为提供专业服务奠定基础，提升公司核心竞争力。 

（二）公司门店的经营情况 

1、报告期末门店经营情况 

截至报告期末，公司共有门店385家，其中直营门店362家，加盟门店23家。经营网点已遍布甘肃省、青海省、辽宁省、

山西省、陕西省、山东省、浙江省、江苏省、安徽省、江西省、湖北省、湖南省、广东省、四川省、云南省、福建省、宁夏

回族自治区、广西壮族自治区、北京市、重庆市、上海市共计21个省、自治区、直辖市。 

报告期公司收入排名在前10名的门店情况如下： 
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序号 门店名称 地址 开业日期 经营面积 

（㎡） 

经营业态 经营 

模式 

物业权属 

状态 

1 杭州市6466号门店 杭州市江干区 2013/5/21 103.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

2 深圳市1098号门店 深圳市福田区 2013/7/16 120.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

3 深圳市1191号门店 深圳市罗湖区 2012/10/26 40.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

4 深圳市1336号门店 深圳市福田区 2009/12/10 60.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

5 南宁市4885号门店 南宁市青秀区 2016/9/26 70.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

6 深圳市1288号门店 深圳市宝安区 2017/8/31 78.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

7 深圳市1018号门店 深圳市南山区 2008/10/13 60.40 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

8 深圳市1228号门店 深圳市龙岗区 2013/12/5 84.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

9 深圳市1792号门店 深圳市福田区 2010/12/30 78.00 独立街铺 直营 租赁物业 

10 深圳市1198号门店 深圳市宝安区 2012/11/9 88.00 商超场所及医疗机构 直营 租赁物业 

（1）报告期末门店的分布情况 

①报告期末直营门店的分布情况 

所在地区 经营业态 

商超场所及医疗机构 独立街铺 

数量（家） 面积（㎡） 数量（家） 面积（㎡） 

东北 2  93.00  -     -    

华北 5  391.00  -     -    

华东 72  4,697.23  19  1,921.00  

华南 143  8,136.05  52  4,121.78  

华中 1  45.00  -     -    

西北 2  118.00  -     -    

西南 64  4,415.20  2  115.00  

合计 289  17,895.48  73  6,157.78  

②报告期末加盟门店的分布情况 

所在地区 经营业态 

商超场所及医疗机构 独立街铺 

数量（家） 面积（㎡） 数量（家） 面积（㎡） 

东北 -     -    -    -    

华北 1  49.00  -    -    

华东 4  213.00  -    -    

华南 7  189.00  -    -    

华中 4  195.00  -    -    

西北 5  254.00  -    -    

西南 2  126.00  -    -    

合计 23  1,026.00  -    -    

（2）直营店营业收入和公司对加盟店批发收入情况 

报告期末，公司直营门店主营业务收入共计212,858,563.03元，占公司营业收入的81.90%，公司对加盟门店批发收入共
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计995,609.56元，占公司营业收入的0.38%。 

2、门店的变动情况 

报告期内，公司新开门店8家，其中，直营门店7家，加盟店1家；关店20家，其中，直营门店关店20家，加盟店关店0

家。均不存在对公司业绩有重大影响的情况。 

（1）报告期内新增门店情况 

①报告期内新增直营门店情况 

所在地区 经营业态 

商超场所及医疗机构 独立街铺 

数量（家） 面积（㎡） 数量（家） 面积（㎡） 

东北 - - - - 

华北 - - - - 

华东 5 271.80 - - 

华南 2 141.00 - - 

华中 - - - - 

西北 - - - - 

西南 - - - - 

合计 7  412.80  -    -    

②报告期内新增加盟门店情况 

所在地区 经营业态 

商超场所及医疗机构 独立街铺 

数量（家） 面积（㎡） 数量（家） 面积（㎡） 

东北 -    -    -    -    

华北 -    -    -    -    

华东 1  71.00  -    -    

华南 -    -    -    -    

华中 -    -    -    -    

西北 -    -    -    -    

西南 -    -    -    -    

合计 1  71.00  -    -    

（2）报告期内关闭门店情况 

①报告期内关闭直营门店情况 

所在地区 经营业态 

商超场所及医疗机构 独立街铺 

数量（家） 面积（㎡） 数量（家） 面积（㎡） 

东北 -    -    -    -    

华北 2  75.00  -    -    

华东 3  202.00  1  90.00  

华南 8  307.40  -    -    
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华中 -    -    -    -    

西北 -    -    -    -    

西南 5  353.30  1  68.00  

合计 18  937.70  2  158.00  

②报告期内无关闭加盟门店情况 

3、门店店效信息 

（1）分区域门店情况 

地区 数量（家） 店面平效 

(元/㎡.年) 

营业收入（万元） 营业收入同比增幅（%） 营业利润同比增幅（%） 

上年同期 本报告期 

东北 2  47,042.63   297.44   218.75  -26.46% 100.07% 

华北 5  17,392.67   452.37   394.38  -12.82% 2,455.40% 

华东 91  13,573.88   4,999.08   4,500.20  -9.98% -26.77% 

华南 195  21,023.79   17,975.43   13,064.01  -27.32% -54.55% 

华中 1  22,050.18   -     49.61  - - 

西北 2  6,700.51   -     39.53  - - 

西南 66  12,783.35   4,316.42   3,019.37  -30.05% -135.47% 

合计 362  17,381.94   28,040.74   21,285.86  -24.09% -50.46% 

（2）分经营业态情况 

经营业态 数量（家） 店面平效 

(元/㎡.年) 

营业收入（万元） 营业收入同比增幅

（%） 

营业利润同比增幅

（%） 
上年同期 本报告期 

商超场所及医疗机构 289  18,655.34   22,065.07   16,989.24  -23.00% -49.26% 

独立街铺 73  13,687.60   5,975.67   4,296.62  -28.10% -53.41% 

合计 362  17,381.94   28,040.74   21,285.86  -24.09% -50.46% 

（三）公司线上销售情况 

公司控股子公司江西博士新云程商贸有限公司负责运营公司在天猫、京东平台上的官方旗舰店。2020年上半年，公司线

上交易额（GMV）为3,916.22万元，公司在天猫平台、京东平台上的营业收入（不含税）分别为3,318.41万元、57.64万元，

合计占公司营业收入的12.99%。 

（四）采购、仓储及物流情况 

1、商品采购与存货情况 

（1）商品采购情况 

公司采用统一进货、集中采购、统一定价的采购运作模式。商品部在每年年底制定次年全公司的年度及月度商品采购计

划。按照库存定量管理标准，营运部、加盟业务部、配镜部向商品部发送不同销售模式下的产品需求，同时商品部根据产品

的销售情况、周转率、库存情况等，制定订货计划，以实施品类优化措施，不断调整产品结构。 

2020年上半年，公司前五名镜片供应商的供货比例分别为39.67%、21.66%、15.91%、8.49%以及6.82%；前五名镜架供

应商的供货比例分别为29.20%、13.00%、8.90%、5.66%以及5.23%；前五名太阳镜供应商的供货比例分别为43.78%、9.59%、

7.91%、4.98%以及4.94%；公司老花镜供应商共三家，供货比例分别为54.16%、34.37%以及11.48%；前五名隐形眼镜供应商

的供货比例分别为39.96%、29.71%、14.62%、9.37%以及3.23%；前五名护理液供应商的供货比例分别为49.80%、28.02%、

19.02%、1.49%以及1.33%。 
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（2）存货管理情况 

为避免因款式老旧对公司经营造成不良影响，公司一般会与供应商约定退换货条款，以保证公司存货的合理库存。对于

库龄长、周转慢的存货，每月将对其进行检查、分析，并制定不同的促销及销售激励政策，以加快存货周转；对于因质量问

题或者磨损瑕疵而导致已无销售价值的存货，定期进行报损清理。 

2、仓储与物流情况 

公司销售业务按渠道分为直营实体店、电子商务渠道、批发（含加盟）渠道。公司在深圳设有总仓，在南昌设有分仓，

其他地区存货都直接存放于门店，未单独设立仓库。 

公司直营门店内陈列的商品是由公司配送部通过公司自有车辆、第三方快递/物流公司、门店员工自提等方式向各直营

门店进行配送。对于直营实体店需要验配加工的眼镜产品，也通过上述物流方式在各直营门店与配镜部之间往来；对于电子

商务渠道销售的产品，公司通过第三方快递公司将商品邮寄给消费者；对于批发及加盟渠道销售的产品，公司通过第三方物

流/快递公司邮寄给批发客户，或者由批发客户自行提货。 

2、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上一会计期间财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上一会计期间财务报告相比，合并报表范围发生变更说明 

√ 适用 □ 不适用  

与上一会计期间财务报告相比，公司纳入合并财务报表范围的主体数量新增1户，系公司新设立的控股子公司深圳市博士视

觉健康科技有限公司。 

 

 

 

 

博士眼镜连锁股份有限公司 

法定代表人：ALEXANDER LIU 

二〇二〇年八月二十七日 
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