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	1．《回复公告》显示，标的公司自行参与招投标、商务谈判与竞争性磋商，合同具体内容的谈判主体、谈判主导人员为标的公司；面向省级客户及省级重点项目，标的公司以自身团队为主，借助上市公司在全国各地的软件实施服务团队的营销能力，在省级以下，标的公司将业务推广、业务信息收集、标书制作等销售辅助及客户维护、软件运维实施等标准化售后服务外包给上市公司。
	请结合招投标、商务谈判与竞争性磋商具体过程及参与人员、业务承接内部流程及参与人员、标的公司与上市公司各自承担的具体职责及相关成本费用的核算、省级及省级以下合同金额占比、标的公司人员构成等进一步说明标的公司获得主要合同的过程、是否依赖上市公司的营销网络、是否具备独立承接业务的能力以及相关成本费用核算是否真实、准确、完整。请独立财务顾问、会计师核查并发表明确意见。
	一、结合招投标、商务谈判与竞争性磋商具体过程及参与人员、业务承接内部流程及参与人员、标的公司与上市公司各自承担的具体职责及相关成本费用的核算、省级及省级以下合同金额占比、标的公司人员构成等进一步说明标的公司获得主要合同的过程、是否依赖上市公司的营销网络、是否具备独立承接业务的能力
	（一）标的公司招投标、商务谈判与竞争性磋商具体过程及参与人员、业务承接内部流程及参与人员
	1、标的公司获取业务订单的核心要素
	（1）政策和改革趋势
	（2）标准和行业案例
	（3）本地服务实施

	2、具体项目的招投标、商务谈判与竞争性磋商具体过程及参与人员、业务承接内部流程及参与人员
	（1）陕西财政云（一期）预算管理一体化系统项目（省级）
	（2）陕西财政云核心业务应用系统市县推广项目（含省级、省级以下）
	（3）中国农业银行黑龙江省分行市县（区）非税收入收缴电子化系统上线服务采购项目（省级以下）
	（4）中行江西省分行财政非税收入收缴系统推广项目（省级以下）

	（二）标的公司与上市公司各自承担的具体职责及相关成本费用的核算
	1、标的公司与上市公司各自承担的具体职责
	（1）财政一体化项目
	（2）银行端服务项目

	2、标的公司与上市公司相关成本费用的核算
	（1）获取合同阶段的成本费用核算
	（2）合同执行阶段的成本费用核算


	（三）省级及省级以下合同金额占比、标的公司人员构成情况
	1、标的公司省级及省级以下销售合同金额及占比
	2、标的公司人员构成情况

	（四）标的公司获得主要合同的过程、是否依赖上市公司的营销网络、是否具备独立承接业务的能力
	1、标的公司获得主要合同的过程
	（1）陕西财政云（一期）预算管理一体化系统项目合同
	（2）陕西财政云核心业务应用系统市县推广项目合同
	（3）中国农业银行黑龙江省分行市县（区）非税收入收缴电子化系统上线服务采购项目合同
	（4）中行江西省分行财政非税收入收缴系统推广项目合同

	2、是否依赖上市公司的营销网络、是否具备独立承接业务的能力
	（1）关于业务协作构成重要影响的风险提示
	（2）上市公司营销网络对标的公司业务获取的影响
	（3）标的公司的业务承接能力

	3、标的公司成立前后，上市公司与陕西省财政厅的交易情况
	4、自建销售网络的人员安排、是否可行性，对标的公司运营的影响，是否对估值有影响
	（1）自建销售网络的人员安排
	（2）自建销售网络的可行性
	（3）自建销售网络对标的公司运营的影响
	（4）自建销售网络对标的公司估值的影响



	二、相关成本费用核算是否真实、准确、完整
	（一）关于定价合理性的风险提示
	（二）获取合同阶段的成本费用核算
	1、各主体独立承担的费用
	2、各主体共同承担的费用

	（三）合同执行阶段的成本费用核算

	三、中介机构核查意见

	2．《回复公告》显示，标的公司以自身团队为主，在业务执行中起主导作用，承担项目实施期间产品的开发、测试、调试与漏洞、补丁等核心工作及项目运维服务中的系统漏洞、软件升级等核心技术服务与技术支持。我部关注到，标的公司2018年度、2019年度外协费用占主营业务成本的比例分别为90.12%、89.21%，其中上市公司提供的外协服务占外协服务的比例分别为73.59%、69.69%。请结合标的公司与上市公司业务执行具体内容及其区别和联系、标的公司成本构成、研发投入等，详细说明标的公司的核心竞争力及其提供的核...
	一、标的公司与上市公司业务执行具体内容及其区别和联系、标的公司成本构成、研发投入等，详细说明标的公司的核心竞争力及其提供的核心技术服务内容、业务实施是否依赖上市公司、是否具备独立实施业务的能力
	（一）标的公司与上市公司业务执行具体内容及其区别和联系
	1、项目实施阶段
	2、运维服务阶段

	（二）标的公司成本构成及研发投入
	1、标的公司的成本构成
	2、标的公司研发投入
	3、主要研发成果

	（三）标的公司的核心竞争力
	1、团队与人才优势
	2、依靠上市公司服务网络迅速获取市场份额
	3、业务规范优势
	4、技术实现能力优势
	5、行业应用示范优势

	（四）标的公司的核心技术服务内容
	1、财政核心一体化
	2、非税收入电子化银行服务
	3、统一公共支付平台

	（五）标的公司业务实施是否依赖上市公司，是否具备独立实施业务的能力
	1、标的公司业务实施受上市公司外协服务的影响
	2、实施环节中标的公司承担核心工作
	3、具备独立实施业务的能力
	4、若无法持续稳定获得上市公司外协服务将对标的公司业务开展产生不利影响


	二、独立财务顾问核查意见

	3．报告书显示，标的公司通过上市公司一线销售机构实现的收入按50%或40%结算给总部。此外，《回复公告》显示，上市公司承诺标的公司使用上市公司集团外协服务情况时，维持现有的结算标准不变。
	（1）请补充披露“通过上市公司一线销售机构实现收入”的具体含义、标的公司与上市公司承担的具体职责、该类收入占标的公司收入的情况、标的公司是否存在借助上市公司销售机构实现收入的情形、是否存在上市公司及其子公司将业务分摊给标的公司的情形。
	（2）请准确核算报告期内标的公司支付给上市公司的外协服务费用，如无法准确核算，请充分披露原因及标的公司成本费用核算是否真实、准确、完整。
	（3）请说明标的公司使用上市公司外协服务时，维持现有结算标准不变的合理性，是否充分考虑了所在行业、标的公司主营业务及业务模式、劳务成本的变化等，是否能真实、准确地反映标的公司的经营情况。
	（4）独立财务顾问、会计师称标的公司“成本费用核算能够真实、准确的反映标的公司报告期内的经营业绩”，请补充说明独立财务顾问、会计师所做的核查工作，核查意见是否真实、准确，是否准确反映了标的公司的经营情况。
	请独立财务顾问、会计师核查并发表明确意见。
	一、补充披露“通过上市公司一线销售机构实现收入”的具体含义、标的公司与上市公司承担的具体职责、该类收入占标的公司收入的情况、标的公司是否存在借助上市公司销售机构实现收入的情形、是否存在上市公司及其子公司将业务分摊给标的公司的情形
	（一）“通过上市公司一线销售机构实现收入”的具体含义
	（二）标的公司与上市公司承担的具体职责
	（三）标的公司涉及总部结算收入的情况
	（四）标的公司不存在借助上市公司销售机构实现收入或上市公司及其子公司将业务分摊给标的公司的情形
	1、上市公司制定的内部管理制度避免了体系内各主体随意分配业务或收入
	2、上市公司不具备向标的公司转移标的公司现有业务、客户资源和对应收入的客观能力
	（1）财政核心一体化
	（2）非税收入电子化银行服务
	（3）统一公共支付平台



	二、报告期内标的公司支付给上市公司的外协服务费用的核算情况
	（一）其他主体销售标的公司产品的收入
	（二）标的公司不涉及总部结算的收入
	（三）从外部直接采购软硬件销售收入
	（四）对外销售上市公司体系内其他主体产品的收入
	（五）外协服务定价方式不影响标的公司成本、费用的准确核算
	1、未采取精细核算方式对外协服务定价的原因
	（1）外协服务的综合性使其无法准确拆分成本至明细项目
	（2）上市公司未建立精细工时管理系统对其提供给标的公司的外协服务进行单独计量
	由于服务网络涉及的业务人员对上市公司的各条业务线均提供服务，且服务本身具有综合性，实际操作中人员穿插、服务穿插较为普遍，上市公司未建立精细工时管理系统对其提供给标的公司的外协服务进行单独计量（其他子公司也未单独计量）。
	（3）精细核算管理在上市公司提供的外协服务定价中局限性较大
	（4）分工协作的初衷是发挥各自比较优势以提高效率、降低成本

	2、上市公司提供外协服务的定价方式
	3、标的公司成本、费用核算
	4、外协服务定价方式的选择不影响标的公司成本、费用的准确核算


	三、说明标的公司使用上市公司外协服务时，维持现有结算标准不变的合理性，是否充分考虑了所在行业、标的公司主营业务及业务模式、劳务成本的变化等，是否能真实、准确地反映标的公司的经营情况
	（一）所在行业情况
	1、财政核心一体化软件开发与销售领域
	2、非税收入电子化软件开发与销售领域
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