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;:’ e (B ARHE 192 | 6,977 | 18,240 | 21,660 44,253 | 43,721
BRE S A 223k . 1B eSS -| 9,009 24,788 | 31,413 65,723 | 67,804
&t 192 | 15,985| 43,028 | 53,073 | 109,975| 111,525

#E 2020 £ 12 H 16 H, brfew 2 HUS B HE 78 AR i 1 5E MU F 5
2 1, B HE 7 HUPE U B AN BRI AR ON ERAS E R R BT H . 2IREUE
SR E R b A BRSO R ah BN EEPI DY 100%

WRGEATALAG], VEB BEIREC ™ i I PERLR , AR 0 2 7R O B B 7 b
iz ik 557, it 2021 4 1 A 30 H AR BUE B E 78 FO MR 20 . 184 I 55 1) 5E
s IS, B RETE HUE 1 23 Ie 4R S5 I ORIE S 7 i B BRI R & B R R,
SN < 01 28 22 6™ i AR A S O AN T il 55 4 3R 4T T30

(=) FREF A= ST AR 3E & &3

PRER) 2> ) R BE 78 FLARE 7 il SN T 2 2 AR 4 D3R RS A B H &
PRI DL AR EECE L 77 SR S SR REAT U o R BE T LA i A% SR B U
VNE B UL U

15



f: it

HHeF 2020.10-12 20214F | 20224 | 20234F | 20244 | 20254
72 RN 192 6,977 | 18,240 | 21,660 | 44253 | 43,721
KR 3,534% 161% 19% 104% -1%
220 B RA O - 9,009 | 24,788 | 31,413 | 65,723 | 67,804
KR 100% 175% 27% 109% 3%
&t 192 15,985 | 43,028 | 53,073 | 109,975 | 111,525
K2R 8,226% | 169% 23% | 107% 1%

2020 4, ARAJA FEISSATE AR Re TS AR, MR TR SERAN N 192
JI TG

2021 4F 1 H, BREA AL bR E ™, BT 2020 SRRV, 32021
ARG K AIA T 3,534%. BEAE R e ML a0 AN, LR R RERE 4
FERLME LR BYEIRSTRE R, R 2020 4E RN IERCN 0 78, 2021 4F (1R
FWNIE R ZOR A 2] 100%

2022 £, FBEFTHAEM 2021 SFIFEERIECHE I B4R, sk 2021
FEABKIEE ST, SR RZN 161%.

2023 4, WHE AETE R DR Fr AR e G, A BN KR T Dy 19%.

2024 £, WA CE B RETE UM i IZ P BT, 5 AR 22 is
Yk IR 55 1) 5 SR A BRI R, R, 2024 4R SN ST R FERE K
W BRI KET A 107%. BAk, B 1735 80 H R AR REIRAT WL BE R
T, BRA A m]FHEARSK 20210 4R 2022 A S RICE Py Al EHL R
SN RETE HUBEAT B, PRI TSSO SR ET BT, 2021 4R AN 2022 4R 1Y)
(6] (AT SR T R i 2 T 2024 SETT AR R, SEAFHI PR IR AN BN T A S8

2025 5, FEEFHEM A E TR E I, R EE N, T 2025 4R R
IR NIETE 1%,

TN IDC (B F S WS, 2020 SER EFReIRR EA5 824N 116 7
W, GRS R P, 2020 & 2025 ERFEHE SEK % (CAGR) ¥
I3 36.1%. IDC Fiit, | 2025 FFHraediiR FaH =8 B2 542 T3, F= gk
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7T, Al R EAE R REIRTR AR T 3 S PR A B0 i 2020 4E 1 80.3% 42 T+ 42
2025 1] 90.9% .

REFEERSEHISIEE RIS IR

2020-2025
00
60%
— S0
=
}S ~41.4
= pg
g 39.5
289 274.7
22.8 2083
933 126.2
2020 2021 2022 2023 2024 2025
R A NS (PHEV) ——— PR (BEV) WREIE (NEV) Yovific®s
E: 1) RERE (NEV) =IRSBIRAaNT (PHEV) -iEM3) (BEV) : 2) FENEIRC ¥ Shaissaimeses

S0¥: 1IDCPE, 2020

k. IDCHE, 2020

PRI TV ELA B ETE 7 i R0 37 BT TR AROR B & B K R AT
SEMWKER, 12022 £ 2025 £, R~ F TS AR i i B b 23 1Bk
FIME WA R ERLY 37.36%, NSMEESHKER -, R&E5HES
AR

VO BSZIAS5 B A P4l R L

GoR% A, RS SS R AT, BRA 2w OB R BE TS F AR i 1 R A A
2 03, BRETC HAER it IO A S N USRI A O D3RS 8 RO R BT H . ZRER
SE R AN S EE Y 100%;  ARIEATAMR ARG, AR BE T8 B i O BE LR
PRA 2 FPRE RO i IS 4E AR 5 T, T 2021 4F 1 H 30 H Ak U B e e e
PEZ2 e I YENRST B E FUE 1, R, B RETS R LL R 22 L IS 4E IR S5 N T
MR YE, BAT G,

PAITIA Y, ARA2m) OB R BE T8 FI AR i 1€ RS 2 47, BRETEH

AT ity T B SN R SRR 4 00 L3RG 8 AU A B H o BRIVl A5 1

R IR B BE Fe HLME 22388 L Is4EIR S5 e MBS, (H Ae U B M5 L
e, AT NAG], RBEZR AR IRAFAH RV 55 o SCPEAili T 9 8 RE 78 FELME DA A 2225
B YE AR ST T B AT A B
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3. WIBEIE, AT FEEREN S EE R R BELE 2021 45 4 At
AEFE, #4T5MIE 2021 4 6 A VA #AEF. IRMEETNFREAF 2021
EFREIEMLZ- LI 28,626 /70, MEKREIX 4,472.8%.

(D REERHAT EZ>=REFR . KB RETW, AR
KIAF] 2021 357 R R S5 N K IB I+ 1 & 24

(2) ML S5 S PRAS TR R IR .

(EX]

— WEERATREESREFRE . WAREKRERN, AR
KIAF] 2021 4557 RE R 55 N K IBIE < B & 2%

RGNV 55 WONTIIN A, B 10 2 =) T2 257 b 7 I 1 B LA B i

BT
FERMARRE | VIRETR 2021 | 2022 | 2023
X 2020.10-12 2024 4F | 2025 4F
i/ ] F & &
R0 Bl
WHEREAETS | o) 41 g
P A /22 255 192 | 15,985 | 43,028 | 53,073 | 109,975 | 111,525
o 12021 4= 4 H
BYER %S
BDU 2022 4E 7 H 0 0| 8,726| 24,453| 41,053| 39,821
PDU 2020 £ 9 H 434| 3,938| 5,003| 5,210 8,916 | 8,283
Hofth CHfi s A
1f§ﬁ # 2021 4E 1 A 0| 8702| 9,742| 11,013| 25,055| 24,886
THEHD
At 626 | 28,625 | 66,499 | 93,749 | 184,999 | 184,516
E: B BE 2T, RERE TS (077 5 e N RR [F, AR s

I 18] 12 iR A KR 46 B I ] o

EIRE REPRAL SN TN %285 i B PR AR DL an T

2022-2
= 0258
PURKRER | 20214 | 20224 | 2023%F | 20245 | 20255 0
=
#

B RETT M S %
. 8,225.66% | 169.17% | 23.35% | 107.22% | 1.41% | 37.36%
BDU 0.00% | 100.00% | 180.22% | 67.88% | -3.00% | 65.87%
PDU 806.98% | 27.02% |  4.14% | 71.14% | -7.10% | 18.31%
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FoAty CHeiRa AT R
)

At 4471.19% | 132.31% 40.98% | 97.34% | -0.26% | 40.52%

100.00% 11.96% 13.04% | 127.51% | -0.68% | 36.70%

B R 2 7T RE PRI 55 SN TN - R AR O 3RAS 8 m R P R R 1
OUREAT TN, RIS =5 58 1 BN AR B e vh-Jal e [l N REVR T 320 R SR J LA 19
BER Y] o SR i A M AN B TG DU AN R, BROE 1 255 EEAH SN G K
1A24E

2020 H£H 9 HWHHas, SR a2 M5 ) PDU P2 i i /MR & 77, 12
H A AT B RE T8 EERRAE:, TR SE A B IRN 626 1 TG

2021 5, FEEFRHEM M. HAWE SR PDU F= A H A = RS2 877, i
T 2020 FEREHE /N, BB 2021 AEAYE K L] 4,471.19%.

PAFA N REFS HUAR VA, A B 307 i T 2021 4F 1 H N sEEl Fistt
=47, 3 A EMARE.

MR KA E WA G S, 1% 7 2 e 70 A EAFE 3 fiA, HurSEm
W RRR:

TN ID.Charger ID.Charger Connect ID.Charger Pro
kg (Bt 399 599 849
Type 2 Type 2 ik \ V N
FEHIIFRIA 11 kw Xl V d
app Fxil \/ \/
Wifi/LAN T2k W 45 4 V v
LTEL %33R d N
BRI V

Xk HERI IR ARG R e L DA R P 5 8 RE T8 A P il IR 1 0, Hh 1
FEHLAE 2020 SEQUEAZHR R, P RRIONEUAIR, 2021 SEEASLEAE BB R
ANIGRMEEROR, B SN T B2 PR

Zi b, B sl 2021 RIS I K IE G I HL 4% 5 R
o ML EE . PRAEITER .

2y e o YA U 1R NS B N /A S - o1 il T 1 S AN
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AR AR BURARYE L3RG 8 U R P H R 1 DLREAT T, (R 258 1 AL
AR REY R S S B AT REVER T 3 AR R LA IR KT, AR 24 =) 2021 4F
el SR R A B

PHAEITAY, ARA2 m) 27 b B I 18] S, N SR 2 B AR
HE DA E R R 0 H (R 1 BUEEAT TN, (RIS 2508 7 BN AR REY R
TR e B T REVR T 37 AR T LR R T, Bt 2 =) 2021 S BT S5 N
K H % A B

4. RIBEIR, FIARFAF 2021 F2 2025 FHTRARILFEN & 35 H
7.02%. 14.22%. 17.66%. 29.18%. 28.45%, {E&§EEHA . BHHMH . MEHK
RAELEEHEZFRTRAN G . Hd, #FR%EA S HBIKE R AL
FHRENREARFERN, BLHEKFARZEIIRN R LTHEKER—
S Y

(1 FHEHREFAERE. MRFEARREHR, R EARHE
HBRKKES G331, BEBFEMRMGHT IR S % HIHE.

(2) IR T REIRNL S AERR I A R ML S5 A4 R AP AL . TR 4K 5 L
PAESENAMIE R REE . FHBAK-FREEL, B3 ReIR 355 & 2 A Tl
A SR B % A A, B -SRI A B HTREIRML 55 B AR R R R AR RIAH UL EE .

(3) EMSLIAS B TP R RAHR L.
[(EX]

— EEEH TS M ERL . X THKNEAR, FRBEM R
RPN e 5 G E Lk, REFERMAITREIRL 53 HHE.

(—) ARG 3% A0 0 BAR TR TE T 9% 20 10 2k S5 AR 5% FH 44 B

PRIA VPP A I A 9 > 7] L2808 100045 i 1~ 7], HeRH 1 &9
PR HEAT F A TR A PEAl B8 5 HSON AT A 157 DA B R b 5% 5 e R 4T T30
1 BEAFAE 2k 55 T R 32 s MR/, 2B LR B iR
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ATAEGEER I3« IEARAE D 23 T R BE 23 C 2145 55 57070 70 T o %5 A ) 2 )

BEATREAATEAL I, IR AR TR (1 2 AN R AR PP A

WRAEA IR AE IR YIE TR 2 5 v el ey (/i AL [ ol AN RR AT BLF DD
(2020) %5 13 5) MESK, WUSVHEE TS T I SRIRERESETE, 1447
Rl s 2 R RAZ & B 55 ookl o AL b, R & I
FET L Bt AL ST AE B B IR 55 AR RERL 55 2 [ AT T 0 e, RS
DAl A [F] B9 S BOMR iR VA 75 1%, KRR 2 =) 3T e Jl 25 5 AR 3T e YL
FSRAT THERI 7 o MRIEASRVPAG R 23, AR =T REVR ML 55l {H 18.69 12T

B2 =] A 18] 98 B ZR AR 3 sk 4 P S i AR A0 A SR A B2 1l 251 10
BEAT T o Xt TR E S L o T RT3 FH 43 ol Kol 23 BA T35 B AN LAt o K
KiEAT /R, FIR =R A HR T O 4 25 Mk 55 8 oo N T 9% FH AT F 0 A
PRl LR R 3 42 350 2% B 0 N L 3R I HEAT 3 880 Tt T Lok = 2 v R 35 T
A oA 2 FH 422 o5 HON B9 285 4 5 Ml S5 R R USON S BIUEAT AR 4 % B3k U5
553 JE B eI 55 R AR BT BRI 55 480 R 1 = 3% SR By B0 -

1. HEHRH

Hfr: Jit

WHE 2020.10-12| 20214F | 20224F | 20234F | 20244 | 20254F
For: BRI 102 219 348 536 558
W REUR FoAth 14 828 1,923 2,757 6,407 6,939
/Mt 16 930 2,141 3,105 6,939 7,497
Horpre BR300 975 4,091 4,292 4,489 4,762 5,007
FEHrREVE o 2,184 10,962 11,594 12,851 15,539 17,448
/N 3,161 15,053 15886 17,340 20,300 22,456
At 3,171 15,983 18,027 20,4458 27,239 29,953

2. EHRH

AL TG

WE 2020.10-12 | 20214 | 20224F | 20234F | 2024 4F | 20254F
Forre BT 21 106 131 149 165 183

W REIR

HAth 18 739 1,536 1,969 3,385 3,434
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N 40 840 1,667 2,117 3550 3,619
Forre BT 5001 20,631 21,285 21,955 23,163 24,550
JEHr eI HAth 2,517 9,729 9263 9,176 821§ 8,639
N 7,517 30,360 30,547 31,131 31,378 33,189
ait 7,557 31,200 32,214 33,248 34,928 36,807
3. WHRZH
Hfi: Jigt
W H 2020.10-12 | 2021 4E | 2022 4F | 20234 | 2024 4 | 2025 4E
Horp: BATH 43 363 572 779 987 1,086
el Hop 15 617 1,290 1,653 2,844 2,888
/NF 54 980 1,862 2,431 3,830 3,974
Hodr HRT S5 2,36 9,800 10,162 10,528 11,108 11,725
AEHE HoAth 2,118 8,174 7,779 7,704 6,902 7,263
N 4471 17,974 17,942 18,232 18,009 18,988
&t 4,534 18,954/ 19,804 20,664 21,840 22,962

26 L E S AEE SN, PEASIT ALIEIIR 4 (2025 4F) #Fr)E %
AR s R OB, geit T H PSR IUE WA LLE, BRI

. &H (Jijn) SR 22 PN A
Freedlks | dEERRENLS | BRRRLE | dERTREIRMLSS
ERIZON 184,516 463,956
HERM 7,497 22,456 4.06% 4.84%
Horre BT 5 558 5,007 0.30% 1.08%
oAt 6,939 17,448 3.76% 3.76%
EHH 3,619 33,189 1.96% 7.15%
Forr: BT H 183 24,550 0.10% 5.29%
oAt 3,436 8,639 1.86% 1.86%
it &2 H 3,974 18,988 2.15% 4.09%
Horp HRTT B 1,086 11,725 0.59% 2.53%
oAt 2,888 7,263 1.57% 1.57%

PA_EIC AT L, =700 2% F rh B MR 350 I A FLAth 25 T S O B o B 5 42— B
SN o EEAS— S A2 HA 37 I o A 37 o BB T B AR Al S5 A Bk B

22




N 73 BLRH I AT 22 57 o B VPO I, SRAS VAL B IR S SR I 1 X a2k
P ST BHE TR, 2T SRR R E B R A T I S PR AR A
fits 45 R AT B T 1) 82870 03 TR HR TN, SR NG5 BARan T

BT A#gt (D
N 2020.1- | 2020.10-1
20194 9 ) 20214F | 2022 4E | 20234F | 2024 4E | 20254F
BEANR:

I AI‘_El;I\
ﬁzm 4 169 169 169 169 169 169 177 186
el L) 2 3 3 3 4 4 4 5
TR 9 9 9 10 10 11 11 12
REFEDE 34 34 34 34 34 34 36 39
ESp 214 214 214 214 214 214 214 214

ﬁ A
ﬁ AR& 428 429 429 430 431 432 443 456

HRAR:

I AI‘_El;I\
%&zm a 186 186 186 186 186 186 195 205
R L) 3 12 12 24 36 47 56 59
TR 10 10 10 11 11 12 13 15
KR 37 37 37 37 37 37 37 37
E 4T 235 235 235 235 235 235 235 235

S A
??i}\ A& 471 480 480 493 505 517 536 551

M ETR IR TN SR RRT UL, HH PP A 5 5 I T a0 3 48 0 A BN
SURIIE AR N RN T T REEY 55 BBk , AR BILAE J& T Zh R Al 55 BB (A N 53 44 7
RS AY: PR e N s Py =8 DNIAY B g W LB U SE VAN 347 b
DIRErEL S5, BN AR, KA BB BEIRML 55 LT B BN B, S8
TIAHT 2025 48, ThRefF 5 BN 1A 186 4>, MFTAedRL %5 R A 5 1.
PR, il B8 BT AR AN 53 s 5N LS B LA B X RS N 0%t
P BT AN A G O R o 10X DA TR UL, A% B ARSI 2 5 nl S 2 W
NMHERONBULSHE 5B OUARARE, B 1k B AR AR T BN AL
@F 2T NEH LB S HUE 15 -5 P S AHAT o R 5l A2 AR UCOR A R FH 0 2 A 300
T KT RAE B AL SR AN E AT 1 X 00, Ak S5 AR AR TR B 67, 14
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LB

(=D AR B F I8 BT 05 BBk AR SR 5% FH

NBE—D T B B 450 SSAR BT 0 o BRSPS -5 35 Bk AR e i

AL 5 R 7

EEN AR N G, B N SR AL

B

BRIA#ZT D

N 2020.1- | 2020.10-1

20194 9 ) 20214F | 20224F | 20234F | 2024 4F | 20254
HEANR:
EN T =
" 169 169 169 145 126 116 90 93
BrEedR L 2 3 3 27 46 57 92 98
TR 9 9 9 10 10 11 11 12
KRBT 34 34 34 34 34 34 36 39
ESp 214 214 214 214 214 214 214 214
BEARE
ﬁ A& 428 429 429 430 431 432 443 456
HRANR:
T)
iﬁzw A 138 100 91 98 104 109 121 127
FrReIR L 51 98 107 112 118 124 130 137
TR 10 10 10 11 11 12 13 15
KRBT 37 37 37 37 37 37 37 37
E 4T 235 235 235 235 235 235 235 235
HRARE
i a 471 480 480 493 505 517 536 551

FESLIEA b, AR KA A S EEAAL, VRS IT E T Se i I7 20 Ja 2l 55 AR5
m, CATIWHIREE (2025 4£) Nl Seit 7 &R HE Sy E,

HARGN
. E8 ) |2 N A
Freedidks | JEFrRERMLSS FreEvRL S | JEFTRRIRILS
RN 184,516 463,956
TR A 7,497 22,456 4.06% 4.84%
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Forr: BT H 558 5,007 0.30% 1.08%
oAt 6,939 17,448 3.76% 3.76%
A 7,385 29,422 4.00% 6.34%
For: UL 3,950 20,783 2.14% 4.48%
oAt 3,436 8,639 1.86% 1.86%
it 2k H 5,403 17,559 2.93% 3.78%
Hodp HRTT B 2,514 10,297 1.36% 2.22%
oAt 2,888 7,263 1.57% 1.57%
FEIBFE NN AR o8 T ELA], 2R T
L It
AR 2020.10-12 | 2021 4F 2022 4 20234F | 20244F 2025 £E
b5 Bk
BB S IE BN :
Dhaeft 3.20% 3.65% 3.57% 3.62% 4.28% 4.68%
e 4.07% 4.19% 4.28% 4.24% 4.69% 4.94%
HrREIE 2.53% 3.25% 3.22% 3.31% 3.75% 4.06%
BB NSO :
Thaef 6.34% 5.78% 4.75% 4.29% 3.73% 4.00%
T 10.80% 9.16% 9.32% 8.59% 7.94% 7.76%
el 6.34% 5.78% 4.75% 4.29% 3.73% 4.00%
B R 52 B N «
et 3.25% 3.12% 2.85% 2.70% 2.72% 2.90%
e 6.15% 5.25% 5.23% 4.81% 4.40% 4.32%
el 63.68% 8.09% 4.76% 3.96% 2.77% 2.93%

UL L HH A R, HAb S E AL, BrRediol 55 5 AR B IR Mb 55 i A

(=R IVSF
L i
V2283 BN R Bl B AGHE 4518 A RIRBRE S 5 AL E5R
AEHTREVR 228,900 272,400 43500
el 186,900 143,400 -43,500
it 415,800 415,800

Z3 ERTRD, AR 2 mDPAS IR T O 9 A EDET IR 0 R i e Al 55
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{E IR, AT SR E .
ST ARUVPAL & LA AR S5 A5 0 B 1, RO 258, 5 PR
B, FL I JE IR b S5 AR BT T B AT {45 1 AT RN

PPAGITAE — AN SEARHMEL A 35 230 0 U ELIS S B 309320 B 8 B JBCAE R — AR BR A
SRR AR, DR DA JE Ve R P AR Ao G0 A S L 10 PR k) 2 [l AR A7 AT
e ANAZI, B 24 5 B ORI AR X R ATE 21 A BE ORAIE NG (8 4518 1 & B

Pk, PHEITER R SR R E, 2T OB e EdE, ©ER
ANBEFPEAL BT RETENY 55 OO EL, (EAEREARPPAG I R IR A 2 @i Rediab 55
FERRI 22 FIAE Gk 55 S fiti ERTA Y AFL 5%, 5 Aa0g R Bk 55 I DUAR L,
T AT P R 1326 1 AN B FH (R 240 0 H AT 20 207 ORI 0 s VA g T8 e U
oM, AT LA A 2 BE AR R A b 554K B E B A b 55 b B e BRI AEL

=]
PSS
=

=

M P52 AR T & AR, To R R I T T S R
FE LB A 56 1270, b, AERTREIENL S HIMME Ay 37.58 14, Lt 67%:
HAEURML S5 18.69 14, Lk 33%. AR IEI SIS 1A%, A 35 e S R AR AT A5 K
R AR KGR AEHE A B I B = U5 & 112 14.69 14, A4 AL G AR R YR
SRy, B RIS R ARR REIRL 5 AN 37.58 12, HR4r HIRERL
18 22.89 12, #%53 BEAUME i LA B 1K 60%: 7 RE IR 5 X AR E 18.69 12,
ALY 18.69 12, Hior BAUNE & AN E ) 100%, X BT 37 40 i B BT
A BGAT AN E IR REIRO S5, B D0 SE AR VAL Gl 45 BT

A ST e Y 55 AN T IR A Gl 55 AT AR AT B8 7 — AR A4S BRI 4R
IR, BB REIR T 2 5N, BHE S H A RS 0T REVR S8
WAL, WERSRN . I [ B BB S5 AR 2B, B R FaX st
P2 AN AT, AR A A B A B S A B

EXITE S BN SR, AT R AR . — 25 B NI T
1) AR S, RO — 5 2 Y BUE BN BRI AN BRAE AR A I R i (AR Bk )1 i A
TR0 BRSO R A R, BRI A RN, AU BT A 3% 5 15
PRGN A B
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B L, AR, AHHIREREIE) 14.60 (LM U, {E3 AL
BRI o B GRAF S SRR IR AR T (B, DR e
AT IR

g5 b, WARAL SR IR 55 R Y HERE S AR ek 55 AT AL 55, 7R
PR MURAS T4, T2 A — e 2R AR RIR T 2 58 M ERE , FEIR
B RERML 55 2 MR 1 (BRI AEAE AR S0l 55 3% F i Al (B 7, JEANE IS 44
(IR

EIR A CAE EA R A T D AR R PPAG 1E B DA R AR B (D
BrREIRT B 55 5 AR BRI A BC Bk 55 DL ST 5 A 48 15 DL 0 M kAT
T AN TRz

= B EHREL S AR A T LS R AP AL BRI K
PARSEA ST R A RECE . SRR, i B3 REIR L. 5B % 5 A T
PR A R BN R B, R SR A B3 BRI 55 HIRR A R AL RIAH DL AE .

(—) FrBedRNLFFERS 1A F LSRRI HAL, TR K & H O

AR, BEE BT REMIR A A md I, AR A R 7e 0 RAFAT LB IR S 4%
AROCH NI A B BEURTT AU & RE TS FEE S5 RPN EL 7, IF CREER
S FERRE] N R, A 2021 FERIMEA W E A B,
HrREEY 25 TR SO AR R AR BN S5 2 —, BONARII A F] B K, R
HRORE S BRI 22 7 A7 ARAR KL ST 2 8], AEAR Y 2 ] b 5546 b B AT E 2 AT
2l 55 T A KAG LS WA R R A 3 22— IS S hn it m) 27 b
B TA WON R RR T, 5 B AR 22 =] 2021 S HT RETEY 55 WO K
FERC )& B B AH R A2

(=) BRI RANREE. FEACEX L

PRE) 2> =T BERAL 35 AT RN B3 529 [ YN 51, L3 I AT 5 At b 55 Ak
T BT AN B B AT R o R PRI R I, PPAGIT S5 18 2158 N S
B KT (22 57, ARSI TR R 1 AR RO Ee e v, 5 9 e BRI R N B )
RSk AL N
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AL I NN AR

i H 2020.10-12 | 20214F 2022 4F 2023 4F 2024 4F 2025 4F
EiAMF-15 42.64 43.91 45.23 46.59 47.99 49.43
BiNFY 22.95 23.61 24.30 25.00 26.18 27.50

H 3B BEVRAR R AR A 4 S A 858 A IEAT, Sl N 5% e A 2 P b ) L B AR AL

WIET TR, FE AT R LIRS BT ) 1) R 2% FHIEAT IR 205, PRASITATI SR 4 FH H
FLPPAl R A B 1 NI 53 0 357 T K- 46 Bl B JEAT 0 IR B . 2021 4R 58
2025 4, FREAFEBEIEIT AN BRI 24 N 36 AL 47 AL 56 AA 59
N o HIT RN AR 73 HE RS AR I - D Re ARk 55 i e i N G342 T B e R e
Sy IC 2 RERO 5, I BT BEURAR By N AR o N SR A X A, H
BT BBV 5 2 FE AR I 2 AR Gl 55 6l AT AR Hh Bk 55, 5@t il
FTEOUH L, 2 KA B RN R 3 A 2 FH B9 20, H RT3 2807 20RX 87 2%
ai V& T e AR, TT LA A A2 B REVEAR B ) b 55 MK B E REE K %5 E 1
BEEINAR o ELEATIT &, AN A BEAR A, SRR F18 IR S5 AR R JE
FRIAHILEC .

= BOLM S PPAEITE R .

ZerxE, AL SR, ARG RN FRI A 7] R A, PRt e
AR M S5 RIS AR BEAT 73531 BTN 1113 PR A 1 22 Lk 55 T[]
N2 a S, S ASCHBIER A BATE DT ORI
WU B 7 BE 2148l 55 B T8 70 39 S0 o AR TP A Xk 28 0 SRR AR 000 14 5 5,
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	1、根据回复，截至目前，标的公司新能源业务尚未实现批量生产，但此次交易对标的公司新能源业务估值18.69亿元，占标的公司整体估值近45%，并预测新能源业务2021年至2025年的增长率分别为4,472.8%、132.3%、41.0%、97.3%、-0.3%。
	一、请结合标的公司新能源产品用途，补充披露标的公司新能源业务的运作模式，特别是智能充电桩（充电墙盒）安装、运维服务的销售模式，是否与整车捆绑销售，以及安装运维服务的具体内容。
	（一）标的公司新能源产品
	（二）标的公司新能源业务运作模式，安装运维服务的具体内容

	二、请结合定点客户新能源业务发展规划及销售增长预测、新能源充电桩业务市场竞争状况、可比公司收入增长情况等，补充披露标的公司新能源业务收入预测的合理性。
	（一）定点客户新能源业务发展规划及销售增长预测
	（二）新能源充电桩业务市场竞争状况
	（三）可比公司收入增长情况

	三、独立财务顾问、评估师意见
	2、根据回复，“截至2020年11月末，标的公司新能源汽车配套产品大多已经取得了主机厂的定点意向书，但定点意向书属于磋商性文件，无法律约束力”。此外，预测标的公司新能源业务产品智能充电桩（充电墙盒）安装、运维服务2021年至2025年实现的收入占比分别达55.84%、64.70%、56.61%、59.45%、60.44%，增长率高达8,225.66%、169.17%、23.35%、107.22%、1.41%，但该类产品预计2021年1月30日前才可能取得定点意向书。
	一、请你公司补充披露标的公司新能源汽车配套产品已取得的定点意向书的主要内容，包括但不限于主要厂商、取得时间、具体产品、产品数量等。
	二、请结合以往年度定点意向书与实际订单的转化率，说明以无法律约束力的定点意向书作为标的公司未来收入预测基础是否谨慎、合理，以及可能存在的风险。
	三、请结合智能充电桩产品定点意向书的取得情况以及预测收入占比等，补充说明在该类产品暂未取得定点意向书的前提下，预测收入的依据及合理性。
	（一）智能充电桩产品定点意向书的取得情况及预测收入占比
	（二）智能充电桩产品预测收入的依据及合理性

	四、独立财务顾问、评估师意见。
	3、根据回复，标的公司新能源业务主要产品智能充电桩在2021年4月进入量产，部分产品在2021年6月以后才进入量产。此次估值预测标的公司2021年新能源业务实现收入28,626万元，增长率高达4,472.8%。
	一、请结合标的公司主要产品量产时间、收入及增长率预测，说明预测标的公司2021年新能源业务收入大幅增长的合理性。
	二、独立财务顾问、评估师意见。
	4、根据回复，预测标的公司2021年至2025年新能源业务收入占比分别为7.02%、14.22%、17.66%、29.18%、28.45%，但销售费用、管理费用、研发费用等占比均显著低于收入占比。其中，研发费用占比较低是因为预计新能源业务研发人员基本都在境内，且工资水平约是境外研发人员的平均工资水平的一半左右。
	一、请结合新能源业务估值情况、相关费用的具体构成，补充披露相关费用预测的依据与合理性，是否存在低估新能源业务费用的情形。
	（一）本次评估费用部分整体预测情形下拆分的各业务板块费用构成
	（二）本次评估费用部分重新拆分后的各业务板块费用构成

	二、请结合新能源业务在标的公司业务构成中的地位、预测收入增长占比，以及境内外研发人员数量、薪酬水平对比情况，说明新能源业务研发费用预测偏低的原因及合理性，是否与标的公司新能源业务的未来发展规划相匹配。
	三、独立财务顾问、评估师意见。
	5、根据回复，标的公司已投资建设4条新能源产品生产线，预计产线在未来3年还需投入4,700万元，在未来5年内投入8,590万元。
	一、请补充披露标的公司已投资4条新能源产线的具体情况，包括但不限于已投资金额、设计产能、投产时间等。
	二、请结合新能源产线的已投资金额、未来3-5年的预计投资金额，说明此次对标的公司新能源业务估值18.69亿元的合理性，新能源产线相关投入产出是否合理。
	（一）新能源产线已投资金额、未来的投资金额
	（二）关于标的公司新能源业务估值18.69亿元的合理性分析

	三、独立财务顾问、评估师意见
	6、根据回复，在收益法评估中，新能源业务的折现率以标的公司各业务板块永续年收入比例加权平均后的值10.8%作为折现率。请评估师说明以各业务板块收入比例、而非自由现金流占比加权平均计算折现率的合理性，是否符合评估准则的相关规定，是否存在高估标的公司估值的情形。
	7、评估报告显示，评估师未能按评估准则规范的程序要求至境外对资产和业务进行查验。根据回复，评估师称依据“其他信息”代替现场调查，以证实资产的存在性；依据视频访谈、底层资料提供以及高管反馈的积极程度，认定对境外资产盈利预测的合理性把握不低于标的公司位于中国的其他业务。
	一、请评估师详细说明所依据“其他信息”等相关资料的内容。
	二、请评估师详细说明针对境外资产评估所采取的替代措施是否完备，是否满足《资产评估专家指引第10号》所述“程序受限对评估结论不产生重大影响”条件。
	8、根据回复，你公司在分析标的公司新能源业务板块估值过程中，选择国证新能源车指数（399417）样本股估值情况进行对比分析。
	一、请你公司结合标的公司新能源业务、国证新能源车指数（399417）样本股公司的主营业务等，补充说明选择的可比公司是否恰当，是否具有可比性。
	（一）标的公司新能源的主要业务
	（二）国证新能源车指数（399417）样本股公司的主营业务和可比公司的选择依据

	二、独立财务顾问意见
	9、根据媒体报道，2018年3月，你公司现金收购平板显示及触控生产企业深圳市宝盛自动化设备有限公司（以下简称“宝盛自动化”），并与交易对方签署业绩承诺补偿协议。宝盛自动化在承诺期内未完成业绩承诺，成为导致你公司2019年亏损的主要原因。
	一、请你公司结合前次收购情况、媒体报道等，补充披露你公司再次以现金方式跨界收购与公司主营业务不相关的高溢价资产的原因及其相关考虑。
	（一）前次收购情况概述
	（二）关于媒体报道“宝盛自动化在承诺期内未完成业绩承诺，成为导致你公司2019年亏损的主要原因”的说明
	（三）公司再次以现金方式跨界收购与公司主营业务不相关的高溢价资产的原因
	（四）其他媒体报道的补充说明

	二、请你公司董事、监事、高级管理人员补充说明作出此次收购决策的依据，是否履行勤勉尽责义务，是否审慎审查标的公司相关业务并审阅相关报告。
	（一）收购决策前，与标的公司及交易对方充分沟通
	（二）达成初步意向后，聘请中介机构进行尽职调查
	（三）召开相关会议，就本次收购形成决策


