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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 永拓会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

以 2020年度权益分派股权登记日的总股本为基数，向全体股东每 10股派发现金股利 3.6 元（含

税）。以 2020年度权益分派股权登记日的总股本为基数, 公司拟向全体股东每 10股以资本公积金

转增 2股。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 苏博特 603916 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 徐岳 许亮 

办公地址 南京市江宁区淳化街道醴泉路118号 南京市江宁区淳化街道醴

泉路118号 

电话 025-52837688 025-52837688 

电子信箱 ir@sobute.com ir@sobute.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）主营业务 

公司为国内领先的新型土木工程材料供应商，在土木工程材料领域，已形成科研开发、规模生



产和专业化技术服务的完整体系。在中国混凝土外加剂企业综合十强和聚羧酸系减水剂企业十强

评比中，2014 年-2020 年连续多年排名第一。2017 年公司入选工信部“制造业单项冠军示范企业”。

2018 年入选中国新上市公司“研发创新先锋奖”，江苏省上市公司创新百强（第 8 名）。2020 年荣

获江苏民营企业创新百强榜第六名，南京市百强高新技术企业。 

 

（二）主要产品 

公司主要产品为混凝土外加剂中的高性能减水剂、高效减水剂和功能性材料。 

高性能减水剂产品主要为聚羧酸系高性能减水剂，具有掺量低、减水率高、保坍性能优、收缩

低等优点，能显著改善混凝土和易性，提高施工效率和施工质量，大幅降低水胶比，提升混凝土

强度和耐久性，延长混凝土构筑物的服役寿命，节省水泥用量，提高工业废渣利用率。高性能减

水剂产品主要应用于配制高性能混凝土，应用于核电、桥梁、高铁、隧道、高层建筑等领域。 

高效减水剂产品主要包括萘系减水剂和脂肪族减水剂，具有高减水、高适应性、高性价比等优

点，能有效降低水胶比，改善混凝土和易性，提高施工效率和施工质量，有效节省水泥用量，提

高工业废渣利用率，对混凝土原材料及掺量敏感性低，水泥适应性好，配制的混凝土综合成本低，

主要用于配制中低强混凝土，应用于水电、市政、民用建筑、预制构件等领域。 

功能性材料包括功能性化学外加剂、高性能水泥基材料和工程纤维等，其中功能性化学外加剂

主要包括膨胀剂、速凝剂、防腐剂、阻锈剂、引气剂、防冻剂、早强剂等，其可以单独使用或与

减水剂复配使用；高性能水泥基材料主要包括灌浆料、超早强砂浆等，具有超早强、高强、无收

缩、高耐久等特点；工程纤维包括有机纤维和金属纤维，能显著提高混凝土的韧性，减少开裂，

延长构筑物使用寿命。功能性材料主要用于严酷环境下混凝土的制备，超高强、超高韧和高耐久

性混凝土的制备，装配式建筑，以及快速修补等特殊需求。 

（三）主要经营模式 

公司混凝土外加剂的生产为合成与复配组合生产模式，合成后的母体作为中间产品供内部复配

使用，对外销售以复配形成的水剂型混凝土外加剂为主。 

公司的产品主要采用直销模式进行销售。我国幅员辽阔，市政、高铁、桥梁、核电、国防和大

坝等重大工程中超高、超长、超跨、超大型等新结构的出现，水泥、矿物掺合料、砂石骨料等大

宗原材料复杂难控以及宽温差与干燥的严苛施工环境，对混凝土性能提出了过去难以实现的高要

求。公司采用“顾问式营销”，根据客户个性化需求定制完整的技术解决方案，从而为客户提供优

良的产品与服务。公司技术推广人员定期收集客户需求信息，包括工程特点、气候特点、材料参



数、性能参数；技术开发部按客户技术要求，对外加剂实现主动性设计和组合，并进行现场试配，

达标后进行配方绑定，并将配比技术参数提供给生产部门，生产部门按照技术开发部门的配方方

案和技术推广人员提交的客户发货指令生产产品。在使用过程中，技术推广人员根据现场工况及

技术表现，不断调整、更新产品配方，令混凝土达到最佳施工状态。 

（四）行业概况 

目前我国混凝土外加剂行业企业数量众多，规模企业较少，行业集中度偏低，国内企业占据了

我国绝大部分市场份额，市场竞争主要集中在本土企业之间，并已开始参与到国际市场竞争中，

跨国公司仅在局部细分市场参与竞争。 

近期，随着国家对安全、环保要求的不断提高，各地执行“退城入园”政策，部分区域的生产企

业和小型外加剂企业迫于国家和地方持续的环保和安全生产监管而停产或退出市场。同时，由于

部分混凝土原材料发生变化以及建筑技术的不断发展，市场对于具有较高技术性能的外加剂产品

依赖度提升。加之大型建筑公司和施工单位逐步实施集中采购和战略性合作，使行业集中度有较

明显提升。行业内领先企业依托自身研发、生产和服务优势，能为客户提供高性能混凝土整体解

决方案，不断提高市场占有率，中小企业的生存空间受到进一步挤压。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2020年 2019年 

本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 6,412,520,376.75 5,007,724,688.89 28.05 3,534,798,049.40 

营业收入 3,652,251,821.85 3,306,617,441.62 10.45 2,315,957,350.09 

归属于上市公

司股东的净利

润 

440,771,200.76 354,312,359.11 24.40 268,395,945.04 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

441,497,020.68 346,629,624.07 27.37 146,510,746.80 

归属于上市公

司股东的净资

产 

3,463,291,866.19 2,391,183,204.12 44.84 2,085,054,118.52 

经营活动产生

的现金流量净

额 

333,366,723.15 419,128,935.50 -20.46 -97,766,088.23 

基本每股收益

（元／股） 

1.39 1.14 21.93 0.88 

稀释每股收益 1.39 1.14 21.93 0.88 



（元／股） 

加权平均净资

产收益率（%） 

16.16 15.91 增加0.25个百分

点 

13.57 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 425,359,611.36 1,006,184,598.22 1,019,100,477.97 1,201,607,134.30 

归属于上市公司股东的净利

润 
49,326,086.74 117,370,536.76 135,520,882.20 138,553,695.06 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益后的净利润 
48,839,023.34 115,316,616.20 134,235,661.20 143,105,719.94 

经营活动产生的现金流量净

额 
51,187,127.70 20,967,122.23 204,245,367.53 56,967,105.69  

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用 √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 15,677 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 14,497 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情

况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

江苏博特新材料有限

公司 

136,000,000 136,000,000 38.83 0 无 0 境内

非国

有法

人 

缪昌文 17,750,000 17,750,000 5.07 0 无 0 境内

自然

人 

刘加平 13,700,000 13,700,000 3.91 0 无 0 境内

自然



人 

UBS   AG 8,860,175 9,324,524 2.66 0 无 0 其他 

中国工商银行股份有

限公司－诺安先锋混

合型证券投资基金 

6,007,054 9,072,697 2.59 0 无 0 其他 

中国银行－华夏大盘

精选证券投资基金 

8,065,100 8,065,100 2.30 0 无 0 其他 

张建雄 7,600,000 7,600,000 2.17 0 无 0 境内

自然

人 

毛勇 6,098,782 6,098,782 1.74 0 无 0 境内

自然

人 

张月星 0 5,750,000 1.64 0 无 0 境内

自然

人 

毛良喜 0 3,800,000 1.08 225,000 无 0 境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 缪昌文、刘加平、张建雄为一致行动人。公司未知其他股

东是否存在一致行动或关联关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

不适用 

 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

截止 2020 年 12 月 31 日，公司总资产为 6,412,520,376.75 元，归属于上市公司股东权益为

3,463,291,866.19 元。报告期内，公司实现营业总收入 3,652,251,821.85 元，比上年同期增长

10.45%；实现利润总额 588,460,372.29 元，比上年同期增长 27.91%；实现归属于母公司股东净

利润 440,771,200.76 元，比上年同期增长 24.40%；实现扣除非经营性损益后归属于上市公司股

东净利润 441,497,020.68元，比上年同期增长 27.37%。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用 □不适用  

会计政策变更 

（1）主要内容 

新收入准则 

新收入准则将现行收入和建造合同两项准则纳入统一的收入确认模型；以控制权转移替代



风险报酬转移作为收入确认时点的判断标准；对于包含多重交易安排的合同的会计处理提供更

明确的指引；对于某些特定交易（或事项）的收入确认和计量给出了明确规定。 

（2）变更后公司采用的会计政策 

公司相关会计处理按照财政部 2017 年 7 月 5 日，财政部发布的《关于修订印发<企业会计

准则第 14 号--收入>的通知》（财会[2017]22 号）和财政部于 2019 年 9 月 19 日发布的《关于修

订印发合并财务报表格式（2019 版）的通知》（财会[2019]16 号）的相关规定执行。其他未修

改部分，仍按照财政部前期颁布的《企业会计准则——基本准则》和各项具体会计准则、企业

会计准则应用指南、企业会计准则解释公告以及其他相关规定执行。 

（3）对公司的影响 

根据新收入准则关于新旧准则转换的衔接规定，公司自 2020年 1月 1日起执行新收入准则，

公司应当根据首次执行该准则的累积影响数，调整期初留存收益及财务报表其他相关项目金额，

对可比期间信息不予调整，亦无需对以前年度进行追溯调整。公司根据《关于修订印发合并财

务报表格式（2019 版）的通知》（财会[2019]16 号）相关要求进行编制财务报表，符合相关规定，

执行变更后会计政策能够更客观、公允地反映公司的财务状况和经营成果，仅对财务报表格式

和部分项目填列口径产生影响，不影响公司净资产、净利润等财务指标，不存在损害公司及股

东利益的情况。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用 √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

（1）本期合并财务报表范围 

本公司报告期纳入合并范围的子公司详见“附注九、在其他主体中的权益”之“1、

在子公司中的权益”。 

（2）本期合并财务报表范围变化情况 

详见本财务报表附注八、合并范围的变更。 

 


