
合诚工程咨询集团股份有限公司 

五年（2021-2025 年）发展战略规划纲要 

 

重要提示：本规划是合诚工程咨询集团股份有限公司（以下简称“公司”或“合

诚股份”）根据战略发展需要制定的发展规划纲要文件，其中涉及的未来规划、

发展目标等陈述，均不构成公司对投资者的实质性承诺。鉴于市场环境复杂多变，

公司存在根据政策调整、市场变化、发展需要等对本纲要做出适度调整的可能性，

请投资者注意投资风险。 

 

当前，工程咨询行业迎来转型升级的机遇期，为更好的抓住机遇，应对挑战，

打造核心竞争力，实现可续发展，合诚工程咨询集团股份有限公司（以下简称“公

司”或“合诚股份”）组织编制了《五年（2021-2025）战略规划》。 

一、战略定位 

公司定位国内领先的交通和市政基础设施全生命周期工程服务商，以工程服

务为核心，聚焦市政和公路优势领域，突出全生命周期工程服务能力。 

二、战略目标 

在新的五年发展战略规划期，合诚工程咨询集团股份有限公司将以“稳中求

进，蓄势突破”为主题，突出重点、强化弱项，优化业务结构、积极推动转型升

级，提升整体竞争力、蓄势突破。 

三、业务战略规划 

集团业务贯穿整个工程产业链，具备提供全生命周期工程服务的能力，围绕

公司整体定位，结合现有业务布局及业务特点，构建勘察设计与工程管理服务、

运维服务、检测服务三大业务板块，进一步强化业务协同，形成一体化服务竞争

优势。 

1、设计和工程管理服务 

基于建筑行业组织实施方式一体化的趋势，整合集团设计和工程管理（含监



理）优势业务，打造业务协同发展平台，发展 EPC 及全过程咨询等业务，形成

一体化服务竞争优势。 

业务板块将重点围绕新建工程，以勘察设计为引领提供一体化服务。利用设

计业务现有布局打造跨区域发展平台，引领其他业务加大全国布局。在现有勘察

设计、工程管理业务基础上延伸产业链，逐步做大工程总承包，开展全过程咨询

等业务。 

2、运维服务 

基于国内基础设施存量资产的剧增，市场对于安全、品质和效率管理呈现巨

大内生需求，应市场而动，围绕存量资产提供管理咨询与服务，构建运维服务板

块，打造集团新的增长极，作为集团可持续发展的重要支撑。 

运维服务板块将重点围绕工程后端运维提供技术服务，以综合管养、结构加

固为核心，协同新材料，为城市市政和公路等设施提供集综合维养、加固施工等

方案设计、维修养护施工、研发和生产综合维养、加固等施工需要的工程材料于

一体的服务，打造福建省市政和公路养护一流品牌，成为智慧养护专家。 

通过强化自身业务规范化、科技赋能智慧转型，打造标杆项目树立品牌。区

域布局上，在深耕福建本地市场的基础上，逐步拓展长三角、粤港澳、京津冀等

重点城市群市场。  

3、检测服务 

基于国家对于检测行业的逐步重视，将检验检测认证服务纳入国家战略性新

兴产业，同时检测行业本身具有成长性高、业务盈利能力强、规模效应大等特点，

将集团检测业务作为独立板块，打造集团新的增长极、可持续发展的重要支撑。

集团将大力发展检测服务，努力打造成国内领先的工程检测技术服务提供商。 

四、 关键战略举措 

1、强化战略运营与管理 

构建战略闭环管理体系，强化战略动态运营与管理，提升公司战略决策、运

营管控、资本运作、资源共享、技术创新、综合信息应用等业务管理能力。 

2、优化组织管控 



基于战略规划，调整组织架构，优化管理及业务流程，完善授分权体系建设，

持续开展管理创新，提高运营效率。 

3、优化人力资源管理体系 

通过“外引内育”两手抓，加强公司人才队伍建设，为公司实现高质量发展

提供了强有力的才智保障。 

4、提升投融资能力 

提升融资能力、构建多元化的融资渠道，保障公司战略实现所需的资金，为

做优做强提供资本保证。 

5、多措并举加强业务协同 

建立组织保障、协同机制，搭建平台、培养文化等多项举措推进集团业务协

同，增强业务一体化竞争力。 

6、加大信息化建设力度 

打造综合信息管理平台和智慧服务平台，推进集团管理效率的提升、业务的

协同发展以及传统业务的转型升级。 


