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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司 2020年度不进行利润分配,也不进行公积金转增股本。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 天成自控 603085 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 吴延坤 林武威 

办公地址 浙江省天台县西工业区 浙江省天台县西工业区 

电话 0576-83737726 0576-83737726 

电子信箱 irm@china-tc.com wuwei.lin@china-tc.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）报告期内公司所从事的主要业务、主要产品及其用途 

1、主要业务 

报告期内，公司的主营业务为乘用车座椅、航空座椅、工程机械与商用车座椅、儿童安全座椅等

各类座椅产品的研发设计、生产和销售。 

2、主要产品及用途 

公司的各类主要产品中，乘用车座椅产品主要为各类轿车、SUV 等乘用车的前座和后座座椅总成；

航空座椅产品主要为全球各地的航空公司提供的民航飞机旅客座椅；工程机械与商用车座椅产品



主要包括挖掘机座椅、装载机座椅、叉车座椅、重卡座椅和大中客车座椅；儿童安全座椅产品是

为不同年龄段的儿童设计、安装在汽车内、能有效提高儿童乘车安全性的座椅。 

（二）报告期内公司经营模式 

公司拥有独立完整的研发、采购、生产和销售体系。技术研发部门根据客户需求进行新产品研发，

在通过国际、国家及客户的相关检测与认证之后投入生产，主要经营模式为： 

1、采购模式 

公司主要采用“以产定购”的采购模式，设置供应商管理部和物流部共同负责生产用原材料、零

配件的采购管理工作，适时、适量的为公司正常生产采购相关原材料物资。 

公司与供应商签订年度采购合同，并根据生产管理部下达的物料需求计划，由物流部汇总编制原

材料及零配件的采购计划，向供应商发出订单，由供应商进行备货。公司根据车间提供的使用需

求，向供应商进行采购。物流部对采购订单的执行情况进行跟进，并与生产管理部、供应商管理

部保持及时的沟通。总体来说，采购部根据物料特点和供应商实际情况，确定各物料的采购周期

和最小采购批量。同时，结合生产管理部下达的物料需求计划，编制采购计划，向供应商下达采

购订单，并跟进采购订单的执行情况。 

公司结合多年的采购经验，建立了严格的供应商管理制度。初选供应商时，由供应商管理部会同

产品研发部、品保部对供应商进行综合考评，根据公司制定的标准选择合格的供应商。供应商管

理部还定期对供应商进行综合评审，主要从提供产品的质量、到货时间及价格情况等方面进行考

评，保留通过评审的供应商资格，未通过评审的，则取消供应商资格。 

2、生产模式 

公司主要采用订单式生产方式，由生产管理部根据销售部门提供的订单情况在公司内部组织生产。

公司采用“以销定产”的生产模式，根据销售部门提供的客户订单，制定日、周、月生产计划，

由生产部门组织生产。对于供应主机厂的座椅产品，一般每年公司与客户签订框架性销售合同并

初步确定产品价格及生产计划，公司根据客户订单要求形成计划或指令，根据客户订单组织人员

生产。 

3、销售模式 

根据目标客户的具体情况，公司分别采用不同的销售模式，具体如下： 

对主机配套市场而言，公司通常采取直销的销售模式，在直销模式下，公司与客户建立合作关系

通常采用两种方式：（1）对于部分新产品，客户根据自身技术需要或市场供应情况，通过招标遴

选供应商，选择过程中会兼顾价格和产品质量；（2）其余新品以及原有产品的扩容、升级通常不

采取招标方式，而是直接与供应商建立合作关系。 

对售后市场而言，国外售后服务市场成熟，公司主要利用经销商在销售区域内的知名度和市场影

响力，通过各国的当地经销商进行销售。 

公司航空座椅业务销售为项目制，主要销售类型分为两种，一种是 Retrofit 翻新模式，即为二手

飞机提供新的座椅，周期一般在一年以内；第二种是 Linefit 新装机模式，即为全新的飞机提供座

椅，周期一般较长。航空公司客户通常采取招标方式进行采购，公司主要采取参与竞标的方式接

受客户订单。参与竞标前，公司将对报价进行合理性分析，并对本身的研发能力以及产能情况进

行评估，确保能按时保质交货；中标之后，与客户签订销售合同，约定销售产品规格、型号、价

格、交货时间等；产品完成生产后，生产物流部门按销售计划制订物流计划并发送产品。 

公司儿童乘车安全座椅业务，包括自行研发、设计、制造与销售儿童安全座椅，公司目前在国内

主要采用电商销售，在国际市场则通过国际知名经销商代理销售。 

（三）报告期内公司主要业绩驱动因素 

报告期内公司的业务收入主要来自工程商用车座椅、乘用车座椅、航空座椅、儿童安全座椅的销

售收入，四大板块形成的主营业务收入占营业总收入的比例达到 98.95%，主营业务突出，是公司

业绩的主要驱动因素。 



（四）报告期内公司所属行业的发展阶段、周期性特点以及公司所处的行业地位 

1、乘用车座椅 

乘用车座椅主要是为乘用车制造企业提供轿车和 SUV 等乘用车前后排座椅总成，其市场状况与乘

用车市场高度相关。中国汽车产销量已连续十年居全球第一，中国乘用车座椅市场也是全球最大

的市场。公司通过 2016 年非公开发行股票募集资金投资于乘用车座椅智能化生产基地建设项目，

建设了年产 30 万套乘用车座椅生产线。上汽集团是目前公司乘用车业务的战略重点客户，公司已

经实现了对上汽集团 AP31 车型（荣威 i5）、上汽 IP31（荣威 i6）、上汽新能源 EX21 项目的批量供

货。上汽大众、上汽大通、威马汽车等合资品牌及新能源汽车项目的前期开发工作进展顺利，项

目将陆续进入量产阶段。 

公司的乘用车座椅产品与国际知名企业相比，不仅质量和性能满足主机厂的需要，而且具有性价

比优势、区域服务能力强；与国内企业相比，产品规格更加齐全、性能更加稳定。公司是所在行

业国内少有的覆盖多个产品领域、具有优秀的研发实力和技术优势，同时拥有完整产业链的民营

汽车座椅总成企业之一。 

2、航空座椅 

航空座椅需求主要有新增飞机带来的座椅需求和存量飞机更新带来的座椅需求。在 2020 年之前，

全球航空运输业的发展带动飞机机队数量迅速增长，同时由于新技术加快应用带来的航空座椅的

更新换代，进而带来更大的飞机座椅需求，航空座椅行业一直保持了较高的增长速度；2020 年由

于疫情在全球蔓延，航空业受到较为严重打击，全球范围内航空运输及航空制造业都出现了较大

幅度的下滑。 

公司的英国子公司 Acro Aircraft Seating Limited 是目前全球知名的航空座椅供应商之一，是空客总

装线的线装飞机供应商之一。目前，公司产品已经获得欧洲航空安全局（EASA）和美国航空管理

局（FAA）的适航证。受 2020 年全球航空业下滑的影响，公司航空业务规模及销售收入也出现了

较大幅度的下降。 

3、工程机械与商用车座椅 

工程机械与商用车座椅主机配套市场直接受当期下游主机的生产和销售状况影响，周期波动的相

关性较强。 

在国内市场，公司在工程机械与商用车座椅行业占据较大的份额，产品已成功配套于卡特彼勒、

三一重工、徐工、柳工等工程机械行业内标杆企业以及东风、中国重汽、一汽、福田戴姆勒、陕

汽等商用车企业。在国外市场，公司工程机械、商用车产品具有性价比优势且品种多、服务能力

强，受到当地经销商和终端消费者的认可，并直接配套国际一流主机厂。而且公司产品配套于全

球知名的工程机械制造商卡特彼勒，成功进入其全球采购体系，彰显国际客户对公司产品质量和

品牌的认可度，体现了公司的国际竞争力。 

4、儿童安全座椅 

在儿童安全座椅领域，公司属于新进入者，主要的目的是为了充分利用中国在乘用车座椅领域积

累的丰富行业经验，为全球范围内消费者提供安全、舒适的优质产品。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2020年 2019年 

本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 2,403,471,575.16 2,072,079,447.03 15.99 2,324,084,801.10 

营业收入 1,427,717,717.78 1,456,138,935.80 -1.95 957,967,600.19 



归属于上市公

司股东的净利

润 

50,525,257.17 -535,138,770.67   36,545,959.96 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

23,065,859.43 -543,807,235.34   19,938,483.86 

归属于上市公

司股东的净资

产 

1,010,638,317.77 476,642,118.61 112.03 995,659,484.67 

经营活动产生

的现金流量净

额 

50,246,054.87 16,082,755.92 212.42 -62,546,467.36 

基本每股收益

（元／股） 

0.16 -1.84   0.13 

稀释每股收益

（元／股） 

0.16 -1.84   0.13 

加权平均净资

产收益率（%） 

7.63 -72.71 增加80.34个百

分点 

3.71 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 264,703,504.62 384,232,544.06 337,616,658.15 441,165,010.95 

归属于上市公司股东的

净利润 
3,322,933.29 29,224,241.37 9,792,444.74 8,185,637.77 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

-448,160.69 22,853,197.9 7,975,941.03 -778,831.91 

经营活动产生的现金流

量净额 
-46,156,444.24 -31,148,776.19 

-116,041,629.9

2 
243,592,905.22 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 10,661 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 17,714 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   



年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 

股

份 

状

态 

数量 

浙江天成科投有限

公司 

-5,207,200 136,738,500 36.93   质

押 

70,760,300 境内

非国

有法

人 

陈邦锐 -5,640,000 16,958,613 4.58   无   境内

自然

人 

中国国际金融股份

有限公司 

15,847,860 15,847,860 4.28 15,847,860 无   国有

法人 

天台众诚投资中心

（有限合伙） 

-3,518,300 11,106,700 3.00   无   其他 

陈海欣 10,368,158 10,394,358 2.81 4,754,358 无   境内

自然

人 

台州金控资产管理

有限公司 

7,923,930 7,923,930 2.14 7,923,930 无   国有

法人 

许利银 -2,219,200 7,422,294 2.00   无   境内

自然

人 

林茂松 6,339,148 6,339,148 1.71 6,339,148 无   境内

自然

人 

中国银河证券股份

有限公司 

5,087,200 5,087,200 1.37   无   国有

法人 

陈庆河 5,071,315 5,071,315 1.37 5,071,315 无   境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

陈邦锐持有天成科投 51%的股权。陈邦锐的妻子许筱荷持有天

成科投 49%的股权，持有众诚投资 45.87%的投资额比例。除

此之外，公司未知上述其他股东是否存在关联关系或属于《上

市公司收购管理办法》规定的一致行动关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 

  

 

 

 



4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2020 年，公司实现营业收入 1,427,717,717.78元，净利润为 50,525,257.17 元，经营活动产生

的现金流量净额为 50,246,054.87 元，经营质量较 2019年明显改善。 



 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

企业会计准则变化引起的会计政策变更 

1. 公司自 2020 年 1 月 1 日起执行财政部修订后的《企业会计准则第 14 号——收入》(以下简称新收入准则)。

根据相关新旧准则衔接规定，对可比期间信息不予调整，首次执行日执行新准则的累积影响数追溯调整本报告期

期初留存收益及财务报表其他相关项目金额。 

执行新收入准则对公司 2020年 1 月 1 日财务报表的主要影响如下： 

项  目 
资产负债表 

2019 年 12 月 31 日 新收入准则调整影响 2020 年 1 月 1 日 

预收款项 40,782,867.78 -40,782,867.78     

合同负债  40,204,482.06 40,204,482.06 

其他流动负债  578,385.72 578,385.72 

2. 公司自 2020 年 1 月 1 日起执行财政部于 2019 年度颁布的《企业会计准则解释第 13 号》，该项会计政策变

更采用未来适用法处理。 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

本公司将浙江天成（十堰）自控有限公司、上海天成航空科技有限公司、柳州天成汽车部件有限

公司、合肥天成汽车配件有限公司、郑州天成汽车配件有限公司、Acro Holdings Limited 等 16

家子公司纳入本期合并财务报表范围，与上年度财务报告相比，财务报表合并范围未发生变化。 


