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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，母公司2020年度实现净利润18,764.75万元，根

据《中华人民共和国公司法》和《公司章程》规定，按本年度实现净利润的10%提取法定公积金

1,876.48万元，2020年可供分配利润总计为116,385.93万元。2020年利润分配方案为：向全体股东

每10股派发现金股利1.30元（含税），拟派发现金股利18,088.15万元。本年度不送红股也不实施资

本公积金转增股本。 

因公司目前处于可转换公司债券转股期间，公司最终实际现金分红总金额将根据实施利润分

配方案时股权登记日之总股本确定。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 新凤鸣 603225 —— 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 杨剑飞 吴耿敏 

办公地址 浙江省桐乡市洲泉工业区德胜路888号 浙江省桐乡市洲泉工业区

德胜路888号 

电话 0573-88519631 0573-88519631 

电子信箱 xfmboard@xfmgroup.com xfmboard@xfmgroup.com 

 



2 报告期公司主要业务简介 

（一）主要业务情况 

报告期内，公司主要业务为民用涤纶长丝及其主要原材料之一 PTA 的研发、生产和销售。其

中，涤纶长丝的主要产品为 POY、FDY 和 DTY，主要应用于服装、家纺和产业用纺织品等领域。 

近年来，按涤纶长丝年产量计，公司稳居国内民用涤纶长丝行业前三。截至 2020 年底，公司

已拥有民用涤纶长丝产能 500 万吨。2021 年，公司将继续稳步投放涤纶长丝产能，同时也要进军

涤纶短纤领域。2021 年内，公司预计新增约 100 万吨的长丝产能，60 万吨的涤纶短纤产能。即

2021 年底将拥有涤纶长丝产能 600 万吨，涤纶短纤产能 60 万吨。 

2020 年是新凤鸣实现“三年再造一个新凤鸣”目标的收官之年，公司积极创新，不断提升产品

市场占有率，并积极完善上游产业链。目前，公司第二期 220 万吨 PTA 项目也已满额达产，截至

目前，公司 PTA 实际产能已达到 500 万吨，能够满足公司现阶段涤纶长丝生产的需求。PTA 项目

是新凤鸣打造涤纶长丝完整产业链战略规划中，向上游原材料环节延伸的第一个重要项目。该项

目采用 BP 公司最新一代 PTA 工艺技术，能耗物耗水平进一步改善，设备后发优势较明显。 

随着公司聚酯产能和一体化建设的不断发展，公司拥有了从上游 PTA 对下游涤纶长丝较为垂

直、完善的供应体系，保证公司稳定的原材料供应，完善公司产业结构，降低原材料价格波动对

公司生产经营的影响。公司 PTA 扩产项目也在持续推进中，目前已规划了 400 万吨的 PTA 项目，

预计到 2025 年，公司 PTA 产能将达到 1000 万吨。 

（二）主要经营模式 

公司主要经营模式是采购 PX 等产品用于生产 PTA，并将部分自产和外购的 PTA 与 MEG 作为

主要生产原料，供公司聚酯工厂使用，生产并销售各类规格民用涤纶长丝产品。经过长期的经营

和发展，公司建立了原、辅料统筹安排、独立采购、按计划组织生产、统一定价、独立销售的经

营模式。公司的经营模式主要由采购模式、生产模式、销售模式这三大部分组成: 

1、采购模式 

涤纶长丝——公司采购 PTA 和 MEG 等主要原材料，由原料供应部确定供应商，各相关公司分

别与其签订采购合同；对于除 PTA 和 MEG 等主要原材料以外的其他设备零配件、燃料、辅料、低

值易耗品、办公用品等物资，由物资供应部负责招标和确定供应商。公司坚持低库存运营，通常

情况下长丝原材料 PTA、MEG 的库存量保持在 10 天以内的消耗量，根据市场情况作适当调整。 

PTA——公司采购 PX 和冰醋酸等主要原材料，由采购部确定供应商，独山能源直接与各家供

应商签订采购合同；对于除 PX 和冰醋酸等主要原材料以外的甲醇、过氧化氢等其他辅料以及设备

零配件、燃料、低值易耗品、办公用品等物资，由物资供应部负责招标和确定供应商。两大原材

料采购主要以长约模式进行，通常情况下两大原材料的库存量保持在 10 天左右的消耗量，并根据

市场情况作适当调整。 

2、生产模式 

涤纶长丝——公司及各生产型子公司按年度计划组织生产各种规格涤纶长丝。公司根据运营

和销售情况制定生产计划，本公司主要采用熔体直纺工艺，拥有美国康泰斯聚酯设备和德国巴马

格、日本 TMT 的纺丝设备，设备和工艺先进，生产批量大，产品规格丰富，能根据市场需求的变

动生产差别化和常规化涤纶长丝。 

PTA——独山能源 PTA 项目选用行业领先的英国 BP 公司最新 PTA 工艺技术和专利设备，同传

统 PTA 技术相比可减少 95%固废，65%温室气体及 75%的废水排放，将 PTA 行业绿色、低碳、安

全、环保和节能降耗实现有机统一。 

3、销售模式 

涤纶长丝——公司产品以内销为主，外销作为补充。内销方面坚持款（或者银行承兑汇票）

到发货；外销方面，采用信用证或 TT 结算方式，以收到部分或全部预定款项后发货。公司产品价

格具有波动性，公司主要参考第三方网站公布的主要规格产品价格，并结合原材料 PTA 和 MEG 价



格走势、公司库存水平和下游需求情况，采取随行就市的定价方式。 

（三）行业情况说明 

涤纶长丝行业在国内经过二三十年的迅猛发展，已进入技术、工艺成熟，运用领域广泛的稳

定阶段。受油价波动及新建项目建设周期的影响，行业呈现一定的周期性，盈利状况也有所波动。 

我国涤纶长丝行业继续保持世界领先地位，行业结构调整和转型升级步伐不断加快，差别化、

功能化工艺技术水平不断提高，产品更加符合下游需求。涤纶长丝行业在龙头企业带动下，产能

突破 4,500 万吨。大型龙头企业引领新产能快速扩张，行业集中度进一步提高。 

根据工业和信息化部以及国家发展和改革委员会联合制定的《化纤工业“十三五”发展指导

意见》，国家鼓励“规模大、实力强的精对苯二甲酸—聚酯企业、己内酰胺—锦纶企业通过产业链

延伸，实现炼化、化纤及纺织的一体化生产，提高产业链掌控能力和综合竞争力”。 

近年来，向上游 PTA 石化产业发展，打造一体化产业链，已成为涤纶长丝行业主要发展趋势。

对于外购 PTA 的涤纶长丝企业而言，原油价格波动、产业链发展不平衡或意外事故导致的原材料

供需结构发生变化都可能导致 PTA 供应紧张，价格发生大幅波动，进而对涤纶长丝产品成本和盈

利能力造成不利影响。基于此，行业龙头主动向产业链上游延伸，加快进度建设和完善 PTA 项目。 

2020 年以来，新冠肺炎疫情重创全球经济，全球生产、消费和国际贸易均受到较大影响，大

宗商品市场出现较大波动。受此影响，纺织终端内外市场需求有所下降，化纤行业经济运行压力

也明显加大，面对上游油价暴跌、下游复工推迟、需求收缩等重重困难，行业经济效益和运行质

量相比去年同期有明显回落。截至目前，随着国内疫情得到控制，需求复苏明显，市场行情得到

进一步好转，终端需求快速增长，行业发展趋于乐观。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 

 

2020年 

2019年 本年

比上

年 

增减

(%) 

2018年 
调整后 调整前 

总

资

产 

28,403,068,107.0

5 

22,904,043,411.4

3 

22,900,535,790.9

1 

24.01 17,169,181,029.4

1 

营

业

收

入 

36,984,103,357.2

1 

34,148,442,630.4

1 

34,148,206,781.3

6 

8.30 32,658,767,104.3

6 

归

属

于

上

市

公

司

股

东

的

603,044,901.16 1,353,037,508.58 1,354,692,609.33 -55.4

3 

1,423,054,142.35 



净

利

润 

归

属

于

上

市

公

司

股

东

的

扣

除

非

经

常

性

损

益

的

净

利

润 

398,174,139.68 1,248,285,377.14 1,248,285,377.14 -68.1

0 

1,363,044,308.90 

归

属

于

上

市

公

司

股

东

的

净

资

产 

12,042,431,086.1

2 

11,663,588,383.0

1 

11,660,243,483.7

6 

3.25 8,242,457,515.64 

经

营

活

动

产

生

的

现

金

流

量

净

3,183,370,128.95 1,822,783,068.74 1,824,543,845.06 74.64 979,329,891.23 



额 

基

本

每

股

收

益

（

元

／

股

） 

0.43 1.13 1.13 -61.9

5 

1.21 

稀

释

每

股

收

益

（

元

／

股

） 

0.43 1.09 1.09 -60.5

5 

1.18 

加

权

平

均

净

资

产

收

益

率

（

%

） 

5.09 15.03 15.05 减少

9.94

个百

分点 

19.24 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 5,064,685,838.89 8,500,639,495.95 9,492,231,910.69 13,926,546,111.68 

归属于上市公司股东的

净利润 
58,517,527.34 141,676,627.79 59,501,803.59 343,348,942.44 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的
-32,522,760.45 117,085,256.69 -6,219,754.37 319,831,397.81 



净利润 

经营活动产生的现金流

量净额 
-1,649,249,742.98 2,433,683,675.20 664,252,384.10 1,734,683,812.63 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

√适用  □不适用  

根据公司与桐乡市众润投资有限公司于 2020 年 7 月 17 日签订的《股权转让协议》，本公司以

1,910,675.45 元受让桐乡市众润投资有限公司持有的五疆科技 100.00%股权。由于本公司和五疆科

技同受实际控制人控制且该控制非暂时的，故该项合并为同一控制下企业合并。五疆科技已于

2020 年 7 月 22 日办妥工商变更登记。 

 

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 24,446 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 17,357 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结情况 
股

东 

性

质 

股

份 

状

态 

数量 

庄奎龙 0 337,521,813 24.18 20,833,333 质

押 

102,000,000 境

内

自

然

人 

新凤鸣控股集团有

限公司 

0 235,693,920 16.88 0 质

押 

11,280,000 境

内

非

国

有

法

人 

桐乡市中聚投资有

限公司 

0 153,679,680 11.01 0 质

押 

4,600,000 境

内

非

国

有



法

人 

共青城胜帮投资管

理有限公司－共青

城胜帮凯米投资合

伙企业（有限合伙） 

0 117,951,127 8.45 0 无   境

内

非

国

有

法

人 

屈凤琪 0 101,716,738 7.29 0 无   境

内

自

然

人 

吴林根 0 40,821,165 2.92 0 无   境

内

自

然

人 

桐乡市尚聚投资有

限公司 

0 35,703,360 2.56 0 无   境

内

非

国

有

法

人 

北信瑞丰基金－非

凡资产管理翠竹

13W理财产品周四

公享 01款－北信瑞

丰基金百瑞 115号

单一资产管理计划 

-579,924 35,134,361 2.52 0 无   境

内

非

国

有

法

人 

上海浦东发展银行

股份有限公司－广

发高端制造股票型

发起式证券投资基

金 

31,187,027 31,187,027 2.23 0 无   境

内

非

国

有

法

人 

北信瑞丰基金－华

能投资管理有限公

司－北信瑞丰基金

百瑞 116号单一资

-1,499,980 17,297,014 1.24 0 无   境

内

非

国



产管理计划 有

法

人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

上述股东中，庄奎龙为公司控股股东，屈凤琪为庄奎龙妻子，

新凤鸣控股集团有限公司、桐乡市中聚投资有限公司为庄奎

龙控制的企业，桐乡市尚聚投资有限公司和桐乡市诚聚投资

有限公司为庄奎龙与屈凤琪之子庄耀中控制的企业，庄奎龙、

屈凤琪和庄耀中为公司实际控制人。除上述关系外，其他股

东之间未知是否存在关联关系，亦未知是否属于《上市公司

股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 

公司无表决权恢复的优先股股东 

 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司实现营业收入 3,698,410.34万元，较上年同期增长 8.30%；归属于母公司的净利

润 60,304.49万元，较上年同期下降 55.43%；每股收益 0.43 元，同比下降 61.95%；扣除非经常

性损益后每股收益 0.29 元，同比下降 72.12%；加权平均净资产收益率为 5.09%，同比下降 9.94

个百分点；扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率 3.36%，同比下降 10.51个百分点。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

1.公司自 2020 年 1 月 1 日起执行财政部修订后的《企业会计准则第 14 号——收入》(以下简

称新收入准则)。根据相关新旧准则衔接规定，对可比期间信息不予调整，首次执行日执行新收入

准则的累积影响数追溯调整本报告期期初留存收益及财务报表其他相关项目金额。 

2.公司自 2020 年 1 月 1 日起执行财政部于 2019 年度颁布的《企业会计准则解释第 13 号》，

该项会计政策变更采用未来适用法处理。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 



□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

本公司将浙江新凤鸣化纤有限公司、桐乡市中维化纤有限公司、桐乡中欣化纤有限公司、桐乡市

中辰化纤有限公司、浙江新凤鸣进出口有限公司、新凤鸣国际事业（香港）有限公司、新凤鸣集

团湖州中石科技有限公司、桐乡市中盈化纤有限公司、浙江独山能源有限公司、盈进环球发展有

限公司、桐乡市中益化纤有限公司、湖州市中跃化纤有限公司、湖州市中禾贸易有限公司、平湖

市中润化纤有限公司、湖州市中磊化纤有限公司、桐乡市中友化纤有限公司、新凤鸣实业（上海）

有限公司、桐乡市中鸿新材料有限公司、桐乡市五疆科技发展有限公司、桐乡市中瀚贸易有限公

司、平湖市中昊贸易有限公司等 21 家子公司纳入本期合并财务报表范围，情况详见本财务报表

附注合并范围的变更和在其他主体中的权益之说明。 


