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2020 年，公司管理层在董事会带领下，严格按照《公司法》、《证券

法》等法律、法规和《公司章程》等公司制度的要求，勤勉尽责，切实执行

董事会、股东大会各项决议，较好地完成了 2020 年度各项工作。公司经营

业绩保持良好增长势头，整体达到预期。在此，我谨代表公司管理层就 2020

年度工作情况向董事会做总结汇报。 

2020 年初突发的新冠疫情，给经济发展和全社会带来极大挑战。面对

疫情之下的复杂经济形势，公司采取积极措施，科学防疫和生产经营两手抓，

全面落实公司的目标与各项计划，全年公司合并实现销售收入 38.35 亿元

人民币，同比上年度增加 13.03%；实现净利润 3.65 亿元人民币，同比上年

度增加 9.28%。主要经营指标如下： 

 一、2020 年经营指标（合并报表）完成情况如下  （单位：万人民币；%） 

（一）资产负债表摘要 

科目 本期数 上年同期数 变动比例 

流动资产 277,199.71 169,929.72 63.13% 

资产总计 376,767.96 250,402.12 50.47% 

流动负债 130,423.97 99,917.52 30.53% 

负债总计 139,051.46 100,983.38 37.70% 

股东权益合计 237,716.50 149,418.74 59.09% 

 

 

 

 



（二）利润表摘要 

科目 本期数 上年同期数 变动比例 

营业收入 383,507.79 339,303.39 13.03% 

营业成本 280,226.39 239,357.10 17.07% 

营业利润 42,757.32 38,201.78 11.92% 

营业税后净利 36,497.39 33,396.60 9.28% 

 

报告期内营业成本较去年同期增加 17.07%，主要原因系本期开始执行

新收入准则，重分类调整所致。 

（三）现金流量表摘要 

科目 本期数 上年同期数 变动比例 

经营活动产生的现金流量净额 44,927.90 45,928.33 -2.18% 

投资活动产生的现金流量净额 -70,084.74 -23,686.05 195.89% 

筹资活动产生的现金流量净额 51,928.04 -21,887.51 不适用 

 

报告期内经营活动产生的现金流量净额比去年减少 2.18%，主要原因系

本期部份客户因疫情暂时延长帐期及因应订单需求，备货增加所致；投资活

动产生的现金流量支出净额比去年同期增加 195.89%，主要原因系部份闲置

募集资金用于理财投资及厂房建设、设备购置款增加所致。  

二、2020 年主要工作回顾 

面对年初突发的疫情，公司上下团结一心，在较短时间内实现了复工复

产，将疫情造成的影响降到最低。在全体员工的共同努力下，2020 年公司

荣获福建省工业和信息化龙头企业、福建省制造百强第 87 名、厦门市重点

工业企业、中国建筑卫生陶瓷行业科技创新奖 2 项、高新技术企业重新认定



通过等荣誉。2020 年主要工作情况说明如下： 

1、疫情防控工作  

公司高度重视疫情防控工作，成立了疫情防控领导小组，建立了应急反

应机制，认真落实各项防疫要求，做好防疫物资准备、人员管理、应急预案

制定、突发事件处理等工作，确保员工健康，确保生产安全。  

2、IPO 精准推进 

努力克服各种不利因素，有序推进 IPO 各项工作；IPO 于 4 月 23 日顺

利过会，7 月 30 日成功登陆上海 A 股。 

3、市场营销 

公司持续落实“放眼全球、深耕中国，带路市场突破”、“市场定位及

客户订制”的市场发展策略。积极开展工作，深挖客户潜力，努力提高市场

占有率，全年实现销售收入 38.35 亿元，同比增长 13.03%。 

4、运营管理 

公司持续推进“运营转型升级”，围绕提升“毛利率和人均产值、智造、

品质、安全”，开展了精益生产、智能制造、自动化、信息化、新技术运用

等工作，与此同时，大力发展智能制造技术，有序推进信息化工厂的建设，

使得各项核心技术应用快速落地，持续提升了营运系统的订单交付能力。 

5、产品及研发 

公司以市场和客户为导向，根据“市场定位及客户订制”策略，围绕“健

康和智能”两大元素，持续深化现有家居产品线，满足人们对健康生活和美

好家居环境的需求，同时把节能、节水、绿色、环保的概念落实在新产品设

计中，促进可持续发展。 

在技术研发和创新方面，公司坚持以“技术驱动”为企业发展动力，在

加强技术研究的同时，进行市场信息和技术研究的对接，推动技术研究成果

转化。2020 年开展应用技术与产品技术研发项目共 93 项，获得自主知识产

权专利授权 380 件。 

在优化研发流程方面，公司坚持设计工作标准化、创新与设计平台化、

产品模组化，形成可持续发展的新产品开发体系。厦门建霖 “悬挂式花洒

的研发项目“和“新型水流淋浴柱的研发项目”，分别获得 2020 年度中国

建筑卫生陶瓷行业协会科技创新三等奖（科技进步奖）；宁波威霖企业技术



中心被评为浙江省企业技术中心，在宁波市第一届高价值专利大赛中获得

设计优秀奖。  

在研发信息化方面，公司启动并上线产品生命周期管理（PLM）信息化

二期，对加快集团数字化转型升级及产品智能模组的发展起到积极的促进

作用。 

6、泰国基地建设 

“一带一路”布局之泰国建霖，2020 年顺利完成一期工程，包括厂房、

污水处理厂、员工餐厅等工程项目，各产线按计划有序建设中。在团队与文

化建设方面，已培养出泰籍基层干部和部分技术员，持续将公司文化与当地

文化融合。 

三、2021 年度经营目标和工作计划 

根据公司五年发展规划，2021 年公司将持续提升企业核心竞争力和运

营效率，加速数字化转型升级，加速补短板能力、完善人才发展能力，实现

经营业绩稳步增长，主要围绕以下几个方面工作展开： 

1、市场营销 

2021 年在全球市场布局的整体规划下，深耕客户需求，精实品质力和

服务力，持续开发新客户，加速国内大循环的商业布局、推动国际市场的发

展，整合公司的产品及业务能力、提供全价值链服务、一站式满足客户的需

求。 

2、产品研发和技术创新 

持续深化健康家居产业的发展，围绕“技术驱动，健康发展，品牌精准”

三大主轴，加快技术创新、设计创新，加速智能产品落地，促进健康家居产

品智慧化发展。 

3、运营发展 

2021 年将持续围绕“提升毛利率和人均产值、智造、品质、安全”，加

快数字化转型升级、强化智能制造平台的建设，提升营运价值。继续推进海

外泰国运营项目的落地，有序推进“厨卫产品线扩产项目”及“智能信息化

升级项目”等重大工程项目；加大技术能力的提升，先进技术的研究与布局；

增强流程优化力度，促进运营系统的优化和升级。 



4、人才梯队建设 

为配合企业发展，2021 年将加速人才布局，包括市场营销人才、专业

技术人才、创新类人才、经营管理复合型人才等。赋能计划持续推动，高管

体系的内化落地、经理人提升工程、人才年轻化；继续盘活人才存量，提升

间接非技术人员的优化成果。 

5、ESG 推动 

   持续开展 ESG 推动，包括环保投入、绿色技术、废弃物防治等；善

尽社会责任，包括产品质量与安全、员工责任、供应链责任、社会公益等；

强化公司治理方面，将持续组织与赋能价值的建设和运作、加大上市公司法

规要求的培训等。  

各位董事，2021 年经营环境依然复杂且不确定。在董事会的领导下，

依靠经营管理层及全体员工的团结协作、拼博进取，我们深信，一定能够克

服各种困难和险阻，取得新的进步。 

 

以上报告，请予审议。 

 

 

厦门建霖健康家居股份有限公司 

总经理 陈岱桦 

2021 年 4 月 23 日 

 


