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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司 2020 年度利润分配预案是：以股权登记日的总股数为基数，向全体股东每 10 股派发现

金红利 5元（含税），预计共派发现金红利 10,224 万元。该议案已经公司董事会、监事会审议通

过，并将提交公司年度股东大会审议。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 醋化股份 603968 - 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 俞新南 唐霞 

办公地址 南通经济技术开发区江山路968号 南通经济技术开发区江山路968号 

电话 0513-68091213 0513-68091213 

电子信箱 aac@ntacf.com aac@ntacf.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

1. 主要业务： 

公司主要从事以醋酸衍生物、吡啶衍生物为主体的高端专用精细化学品的研发、生产和

销售。公司业务内容涵盖产品研发，工艺优化开发，工业化生产，配套经营及定制加工等完

整的精细化工业务体系。公司产品主要应用于食品和饲料的防腐，医药及农药的生产，颜（染）

料的生产三个领域，因此本公司的产品分为：（1）食品、饲料添加剂：山梨酸（钾）、脱氢

乙酸（钠）；（2）医药、农药中间体：乙酰乙酸甲（乙）酯；（3）颜（染）料中间体：乙

酰乙酰苯胺类产品；此外，公司应客户需求还经营部分其他有机化学产品销售（包括部分贸

易业务）。 



2. 经营模式： 

（1）采购模式  公司实行集中统一的采购模式。公司采购业务实行规范化、标准化、流

程化管理，为此公司制定了详细的规章制度，包括《采购控制程序》、《供应商选择和质量审

计管理制度》、《验收管理制度》、《采购价格评定办法》、《采购申请管理办法》、《采购预算管

理办法》等制度。 

（2）生产模式  本公司采用以销定产的模式制定生产计划。公司为保证产品生产符合既

定要求，维持产品生产的正常运营；确保公司生产活动符合国家法律法规及国际通用标准，

符合环保、职业健康安全方面的各项要求，制定了相关制度。 

（3）销售模式  公司销售包括自产产品销售和贸易销售，自产产品采取直销和渠道销售

相结合的方式。销售部负责国内国际两个市场的销售体系，并根据产品的特性，分别设置不

同销售小组负责食品饲料添加剂、医药农药中间体和颜（染）料中间体的销售，形成了能够

覆盖各类产品市场的营销网络和客户服务体系。 

3. 行业情况： 

近年来， 随着国家对环境保护和绿色发展的重视程度日益提升,对安全环保工作的重视

日益提高，各级政府机关相继出台了很多环境、安全方面的政策、法规，化工企业的安全环

保工作仍存在提升空间。 “绿色化工”已经成为全球化工产业发展的潮流，化工产业不是要

不要发展的问题，而是如何发展的问题。真正实现化工产业的科学有序发展，必须做到安全

绿色是底线，转型升级是必然，合理布局是趋势。公司在国家政策的指导下，通过外延式学

习、内生性的创新，整合内外资源，逐步形成了以“食品科学、生命科学、材料科学、高端

精细化学品”为发展方向的多元化战略布局。 

报告期，面对突如其来的疫情和安全环保的高标准、新要求，化工企业的生产经营面临

了新的挑战。上半年市场受疫情影响较大，疫情爆发后，各地封城、封村、封路、设卡，物

流通道几乎一度中断，上下游供应链断裂，采购陷入异常；部分下游客户产品出口受限，客

户订单减少；下游客户多谨慎采购，部分中间体产品如酯类产品、双乙酰类产品价格有下行

趋势。 

下半年国内疫情稳定后，下游客户逐步恢复正常开车，部分产品销售量创新高；食品添

加剂全年销售稳定，价格也较为平稳；中间体产品受市场供需关系影响，销售价格偏低。下

半年国外的疫情仍在持续甚至爆发，但总体出口订单回升。随着石油等化工原料的价格下行，

颜料中间体和酯类产品价格一路下行，均达到近几年的新低。全年食品添加剂类主要产品相



对保持稳定。另受石化丙烯腈开车不正常影响，全年乙腈一直处于供不应求状态，价格持续

高位。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2020年 2019年 

本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 2,394,434,224.25 2,089,275,738.61 14.61 1,966,395,995.10 

营业收入 2,423,961,559.45 2,257,560,214.28 7.37 2,028,186,225.52 

归属于上市公司股

东的净利润 

247,568,516.81 221,019,211.27 12.01 200,875,470.71 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

204,321,663.87 206,591,269.76 -1.10 184,401,733.78 

归属于上市公司股

东的净资产 

1,703,573,480.70 1,573,987,416.13 8.23 1,445,603,034.09 

经营活动产生的现

金流量净额 

311,022,908.81 285,328,016.52 9.01 230,176,172.58 

基本每股收益（元

／股） 

1.21 1.08 12.04 0.98 

稀释每股收益（元

／股） 

        

加权平均净资产收

益率（%） 

15.11 14.63 增加0.48个

百分点 

14.51 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 504,295,509.92 669,097,022.77 621,953,872.47 628,615,154.29 

归属于上市公司股

东的净利润 
60,164,772.77 69,059,572.98 65,244,228.57 53,099,942.49 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

59,330,103.07 61,013,279.15 47,288,582.99 36,689,698.66 

经营活动产生的现

金流量净额 
68,282,631.06 109,122,349.14 92,971,013.69 40,646,914.92 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明  

√适用  □不适用  

1-3季度已披露的销售运、保费及佣金，按 2020年开始执行的新收入准则进行了重分类调整，不

影响当期已披露的利润总额。   

 



4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 15,777 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 15,709 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告

期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

顾清泉 0 20,866,700 10.20 0 无 0 境内自然人 

南通新源投资发展有限公司 0 17,777,392 8.69 0 无 0 国有法人 

南通产业控股集团有限公司 0 15,893,729 7.77 0 无 0 国有法人 

庆九 0 14,014,500 6.85 0 无 0 境内自然人 

丁彩峰 0 14,011,898 6.85 0 无 0 境内自然人 

帅建新 0 7,238,400 3.54 0 无 0 境内自然人 

薛金全 0 6,626,787 3.24 0 无 0 境内自然人 

钱进 0 6,624,600 3.24 0 无 0 境内自然人 

南通国泰创业投资有限公司 0 3,842,000 1.88 0 无 0 国有法人 

UBS AG 未知 3,683,996 1.80 0 未知 未知 未知 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

1、顾清泉、庆九、丁彩峰、帅建新、钱进和薛金全为一致行动

人；2、南通国泰创业投资有限公司系南通产业控股集团有限公

司控股子公司。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

不适用 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 



4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

 

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内，公司上下在董事会的领导下，紧密围绕“合法合规贯彻新发展理念，创新创造谋

求高质量发展”治理公司，在严峻的形势下，逆流而上，获得了较好的业绩。全年共实现营业收

入 24.24 亿元，同比增长 7.37 %；实现归属于上市公司股东的净利润 2.48 亿元,同比增长 12.01 %。 

主要工作开展情况： 

1、科学识变，主动求变：疫情下的营销，不只是应对。报告期内，面对新冠疫情持续困扰，

面对国际、国内新经济冷战格局带来的复杂市场不利，营销团队毫不畏缩、迎难而上，团结一心、

创新思维、主动面对，通过与原料供应商资金方面的战略合作，确保了重点原料的供给；通过原

料采购和产品销售的融合运作，取得了开源节流双丰收。 

2、转变思想，追根溯源: 2020 年，“从根本上解决问题”的思想成了生产系统的共识。思想

的转变，新装备的应用、机械化、自动化程度的持续提高，5S 管理的深入细化，多举措齐发力保

障了生产系统的稳定运行。 

3、本质安全、绿色环保：报告期内，公司安全工作重点围绕“安全生产专项整治”和“本质

安全诊断问题整改”开展，从平面布局到现场实施，从岗位操作到自动化控制，从文件解读到细

化落实，安全工作无论点面，无一放松；安全无小事，环保不放松，带着“三废排放严格高标准，



力争环保 A 级企业”的工作目标，环保管理工作按照解读、细化、培训、检查的“四步工作法”

有条不紊的运行，环保自查的水平、能力报告期内得到了很大的提升。安全环保的高标准严要求

达到了为企业发展保驾护航的目的。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

企业会计准则变化引起的会计政策变更： 

财政部于 2017 年颁布了《企业会计准则第 14 号——收入（修订）》（以下简称“新收入准则”），

本公司自 2020年 1月 1日起执行该准则，对会计政策相关内容进行了调整。 

本公司在履行了合同中的履约义务，即在客户取得相关商品或服务的控制权时，确认收入。在满

足一定条件时，本公司属于在某一时段内履行履约义务，否则，属于在某一时点履行履约义务。

合同中包含两项或多项履约义务的，本公司在合同开始日，按照各单项履约义务所承诺商品或服

务的单独售价的相对比例，将交易价格分摊至各单项履约义务，按照分摊至各单项履约义务的交

易价格计量收入。  

本公司依据新收入准则有关特定事项或交易的具体规定调整了相关会计政策。例如：合同成本、

质量保证、主要责任人和代理人的区分、附有销售退回条款的销售、额外购买选择权、知识产权

许可、回购安排、预收款项、无需退回的初始费的处理等。  

本公司已向客户转让商品而有权收取对价的权利，且该权利取决于时间流逝之外的其他因素作为

合同资产列示。本公司已收或应收客户对价而应向客户转让商品的义务作为合同负债列示。 

本公司根据首次执行新收入准则的累积影响数，调整本公司 2020年年初留存收益及财务报表其他

相关项目金额，未对比较财务报表数据进行调整。本公司仅对在 2020年 1月 1 日尚未完成的合同

的累积影响数调整本公司 2020年年初留存收益及财务报表其他相关项目金额。 

会计政策变更的内容和原因 
受影响的 

报表项目 

影响金额 

（2020年 1月 1日） 

因执行新收入准则，本公司将与销售商品及提供劳务相

关、不满足无条件收款权的收取对价的权利计入合同资

产；将与基建建设、部分制造与安装业务及提供劳务相

关、不满足无条件收款权的已完工未结算、长期应收款

计入合同资产和其他非流动资产；将与基建建设、部分

制造与安装业务相关的已结算未完工、销售商品及与提

  

预收款项 -13,153,673.25 

合同负债 11,937,737.56 

其他流动负债 1,215,935.69 



供劳务相关的预收款项重分类至合同负债。   

  

与原收入准则相比，执行新收入准则对 2020年度财务报表相关项目的影响如下： 

受影响的资产负债表项目 
影响金额 

（2020 年 12月 31日） 

合同负债 17,588,635.73 

预收款项 -19,168,859.56 

其他流动负债 1,580,223.83 

 

受影响的利润表项目 
影响金额 

2020年度 

营业收入 50,436,344.05 

营业成本 79,501,463.79 

销售费用 -29,065,119.74 

 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

本报告期纳入合并范围的子公司: 

   

序号 子公司全称 简称 
持股比例(%) 

直接 间接 

1 南通立洋化学有限公司 立洋化学 100   

2 南通天泓国际贸易有限公司 天泓国贸 100   

3 中国三奥集团有限公司 三奥公司   100   

4 南通宏信化工有限公司 南通宏信 100   

5 3A USA LLC 美国 3A   100 

本公司在其他主体中的权益情况详见“第十一节 九、在其他主体中的权益”。 

 


