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证券代码：300960                               证券简称：通业科技                        公告编号：2021-020 

深圳通业科技股份有限公司 2020 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

上会会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所为上会会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以公司首次公开发行完成后的总股本 102,385,812 为基数，向全体股

东每 10 股派发现金红利 4 元（含税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 通业科技 股票代码 300960 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 傅雄高 王姣 

办公地址 
深圳市龙华新区观澜街道桂花社区观光路

美泰工业园三号厂房一至四层 

深圳市龙华新区观澜街道桂花社区观光路

美泰工业园三号厂房一至四层 

传真 0755-29843869 0755-29843869 

电话 0755-28083364-169 0755-28083364-169 

电子信箱 zhengquanbu@sz-tongye.com zhengquanbu@sz-tongye.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主营业务情况 

公司主要从事轨道交通机车车辆电气产品的研发、生产、销售和维保服务，一直致力于通过技术创新

来打造具备自主知识产权、具有行业产品先进性的高可靠、信息化、智能化、高能效产品，以满足最终用

户安全、绿色、智能的行业产品需求，并通过服务创新来建设贴近用户需求、地域覆盖面广的维保服务网

络系统，以满足最终用户快速响应、高效稳定的行业服务需求。经过多年的经营，公司目前已形成了电源

产品、智能控制产品、电机及风机产品三大产品类型，初步覆盖了从电源供电、控制监控到电气终端执行

部件的轨道交通机车车辆电气产品生态链，同时提供相关产品的维保服务。 
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（二）主要产品及服务 

公司作为轨道交通机车车辆电气产品核心供应商，主要产品包括电源产品、智能控制产品、电机及风

机三大类产品及相关配件的销售，同时为客户提供轨道交通机车车辆电气设备的检修服务。具体主要产品

所对应的产品类别如下表所示： 

产品及服务类别 具体产品及项目 

产品销售 电源 电源柜、列车供电柜、超级电容充电机、辅助逆变器、空调电源、

紧急通风逆变器等 

智能控制 逻辑控制单元、空调控制器、空调控制盘、网卡等 

电机及风机 异步电机、永磁同步电机、普通风机、EC风机等 

配件 电源、智能控制、电机及风机等产品的配件 

检修服务 为轨道交通车辆客户提供定期检修服务和故障修理服务 

公司针对客户需求进行研发与生产，产品具有定制化、多品种、小批量和质量要求高等特点。公司的

主要产品最终应用于铁路机车、城市轨道交通车辆、高铁动车等轨道交通机车车辆，同时应用于城市轨道

交通地面充电系统等。 

1、电源产品 

公司生产的电源产品分为直流开关电源和交流逆变电源两种。 

（1）直流开关电源 

直流开关电源是使用IGBT、MOSFET、SiC等电力电子器件、电感或者变压器等磁性元器件、电容和

整流二极管等电子部件，利用高频开关变换将输入的不稳定电压转换成稳定可靠的直流电压。 

（2）交流逆变电源 

交流逆变电源是使用IGBT、MOSFET等电力电子器件将输入的直流电压通过一定的调制方式逆变输出

可变频率、可调电压的三相交流电。 

2、智能控制产品 

轨道交通机车车辆依靠大量的数字化传感和控制信息，经过整车网络传输实现对设备的监控和智能化

控制。公司生产的智能控制产品实现了机车车辆信号检测及输出、智能信息处理、数据通讯传输等功能。

公司的智能控制产品应用了热备冗余技术和基于IEC61131-3标准的列车分布式网络控制技术，确保了列车

网络数据的安全传输。热备冗余技术能够判定故障点并自动切换故障系统，使机车车辆控制网络这个“大

脑”拥有了热备功能，解决了单一系统故障后车辆停止运行的问题，对轨道交通机车车辆运行安全具有非

常重要的意义。 

3、电机和风机 

轨道交通机车车辆电气设备的执行机构主要是电机和风机。公司生产的电机和风机具有良好的绝缘能

力、较长的机械寿命和较低的故障率，被大量运用在空调、逆变器、压缩机等机电系统中。公司已推出更

高能效、更智能化的永磁同步电机和EC风机，将逐步取代市场上的传统异步电机产品。 

4、维保检修业务 

公司通过多年的轨道交通机车车辆产品的设计生产服务，建立了覆盖全国的售后服务网络体系。在这

个服务网络体系的基础上，公司开展了存量市场产品的维保业务，并借此逐步完善了公司的服务网络，建

立了与最终用户的良好合作关系，在多个铁路局建立检修基地。公司利用自身的技术和服务能力，逐步将

检修业务范围从自产产品拓展至其他厂家生产的同型号或同类型产品。 

（1）定期检修服务 

公司的检修业务主要是根据设备实际状态进行状态修或者根据机车车辆检修规程进行定期的计划修。

计划修则是按照轨道交通预防为主的理念，按照设备的实际运行里程或时间进行定期的拆解、保养、翻新

等工作。 
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（2）故障修理服务 

公司通过在轨道交通电源产品、控制产品领域积累的技术和渠道，对于过保产品，公司提供电源产品、

智能控制产品故障整机或部件的维修保养服务。 

（三）主要经营模式 

公司自创立以来即建立了完整的研发、生产、销售、服务体系，在经营上始终坚持以拥有自主知识产

权、自主生产制造能力、自主营销服务体系作为经营基础。基于轨道交通行业发展的现状和发展趋势，预

计未来公司经营模式不会发生重大变化。 

1、研发模式 

公司设立产品开发中心，对核心技术实施自主研发，涉及硬件、软件、结构、系统、工艺等产品开发

设计工作。产品开发中心具有两大职能： 

（1）技术攻关：主要针对核心技术进行攻关和验证，探索和确定检修技术和工艺，建立技术平台标

准，调研及预研前沿技术，为新一代产品和技术路线提供必要的支撑。 

（2）产品工程化：利用成熟的技术平台标准，根据客户个性化的需求，对批量生产产品通过平台扩

展和延伸实施工程化，尽可能的实现产品高效、高质、低成本地推向市场。 

公司的设计开发参照ISO/TS22163中“产品和服务的设计和开发”相关标准要求，结合项目管理制度，

按照设计开发策划、设计开发输入、设计开发控制、设计评审、设计验证、设计确认、设计开发输出以及

设计开发变更的流程进行相关工作。 

2、采购模式 

采购部根据PMC制定的月度生产计划开展采购。对于首次采购物料的供应商，采购部会组织质量部、

产品开发中心进行供应商评选，满足公司要求的，纳入合格供应商清单。对于非首次采购的物料，公司优

先在合格供应商清单中通过比价方式确定最终供应商。对于持续采购的常规物料，采购部通过定期查询同

种类产品的市场价格来管理供应商采购价格。一旦相应市场价格下降，公司会与供应商再次进行议价，保

持采购价格的合理性。 

3、生产制造模式 

公司除了提供新造产品的生产和销售，还开展存量产品的维保业务。 

对于新造产品的生产，公司生产部门对于长周期及常用的原材料备有一定量的安全库存。PMC根据

ERP系统中的订单、预测订单及内部备品、备件和样机的生产需求来运算MRP，根据运算结果结合库存和

来料分析，制定月度生产计划和采购计划书，采购部根据该计划进行原材料采购。当库存的原材料或新采

购的原材料到位后，生产指令下达到制造部，进行生产，生产的产品经质量部检测合格后运入库房，进而

按交付进度向客户发货。 

公司开展存量产品的维保业务。维保业务的流程如下：客户将达到修程标准的产品或其他需维修到深

圳总部或检修基地等处进行检修。公司人员对其进行除尘、拆解和检测，检修人员根据检修规程更换必换

件，同时开展外观检查、其他部件的更换等操作，操作完成后进行测试。测试合格后入库，根据合同约定

交付给客户。 

4、销售模式 

公司采用以直销为主，经销为辅的销售模式。 

（1）直销模式 

公司的直销客户主要为中国铁路总公司下属铁路局、地铁公司为主的轨道交通运营单位、中国中车各

下属轨道交通机车车辆制造商以及轨道交通机车车辆厂配套厂家。公司的直销客户大多采用招投标和竞争

性谈判的方式确定供应商。 

（2）经销模式 

公司在国内拥有多家长期合作的经销商，其主要服务于铁路局（含站段）、大修厂等下游客户，对公
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司没有覆盖齐全的销售网络进行有益补充。公司与经销商开展业务的一般模式是：经销商与其终端客户签

订合同后，经销商再与公司签订合同，合同签订后，公司依照合同上的交付地点交付产品或提供检修服务。 

5、盈利模式 

通过技术创新来打造具备自主知识产权、具有行业产品先进性的产品，以满足最终用户高可靠性、绿

色、智能的行业产品需求；通过服务创新来建设贴近用户需求、地域覆盖面广的维保服务网络系统，以满

足最终用户快速响应、高效稳定的行业服务需求。公司主要通过研发、生产、销售轨道交通机车车辆电气

产品实现盈利，并通过为客户提供轨道交通机车车辆电气产品的检修、维修和改造升级等维保服务，获取

持续性收入。 

（四）公司设立以来主营业务、主要产品及服务、主要经营模式的演变情况 

公司成立近二十年来，通过对核心技术的战略性定位和对市场的战略性布局，保持持续发展和持续盈

利。从核心技术定位来看，公司始终紧跟技术发展潮流，抓住轨道交通最终用户对安全准点运营和绿色节

能的要求，围绕高可靠、信息化、智能化、高能效提前预研新技术发展方向，推动公司新产品开发和产品

的更新换代。从市场布局来看，公司从电源网络产品市场拓展了电机、风机等机电产品市场，从新造市场

为主逐步拓展到新造市场与维保市场并重，从机车市场为主逐步拓展到包括机车市场、城轨市场和高铁市

场的整个轨道交通业务市场。报告期内，公司主营业务保持稳定，未发生重大变化。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2020 年 2019 年 本年比上年增减 2018 年 

营业收入 317,786,359.17 389,284,496.22 -18.37% 359,562,010.59 

归属于上市公司股东的净利润 73,678,793.42 74,213,981.14 -0.72% 51,890,761.39 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
68,849,007.47 71,437,349.64 -3.62% 60,878,148.89 

经营活动产生的现金流量净额 76,910,664.67 44,783,466.49 71.74% 54,743,067.19 

基本每股收益（元/股） 0.96 0.97 -1.03% 0.68 

稀释每股收益（元/股） 0.96 0.97 -1.03% 0.68 

加权平均净资产收益率 22.30% 27.53% -5.23% 22.22% 

 2020 年末 2019 年末 本年末比上年末增减 2018 年末 

资产总额 627,527,019.41 578,716,003.27 8.43% 506,347,457.45 

归属于上市公司股东的净资产 365,651,512.07 294,001,398.27 24.37% 244,954,781.34 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 40,116,903.95 93,846,246.44 59,233,447.35 124,589,761.43 

归属于上市公司股东的净利润 1,475,711.61 24,988,447.21 7,665,723.26 39,548,911.34 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
924,800.61 23,342,297.60 6,738,181.24 37,843,728.02 

经营活动产生的现金流量净额 7,726,002.84 27,346,271.95 1,487,727.76 40,350,662.12 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 
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□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
5 

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数 

31,789 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

谢玮 境内自然人 45.16% 34,680,000 34,680,000 
质押 0 

冻结 0 

徐建英 境内自然人 16.83% 12,920,000 12,920,000 
质押 0 

冻结 0 

深圳市英伟达

投资管理合伙

企业（有限合

伙） 

境内非国有

法人 
26.57% 20,400,000 20,400,000 

质押 0 

冻结 0 

深圳市嘉祥新

联科技有限公

司 

境内非国有

法人 
9.15% 7,028,650 7,028,650 

质押 0 

冻结 0 

深圳市英伟迪

投资发展有限

公司 

境内非国有

法人 
2.29% 1,757,162 1,757,162 

质押 0 

冻结 0 

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

徐建英与谢玮为夫妻关系，并签署《一致行动协议》。徐建英先生分别通过公司股东深圳英伟

达和深圳嘉祥新科间接持有公司股份，谢玮女士分别通过深圳嘉祥新科和深圳英伟迪间接持

有公司股份；除此之外公司未知其他股东是否存在关联关系或一致行动关系。 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

2020年度，公司继续坚持扎根本业，稳中求进的整体战略，在董事会的正确决策与管理层的高效领导

下，面对新冠疫情等不利因素影响，公司全体员工仍然上下一心寻求突破，积极复工复产、努力开拓市场、

持续投入研发。报告期内，公司实现销售收入31,778.64万元，较去年同期下降18.37%；实现归属于上市公

司股东的净利润7,367.88万元，与上年同比下降0.72%；实现经营活动产生的现金流量净额7,691.07万元，

与上年同比上升71.74%。公司报告期业绩较上年相比变动的主要原因为受“新冠疫情”的影响，公司2020年

销售订单较去年有所较少，导致营业总收入较上年同期下降18.37%，但公司在2020年加强成本费用管控，

在年初公司进一步加强了降本增效工作，公司产品毛利提高了3.71个百分点，并加强预算管控及预警机制，

降本降费效果明显，因此在收入下降的情况下，净利润较上年同期基本持平，较好的完成年度经营指标。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

电源类 76,005,778.79 32,250,671.86 42.43% -36.34% -31.69% 7.30% 

智能控制类 80,803,533.68 42,212,015.59 52.24% -19.80% -13.92% 7.33% 
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电机风机 39,651,457.16 8,570,793.19 21.62% 1.26% -11.69% -12.78% 

配件及其他 31,602,368.54 23,159,528.03 73.28% 43.31% 54.98% 8.14% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临退市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无合并报表范围发生变化的情况。 
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