
 

江西世龙实业股份有限公司 

董事会对带强调事项段无保留意见内部控制鉴证报告 

涉及事项的专项说明 

 

大华会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2020 年度内部控制的审计，出 

具了带强调事项段无保留意见的内部控制鉴证报告。公司董事会就上述鉴证报告

涉及事项专项说明如下： 

 一、内部控制鉴证报告强调事项段的内容 

我们提醒内部控制鉴证报告使用者关注： 

（一）在资金管理环节，本年度存在以下缺陷： 

因财务人员遭遇电信诈骗，导致世龙实业公司银行账户内 298 万元人民币通

过网络被骗取，截止本鉴证报告批准报出日，上述款项尚未追回，世龙实业公司

管理层对其进行了单独的信用风险评估，计提减值损失 238.40 万元。上述事项，

表明公司在资金支付环节存在内部控制缺陷。 

（二）在采购与付款业务环节，本年度存在以下缺陷： 

由于世龙实业公司之子公司江西世龙供应链管理有限公司的某供应商未能

在收到预付款后按约供货，导致世龙实业公司 2020 年 12 月 31 日形成应收供应

商往来款 1,071.60 万元，截止本鉴证报告批准报出日，上述款项尚未收回，世龙

实业公司管理层对其进行了单独的信用风险评估，计提减值损失 535.80 万元。

上述事项，表明世龙实业公司在供应链业务供应商调查及准入环节的内部控制存

在缺陷。 

（三）在销售与收款业务环节，本年度存在以下缺陷 

世龙实业公司部分产品销售及江西世龙供应链管理有限公司业务所形成的

应收账款 21,407.86 万元具有较高的回收风险，截止本鉴证报告批准报出日，上

述款项尚未收回，世龙实业公司管理层对其进行了单独的信用风险评估，计提减

值损失 20,186.88 万元。上述事项，说明世龙实业公司在客户信用调查、交易风

险评估环节的内部控制存在缺陷。 



我们关注到世龙实业公司管理层已经识别出上述缺陷，并采取了适当的整改

措施，且已如实反映在企业内部控制评价报告中。  

本段内容不影响已对财务报告内部控制发表的审计意见。 

二、董事会针对审计意见涉及事项的相关说明  

 公司董事会同意大华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《内部控制鉴证

报告》中会计师的意见，该审计意见客观反映了公司实际情况。董事会将积极督

促各项整改措施的落实，尽快完成整改。公司将严格遵照《企业内部控制基本规

范》等规定，完善落实各项制度，全面加强管控，确保公司在所有重大方面保持

有效的内部控制。  

三、整改计划 

公司将严格按照《公司法》、《证券法》《上市公司治理准则》、《上市公司规

范运作指引》和中国证监会、深圳证券交易所的相关法律法规及有关规定，不断

完善了公司内部控制制度及流程。针对本年度已发现的主要内部控制运行过程中

存在的问题，本公司董事会和管理层主要采取了以下改进措施： 

1、加强员工培训，增强员工对公司内部控制的理解和执行力，完善内部控

制流程的审批和权限授予；加强内控制度的执行监督与检查，不断跟进内控制度

的落实情况及执行效果。同时加强内部审计工作力度，进一步增加内部审计人员

配备，充分发挥相关部门审计、审核、监督和管理等职能。 

2、强化对子公司内控制度的完善，包括加强财务审批制度、建立部门沟通

和对账机制、加强合同管理等，强化子公司的风险管控，持续督促子公司内部控

制有效执行，配备具有专业胜任能力和责任性强的管理人员，保证执行结果达到

控制的预期目标。 

3、进一步加强对资金支付的管理 

完善资金支付额度审批流程，根据资金支付额度采取三级审核制。同时加强

公司财务人员尤其是出纳岗位风险认知，树立坚持制度优先的意识，保证公司资

金安全。 

4、进一步加强对供应商准入审核的管理 

对于新增主要供应商，进行严格的背景资信调查和审批后纳入公司合格供应

商名册，加强对新增供应商合同条款、付款条件的审核，大额采购合同签订后指



派专人负责持续跟踪供应商生产经营状况，保证公司供应安全，降低公司采购业

务风险。 

5、进一步加强对销售业务的风险控制管理 

加强对客户的背景调查，完善销售业务风险评估及客户信用评级，加大应收

款项催收力度，成立专门的应收款项追讨小组，采取各种手段积极追讨公司欠款。

结合应收款项期后回收和客户财务状况调查等情况，评估应收账款回收风险并采

取相应的保全措施。同时根据行业及公司发展情况，适时缩减或暂停高风险销售

业务。 

6、进一步完善绩效考核和责任追究制度 

修订完善营销系统管理的绩效考核管理制度，加强相关人员风险意识的培训

和教育，对在业务活动中存在失职、失责、渎职或营私舞弊等损害公司利益的行

为，包括对截至 2020 年 12 月 31 日的部分存在减值迹象的重大单项应收账款、

其他应收款，在专项核查的基础上，依法依规追究有关人员的相应责任。 
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