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杭州高新橡塑材料股份有限公司 2020 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为天健会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

√ 适用 □ 不适用  

如审计报告中“形成保留意见的基础”段所述，杭州高新公司原实际控制人高长虹以杭州高新公司的名义与债权人签订了借

款合同和担保合同，2019 年和 2020 年债权人对杭州高新公司提起诉讼。杭州高新公司的上述诉讼案件除原告为上海福镭德

国际贸易有限公司的案件外均已判决或调解，杭州高新公司需要向债权人归还借款和承担担保责任。截至 2020 年 12 月 31

日，高长虹合计占用公司资金本金和利息 4,640.43 万元；杭州高新公司因上述诉讼案件需要履行代偿或偿还义务确认的预计

负债 9,378.27 万元，后续实际支付时即被认定为高长虹资金占用。根据国务院《关于进一步提高上市公司质量的意见》（国

发〔2020〕14 号）和中国证监会浙江监管局《关于开展上市公司资金占用、违规担保全面自查的通知》（浙证监公司字〔2020〕

121 号）关于“严肃处置资金占用、违规担保问题”的有关规定，因杭州高新公司存在资金占用、违规借款和违规担保情况

且截至本审计报告日尚未整改完毕，我们无法判断上述资金占用、违规借款和违规担保事项对杭州高新公司财务状况、经营

成果和现金流量可能产生的影响。 

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 杭州高新 股票代码 300478 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 蒋鹏 陈骏楠 

办公地址 杭州市余杭区径山镇 杭州市余杭区径山镇 

传真 0571-88581338 0571-88581338 

电话 0571-88581338 0571-88581338 

电子信箱 hzgx@gxsl.com hzgx@gxsl.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

报告期内，公司主要业务分为线缆用高分子材料、文化娱乐两大业务板块。 
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报告期内，公司主要业务未发生重大变化 

一、线缆用高分子材料领域 

公司的线缆用高分子材料广泛运用于轨道交通、通信、电气装备、建筑、新能源等领域。公司始终以市场为导向，以技术为

抓手，在研发的道路上不断寻求突破，产品线得到有效延伸，公司目前已有通用聚氯乙烯电缆料、特种聚氯乙烯电缆料、无

卤低烟阻燃电缆料、特种聚乙烯及交联聚乙烯电缆料、橡胶电缆料、橡塑改性弹性体材料和化学交联电缆料七大产品系列，

二百多个品种，是国内少数生产规模化、产品系列化、配方和生产工艺先进的线缆材料生产企业。 

1、轨道交通领域：无卤低烟护套料 

2、通信领域：聚乙烯护套料  无卤低烟绝缘料/护套料 

3、电气装备领域：PVC绝缘料、硅烷交联绝缘料  橡胶电缆料 

4、建筑领域：PVC护套料/绝缘料   硅烷交联绝缘料/架空料   无卤低烟阻燃护套料/绝缘料 

5、新能源领域：光伏用辐照交联无卤低烟绝缘料/护套料 

（一）主要产品的工艺流程 

公司主要产品为特种聚乙烯及交联聚乙烯电缆料、无卤低烟阻燃电缆料、橡胶电缆料、橡塑改性弹性体、聚氯乙烯电缆料。 

1、PVC生产工艺流程图 

 

2、无卤低烟电缆料工艺流程 

 

3、聚乙烯电缆料工艺流程 

 

4、二步法硅烷交联电缆料生产工艺流程 

 

5、橡胶电缆料工艺流程 

 

（二）主要业务模式 

公司主要采用“以销定产、以产定购”的定制生产模式。公司生产经营活动围绕客户订单展开，在签订销售合同后，根据合

同安排采购与生产，生产完成后进行交货和提供售后服务。 

1、采购模式 

公司生产所需原材料PVC树脂、线性低密度树脂一般从国内贸易商处采购，其他原材料主要向国内生产商直接采购。公司一

般会估计公司所需原材料总量,再与各供应商进行价格谈判，充分发挥规模采购优势以降低成本。公司建立了完善的供应商

管理体系和质量管理体系，每年对供应商进行评估，选择质量好、供货能力强的供应商，确保公司所需 

原材料的质量与供应。 

公司采购部采购部根据生产部门基于实际经营需要报送的《采购申请单》组织采购，采购部根据当期库存量、市场行情动态、

往期使用情况、质量参数等要求编制《采购计划表》，公司采购专员在《合格供方目录》的基础上，综合考虑质量、价格、

供货速度及稳定性等因素，选取合格供应商并与其签订《采购合同》，填写《采购用款申请单》，经审批后实施。公司采购的

原辅材料入库前均需经过公司质量检测部门的严格测试，以保证产品质量不受原材料因素的影响。 

2、生产模式 

公司自主组织生产，主要采取“以销定产、专业化生产”的生产模式。由于高分子橡塑材料产品的应用领域广阔，同一应用

领域的不同客户对产品型号、性能指标等也会有不同的要求，公司产品具有定制生产的特点，公司采用事业部制形式进行分

类管理，根据客户订单安排生产。为满足下游客户定制化的产品需求，通常采取“以销定产”的生产模式。一般以项目为单

位与主要客户签订《框架合作协议》，客户按照实际需求定期或不定期签订订单，生产部门按照订单组织车间生产。 

3、销售模式 

公司销售模式以直销为主，由公司销售部专门负责公司所有产品的具体销售工作。销售部门根据公司的经营目标和销售策略，

通过市场开发获取客户资源和客户信息，接受客户订单并签订供销合同，根据订单的具体情况，或者安排仓库根据出库单发

货，或者安排进行定制化的研发及生产，产品在交付客户并在验收后确认收入。公司产品专业性强，客户对技术服务的要求

较高，直销模式可减少中间环节、贴近市场并及时深入了解客户的需求，有利于向客户提供技术服务和控制产品销售风险。

公司下游知名客户对供应商资格认证较为严格，多数规模化的电线电缆企业已建立了较为完善的合格供应商体系，由于线缆

材料的性能与电线电缆质量息息相关，下游厂商更换供应商的转换成本较高，因此公司制定了与客户建立长期稳定的合作关

系、共同成长与发展的销售策略。公司在销售的过程中重点突出技术领先、性价比突出、服务优良的综合优势，及时跟进行

业发展趋势，适时推出新产品以满足客户需要。同时公司通过参与客户新型电缆的开发，根据客户要求的参数指标，灵活调

整配方，为客户提供性价比高的新型线缆材料，与客户实现双赢，进一步稳固战略合作关系。公司依赖多年来的经营管理经

验，结合自己的产品特点和业务发展要求，采取的采购、生产、销售模式符合行业特点，满足公司业务发展需要。报告期内，

公司经营模式未发生重大变化。 

（三）行业情况 

1、行业的发展阶段 

公司的主要产品为线缆用高分子线性材料，电线电缆是输送电能、传递信息和制造各种电机、仪器、仪表，实现电磁能量转

换所不可缺少的基础性器材，是电气化、信息化社会中必要的基础产品。其产品广泛应用于电力、能源、建筑、交通、通信、

工程机械、汽车等各个领域。电线电缆用途广、种类多、品种杂。据统计，现有电线电缆品种已超过 2,000 种，规格数十

万个，在电工电器行业中是品种和门类最多的大类产品之一。电线电缆行业是我国经济建设重要的配套产业，占据我国电工

行业四分之一的产值。随着工业化进程的加快，城市轨道、船舶建设、电力建设、城镇化的快速推进，将为中国的电线电缆
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行业带来巨大市场空间。作为国民经济发展的主要配套行业，电线电缆行业的未来发展离不开经济环境的变化。我国正处于

加快转变发展方式、调整和升级产业结构、扩大内需、促进经济转型升级的关键阶段，也是加快新型工业化、新型城市化发

展、全面建设小康社会、提前实现现代化目标的关键阶段，积极主动地顺势而为，电线电缆行业将可获得历史难得的发展机

遇。全球线缆高端市场逐渐向专业化发展，中低端市场逐渐向同业化竞争；欧洲的普瑞司曼、耐克森，日本的住友电工、古

河电工等国际线缆巨头均已完成国际化的产业布局，全球线缆产业不断集中，竞争力持续增强。世界电线电缆行业向超高压、

大容量、环保化、无油化、抗短路、高可靠、免维护等方向发展。 

2、周期性特征 

电线电缆产品作为国民经济发展的配套行业，涉及电力、建筑、通信、制造等行业，与国民经济的各个部门都密切相关，被

称为国民经济的“动脉”和“神经”。中国产业研究院《2006—2010年中国电线电缆行业发展分析及投资预测报告》显示，

电线电缆行业总产值与 GDP 之间的相关系数为 0.98，电线电缆行业的周期性与国际、国内宏观经济走向高度相关，基本趋

于一致。随着我国经济持续健康快速发展，GDP 在未来较长时期将保持稳定增长，城市化进程的推进，海洋能源开发、海上

风电、西电东送等重大工程的建设，都预示着我国电线电缆行业具有较长的景气周期。行业周期性与国民经济景气度及周期

性相关。 

3、公司所处的行业地位 

公司线缆用高分子产品结构丰富，品种齐全，特种电缆料生产销售规模快速扩大，目前已拥有特种聚氯乙烯电缆料、特种聚

乙烯及交联聚乙烯电缆料、无卤低烟阻燃电缆料、橡胶电缆料、橡塑改性弹性体、通用聚氯乙烯电缆料、化学交联电缆料七

个系列，二百多个品种。公司产品的挤出性能好，可以提高客户的生产效率，超高阻燃线缆材料阻燃性能高，氧指数可超过

38%，交联电缆料的交联速度快、耐环境应力开裂性能优异，无卤低烟阻燃电缆料抗开裂、燃烧性能优异。产品配方体系以

及新产品研发能力是线缆用高分子材料企业的核心竞争力。线缆广泛应用于电网、太阳能、核电、风能、水电、轨道交通、

船舶、采矿、通信、建筑、航天等众多领域，不同领域具有不同的气候条件和安全需求，对线缆性能的要求差别较大，而线

缆用高分子材料的性能直接决定线缆的性能。公司经过长期的技术积累及持续的研发投入，掌握了相关的技术诀窍，形成了

完备的配方体系，具备了在核心技术基础上灵活调整产品配方满足客户需求的能力，是业内少数几家产品系列化程度高、产

品结构丰富的企业。公司的研发中心被认定为“省级高新技术研发中心”及“浙江省省级企业研究院”，公司拥有全系列的

电缆料试验检测设备，其中包括微机控制电子万能试验机、能量色散X荧光光谱仪、无转子密闭模硫化仪以及德国布鲁克公

司生产的红外光谱仪等先进的设备仪器。在国内整个电缆料制造行业，公司产能高、规模大，现已成为国内名列前茅、地方

知名的龙头企业。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2020 年 2019 年 本年比上年增减 2018 年 

营业收入 411,206,776.59 697,250,232.16 -41.02% 853,198,214.01 

归属于上市公司股东的净利润 -189,379,916.24 -292,511,942.66 35.26% 21,179,547.93 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-186,024,622.77 -186,457,162.41 0.23% -20,810,657.05 

经营活动产生的现金流量净额 44,135,966.39 -44,962,064.84 198.16% -50,804,238.74 

基本每股收益（元/股） -1.50 -2.31 35.06% 0.17 

稀释每股收益（元/股） -1.50 -2.31 35.06% 0.17 

加权平均净资产收益率 -117.35% -72.26% -45.09% 3.84% 

 2020 年末 2019 年末 
本年末比上年末增

减 
2018 年末 

资产总额 402,873,555.38 813,635,176.00 -50.48% 1,111,386,012.45 

归属于上市公司股东的净资产 66,687,129.17 256,067,045.41 -73.96% 558,459,031.68 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 
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营业收入 75,878,799.42 122,969,500.26 114,072,490.51 98,285,986.40 

归属于上市公司股东的净利润 -12,554,120.49 -3,634,165.73 -16,977,287.80 -156,214,342.22 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-12,702,342.79 -3,391,052.13 -16,861,057.40 -153,070,170.45 

经营活动产生的现金流量净额 71,212,911.12 -666,480.18 -32,657,049.96 6,246,585.41 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普

通股股东总

数 

7,512 

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数 

7,600 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

高兴控股集

团有限公司 

境内非国

有法人 
29.85% 37,814,980  

质押 37,814,980 

冻结 37,814,980 

中国双帆投

资控股集团

（香港）有限

公司 

境外法人 12.01% 15,216,600  质押 15,216,597 

吕俊坤 
境内自然

人 
5.00% 6,333,728 6,333,728  6,333,728 

万人中盈（厦

门）股权投资

合伙企业（有

限合伙） 

境内非国

有法人 
5.00% 6,333,650   6,333,650 

彭宇 
境内自然

人 
2.61% 3,309,700   3,309,700 

周建华 
境内自然

人 
2.54% 3,213,600   3,213,600 

吴超 
境内自然

人 
2.15% 2,719,100   2,719,100 

南靖互兴树

湾股权投资

合伙企业（有

限合伙） 

境内非国

有法人 
1.42% 1,800,000  质押 1,800,000 

韩笑 
境内自然

人 
1.28% 1,622,500   1,622,500 

陈馨 
境内自然

人 
0.89% 1,126,668   1,126,668 

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

万人中盈（厦门）股权投资合伙企业（有限合伙）与吕俊坤签订《一致行动协议》，中国双

帆投资控股集团（香港）有限公司受吕俊坤控制。公司未曾知悉其他股东间是否存在关联

关系或属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行动人。 
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（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

2020年一季度，因疫情影响公司原材料采购及产品发货均受到一定程度阻碍；从年初积

极防疫，到快速降本增效，配合国家“双循环”的大政策，积极推动业务调整、战略优化，

提出“五五战略”（即第五个“五年战略”）等，公司都积极配合参与，为谋求更好的发展。

同时，公司也加强了对产品的质量把控、对新产品的技术研究力度，增强核心竞争力，为十

四五规划做好了充分准备。 

2020年是公司极具挑战的一年，年初受疫情影响，公司业务发展受阻；年中受公司原实

际控制人高长虹以公司名义违规担保及违规借款的影响，公司陷入债务危机；年末实际控制

人吕俊坤失联，致使公司控制权可能发生变更。 

2020年，公司实现营业收入41120.68万元，同比下降41.02%；营业利润为-192164.41万

元，较去年同期上升32.29%；利润总额为-19198.71万元，较去年同期上升33.55%；净利润为

-19186.52万元，较去年同期上升34.21%。 

报告期内，公司的经营情况回顾如下： 

1、出售太阳高新51%股权 

公司于2020年3月19日与杭州睿新电缆材料合伙企业（普通合伙）（以下简称“杭州睿新”）

签订了《股权转让协议》，以人民币3040.60万元将公司持有的福建南平太阳高新材料有限公

司（以下简称“太阳高新”）51%股权转让给杭州睿新，本次交易已完成，公司不再持有太阳

高新的股权。 

公司结合当下市场环境，为了降低公司管控成本，集中公司资源，专注于客户资源更为

密集的华东地区市场和西南地区市场，更充分有效地利用公司资金，经与太阳高新和杭州睿
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新协商，公司决定将太阳高新51%股权转让给杭州睿新。 

2、变更公司董事长 

公司董事长吕俊坤先生因个人原因于2020年9月11日辞去公司董事长、董事、战略委员会

委员等职务。 

2020年9月16日公司第三届董事会第二十七次会议审议通过了《关于选举董事长的议案》，

选举李湘江为公司董事长。 

2020年9月22日公司完成了相应的工商变更登记手续。 

3、注销全资子公司厦门万高新 

公司于2020年12月16日收到厦门市翔安区市场监督管理局出具的关于厦门万高新科技有

限公司（以下简称“厦门万高新”）的《准予注销登记通知书》，厦门万高新已经完成工商注

销登记手续。 

厦门万高新注销后，公司合并财务报表的范围相应发生变化。注销厦门万高新有利于提

高运营效率、降低管理成本，进一步优化资源配置，符合公司未来战略发展规划，不会对公

司未来业务发展产生不利影响，不会损害公司及股东的利益。 

4、公司内控管理情况 

2020年，受公司原实际控制人高长虹以公司名义违规担保和违规借款的影响，公司深陷

债务危机，诉讼缠身。为避免类似事件再次发生，公司加强了内控管理制度，规范了用印的

相关制度，公司印章由相关部门专人保管。同时，公司强化了内控部门职能与人员配备，梳

理和完善公司内控制度和流程。建立大风控体系，加强业务部门、职能部门、各层级之间的

沟通与联动，同策同力，协作共治，切实做好事前、事中风险防控与管理；加强对公司干部

员工的培训力度，提高全体员工的风险防控意识，多措并举提升公司风险防控能力，保障公

司持续健康发展。 

5、与投资者积极互动良性互动 

报告期内，公司保持与投资者的良性互动，举行了2019年度业绩说明会，切实做好机构

投资者的现场调研接待工作，对深交所投资者关系互动平台的投资者提问及时进行了认真的

解答，加深了投资者对公司的了解和认同，维护了公司公开和透明的良好市场形象，切实维

护全体股东的利益。 
 

 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业利润比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

电线电缆高分

子材料 
410,105,456.89 388,072,807.99 5.37% -41.11% -39.43% -2.64% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  
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5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临退市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

(一) 单次处置对子公司投资即丧失控制权 

子公司 

名称 

股权处置 

价款 

股权处置 

比例(%) 

股权处置 

方式 

丧失控制 

权的时点 

丧失控制权时点

的确定依据 

处置价款与处置投资 

对应的合并财务报表 

层面享有该子公司净 

资产份额的差额 

福建南平太阳高

新材料有限公司 

30,406,000.00 51.00 股权 

转让 

2020年4月 转让款已收到并

办理工商变登记

手续 

-390,573.38 

(续上表) 

子公司 

名称 

丧失控制权

之日剩余股

权的比例 

丧失控制

权之日剩

余股权的

账面价值 

丧失控制

权之日剩

余股权的

公允价值 

按照公允价值重新

计量剩余股权产生

的利得或损失 

丧失控制权之日剩余

股权公允价值的确定

方法及主要假设 

与原子公司股权投

资相关的其他综合

收益、其他所有者权

益变动转入投资损

益的金额 

福建南平太阳高

新材料有限公司 

        

(二) 其他原因的合并范围变动 

合并范围减少 

公司名称 股权处置方式 股权处置时点 处置日净资

产 

期初至处置日 

净利润 

利润归还 

投资额 

厦门万高新科技有限

公司 

子公司决议解散 2020年12月11日  -41,826.75 -98.48 

由于厦门万高新科技有限公司的业务已停止，公司决议解散，自注销完毕之日起，公司不再将其纳入

合并财务报表范围。 
 

杭州高新橡塑材料股份有限公司 

                                                                法定代表人：蒋鹏 

                                                             2021年4月28日 
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