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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指

定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个

别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经立信会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2020年度合并报表实现归属于母公司股东的净利润为-248,473,615.01元，母公司报表净利润为

-4,770,956.22元。 

截止2020年12月31日，母公司报表累计未分配利润为-4,499,885.58元。根据公司未来发展需求，并结合公司经营情况，公司本年度拟不派发现金红

利，不送红股，也不进行资本公积金转增股本。 

本议案尚需提交公司2020年年度股东大会审议。 

 



二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 昂立教育 600661 新南洋 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 杨夏 杨晓玲 

办公地址 上海市淮海西路55号申通信息广场11楼 上海市淮海西路55号申通信息广场11楼 

电话 021-62811383 021-62818544 

电子信箱 yangxia1@onlyedu.com yangxiaoling@onlyedu.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司以教育培训为主营业务，涉及 K12 教育、职业教育、国际与基础教育等业务领域。 

在 K12 教育领域，公司以课外培训为核心业务，为 3-18 岁学生提供涵盖 K12 班课和个性化的中小学全科教育以及少儿素质教育。同时，公司布局线

上教育和 OMO（online merge offline，结合线上与线下的平台型商业模式）产品，为中小学生提供全方位、多样化的学科辅导。 

在职业教育领域，公司业务涵盖高等职业院校、职业技能培训、日语教育和高端管理继续教育培训，以研发、引进和整合国内外优质职业教育资源，

以输出品牌、课程、师资和管理为主要模式。 

在国际与基础教育领域，公司通过国际教育园区托管运营和举办国际教育、基础教育项目开展业务，并提供学校整体运营服务。 

2020 年新冠肺炎疫情的持续爆发重塑了教育培训行业，线上模式加速渗透，形成了几家以大班课为主流模式的线上教培机构，线上教育竞争加剧，

门槛渐高；线下教育培训马太效应加剧，头部品牌集中度提升，中小机构被挤压。新冠肺炎疫情倒逼教育培训机构纷纷布局 OMO 产品，增加业务灵活

性和产品多样性。在快速的市场变化中，教培行业的机遇与挑战并存。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 



 
2020年 2019年 

本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 2,498,891,157.17 2,711,382,027.57 -7.84 3,164,461,373.49 

营业收入 1,808,927,139.78 2,391,323,310.58 -24.35 2,095,460,894.88 

扣除与主营业务无关的业务收

入和不具备商业实质的收入后

的营业收入 

1,788,634,988.41 / / / 

归属于上市公司股东的净利润 -248,473,615.01 54,154,723.85 -558.82 -266,767,558.21 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 

-318,350,861.05 3,812,616.01 -8,449.93 -176,430,574.34 

归属于上市公司股东的净资产 561,279,161.66 915,066,387.43 -38.66 1,270,576,984.24 

经营活动产生的现金流量净额 -73,666,718.06 -86,169,482.06 14.51 141,963,984.72 

基本每股收益（元／股） -0.91 0.19 -578.95 -0.931 

稀释每股收益（元／股） -0.91 0.19 -578.95 -0.931 

加权平均净资产收益率（%） -32.85 4.96 减少37.81个百分点 -18.89 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 392,898,049.44 392,537,398.56 553,361,482.95 470,130,208.83 

归属于上市公司股东的净利润 -18,158,271.00 -62,003,292.29 9,052,556.21 -177,364,607.93 

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益后的净利润 -57,518,457.85 -74,836,802.41 9,101,408.00 -195,097,008.79 

经营活动产生的现金流量净额 -198,691,983.61 2,745,506.16 123,069,931.03 -790,171.64 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 



□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 13,404 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,014 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 

期末持股数

量 
比例(%) 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

上海交大产业投资管理（集团）有限公

司（注 1） 

-5,728,233 29,040,000 10.13 0 无 0 国有法人 

上海长甲投资有限公司（注 2） 0 24,019,215 8.38 0 无 0 境内非国有法

人 

中金投资（集团）有限公司（注 3） 0 23,988,074 8.37 0 无 0 境内非国有法

人 

宁波梅山保税港区长甲宏泰投资中心

（有限合伙）（注 2） 

0 20,213,785 7.05 0 无 0 其他 

上海交大企业管理中心（注 1） -2,865,000 18,487,730 6.45 0 无 0 国有法人 

上海新南洋昂立教育科技股份有限公

司回购专用证券账户（注 5） 

3,729,898 17,429,938 6.08 0 无 0 其他 

上海中金资本投资有限公司（注 3） 1,332,600 14,029,716 4.9 0 无 0 境内非国有法

人 

上海起然教育管理咨询有限公司（注

4） 

-2,980,345 11,528,179 4.02 0 无 0 境内非国有法

人 



上海东方基础建设发展有限公司（注

3） 

0 11,411,971 3.98 0 无 0 境内非国有法

人 

上海恒石投资管理有限公司（注 3） 0 7,567,997 2.64 0 无 0 境内非国有法

人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 本报告期末前十名股东中：① 公司股东交大产业集团、交大企管中心为上海交大的全资子公司，

前述两者为一致行动人；② 公司股东上海长甲投资有限公司、宁波梅山保税港区长甲宏泰投资

中心（有限合伙）为一致行动人；③ 公司股东中金投资(集团)有限公司、上海中金资本投资有

限公司、上海东方基础建设发展有限公司、上海恒石投资管理有限公司为一致行动人。 

说明： 

*注 1： 

① 2020 年 2 月 11 日，交大企管中心发布减持计划，拟在六个月内以集中竞价方式减持不超过公司 2%的股份。 

② 2020 年 2 月 28 日，交大企管中心发布《简式权益变动报告书》，交大企管中心自 2018 年 5 月 24 日至 2020 年 2 月 28 日期间，通过集中竞价、

大宗交易的方式累计减持公司股份 14,317,962 股，占公司总股本的 4.9967%。 

③ 2020 年 2 月 11 日至 2020 年 5 月 22 日，交大企管中心通过集中竞价方式减持公司股份 2,865,000 股，减持比例约为 1%，减持计划提前结束。2020

年 5 月 22 日，交大产业集团发布减持计划，拟在六个月内以集中竞价方式减持不超过公司 2%的股份。 

④ 2020 年 6 月 12 日至 2020 年 12 月 4 日，交大产业集团通过集中竞价方式减持公司股份 5,728,233 股公司股份，减持比例约为 2%  

⑤ 截止 2020 年 12 月 31 日，交大产业集团及其一致行动人交大企管中心合计持有公司 47,527,730 股，占公司总股本的 16.5863%。 

具体内容详见公司《关于股东集中竞价减持股份计划的公告》（公告编号：临 2020-021 号）、《关于股东权益变动的提示性公告》（公告编号：临 2020-024

号）、《简式权益变动报告书》、《关于股东集中竞价减持股份结果的公告》（公告编号：临 2020-051 号）、《关于股东集中竞价减持股份计划的公告》（公告

编号：临 2020-052 号）、《关于股东集中竞价减持股份结果的公告》（公告编号：临 2020-090 号）。 

 

*注 2： 

截至 2020 年 12 月 31 日，长甲投资及其一致行动人合计持有公司股份 49,272,004 股，占公司总股本 17.19%。 

 

*注 3： 

1）2019 年 11 月 16 日，中金集团及其一致行动人基于对教育行业和公司未来发展的信心，将增持计划期限延长 6 个月至 2020 年 5 月 14 日。公司

于 2019 年 12 月 12 日召开 2019 年第四次临时股东大会决议通过了上述增持计划延期的方案。 

2）2020 年 5 月 12 日，中金集团及其一致行动人披露通过二级市场集中竞价交易合计增持公司股份 1,436,900 股（含 2019 年 5 月 15 日起已增持股



份），占公司总股本的 0.50%，增持均价为 16.52 元/股。增持数量已达到增持计划下限，增持计划实施完成。 

3）截至 2020 年 12 月 31 日，中金集团及其一致行动人合计持有公司股份 66,437,019 股，占公司总股本的 23.19%。 

具体内容详见公司《昂立教育关于股东增持公司股份进展暨增持计划延期的公告》（公告编号：临 2019-106 号）、《2019 年第四次临时股东大会决议

公告》（公告编号：临 2019-115）、《昂立教育关于股东增持公司股份计划完成的公告》（公告编号：临 2020-047 号）。 

 

*注 4： 

① 2020 年 2 月 13 日，上海起然教育管理咨询有限公司发布减持计划，拟在 2020 年 3 月 5 日至 8 月 31 日期间通过集中竞价方式减持不超过公司

2%的股份。 

② 2020 年 3 月 5 日至 2020 年 6 月 1 日，上海起然教育管理咨询有限公司通过集中竞价方式减持公司 181,100 股股份，减持比例约为 0.06%，减持

后占公司总股本的 4.9999%，不再为公司持股 5%以上股东，并发布《简式权益变动报告书》。 

③ 2020 年 9 月 1 日，上海起然教育管理咨询有限公司减持计划时间届满，减持计划期间共减持公司 1,329,098 股股份，减持比例为 0.46%。  

④ 截至 2020 年 12 月 31 日，上海起然教育管理咨询有限公司持有公司股份 11,528,179 股，占公司总股本的 4.02%。 

具体内容详见公司《关于股东集中竞价减持股份计划的公告》（公司编号：临 2020-022 号）、《关于股东权益变动的提示性公告》（公司编号：临 2020-055

号）、《简式权益变动报告书》、《关于股东集中竞价减持股份结果的公告》（公司编号：临 2020-075 号）。 

 

*注 5： 

① 公司 2019 年回购公司股份 13,700,040 股，占公司总股本的 4.7810%。 

② 公司 2020 年已累计回购股份 3,729,898 股，占公司总股本的比例为 1.3017%，本次回购计划仍在实施中。 

具体内容详见公司《关于股份回购实施结果暨股份变动的公告》（公告编号：临 2020-001 号）、《关于以集中竞价方式回购公司股份的进展公告》（公告编

号：临 2021-001 号）。 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  √不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

□适用  √不适用  



4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2020年，突如其来的新冠肺炎疫情给全球经济带来了巨大冲击，对教育培训行业的影响尤为深重。受线上培训加速渗透、线下竞争愈发激烈、政府

监管趋严等多重因素的影响，公司的经营活动以及持续发展经受了极大挑战和考验。根据中央应对新冠肺炎疫情工作领导小组有关会议精神，和上海市

政府结合疫情防控实际情况的具体要求，公司线下教育业务暂停运营近 5个月之久，直至六月下旬，才陆续恢复线下上课。 

由于疫情期间公司线下业务近 5 个月全面停滞，但房租、人力等固定成本继续发生，加上线上课程投入、防疫物资消耗等新增费用开支，导致营业

收入、利润均同比出现大幅度下降。2020 年度，公司实现营业收入 18.09 亿元,归属上市公司股东的净利润为-2.48 亿元。其中，教育培训业务实现营

业收入 15.21亿元，占公司营业收入比例 84.08%。 

1、积极采取措施应对疫情考验 

为应对疫情期间线下教育业务无法开展的严峻局面，公司应对迅速，及时将线下课程转为线上，通过线上授课和 OMO 产品实现疫情期的业务过渡，

降低疫情对学员课程进度的影响。公司持续优化在线课程产品、完善技术平台、加强教师在线授课技能培训、强化学员服务，以实际行动响应政府“停

课不停学，停课不停教”的号召，全面经受住了疫情的考验，并进一步促使公司提前发力在线教育和科技赋能的战略布局。 

2020年公司各项主要业务受疫情影响程度不一。幼儿素质和小学全科培训业务受疫情冲击最为明显，公司不断努力采取措施，逐步恢复在读活跃学

员数，保障业务平稳开展。中学全科培训业务需求在下半年快速恢复并稳定增长。全国业务有序推进，TO B业务恢复快速，TO C 业务同比亏损收窄。在

线业务抓住机遇，在疫情期间不断扩大业务规模。职业教育业务疫情期间业务平稳推进，并于年内完成嘉兴南洋职业技术学院的资产确认协议签署工作。

国际及基础教育业务及时调整业务结构，加速开展中小学校托管业务，业务规模逐步扩大。 

2、加快推进业务整合，优化业务结构 



公司打通事业部间的组织架构和管理体系，通过统一校区、产品、市场、运营及相关管理职能，促进事业部间品牌及产品在校区层面的实质协同，

提升公司整体运营效率及产品竞争力。截至目前，公司事业部已整合为：中学生事业部、小学生事业部、智立方上海事业部、素质事业部、全国业务发

展中心、在线业务发展中心、国际与基础教育事业部、职业教育与综合业务事业部。 

2020 年度，公司通过建立校区运营健康度模型及指标库，持续推动部分教学中心整合优化，进一步提升校区运营健康度。截至 2020 年末，公司旗

下直营教学中心共 214所，其中上海地区小学全科培训 77家，中学全科培训 39家，VIP个性化培训 33家，少儿素质培训 25家，上海以外教学中心 40

家，分布于宁波、杭州、长沙、西安、常州、南通、合肥等城市。2020年末，公司 K12培训在读学员近 15万人。 

在整合业务的同时，公司有序推动非核心业务资产的优化。 

3、明确 3+3战略实施步骤，优化业务模式 

2020年度，公司围绕“一体两翼”发展战略，不断明晰战略路径，坚定推动战略落地。根据外部环境变化，将战略规划分两阶段推进，每三年一个

阶段，每三年为一阶段，即“3+3”战略实施步骤。根据战略和市场变化，不断打磨、优化业务模式。基于前期业务基础并借鉴行业优秀企业经验，持续

推动班课业务向四季切齐模式转变，强化中台建设，持续推动产品研发、师资升级和服务能力提升，注重口碑打造、学科运营、学员留存。线上业务聚

焦“同城直播大班”，加快转型升级。 

4、建立以客户为中心的产品及市场体系 

公司于年内设立产品学科部，搭建公司整体产品框架，完善各事业部产品管理体系，以入口班为抓手推动暑秋课程产品及研训学物料研发与共创，

不断优化迭代研训学一体化流程，持续提升公司产品力。基于昂立教育 36年历史沉淀，从学生和家长角度提炼出最适合昂立教育的产品。 

公司启动产品联合研发，从入口年级入手，依托原有的产品基础和教学经验，结合现代信息技术，联合打造具备行业竞争力的产品体系，在入口班

推广中已初见成效。 

公司成立市场营销部，统筹市场营销资源，提升专项投放效能，优化市场投放结构。通过渠道集采节约成本。增加“直播、社群、内容”等营销新

模式，加大线上营销投放力度。组建学科运营团队，完善“学科运营、用户增长、产品管理”的全新市场管理架构，助力市场人数同比下降 17%。 

5、深入推进科技赋能，助力业务发展 

公司在疫情期间全面实现线下业务转线上，基于公司现有业务模式和产品、教师等资源，通过内部信息系统及合作平台，跑通线上教学服务全过程，



平稳实现各事业部线上教学服务。 

积极推进业财标准化、“BOSS”、“智学习”等信息系统建设，加紧研发自有直播平台，持续强化线下业务信息技术支持，升级先进教学设备，不断提

升教学服务体验，并着手相关知识产权产品建设。 

6、强化中台能力建设，加强职能赋能 

2020年，公司以 K12教育培训业务为核心，夯实总部职能体系和中台建设，加强产品研发及标准化运营管理体系构建，深化事业部协同，推进人才

体系搭建和企业文化建设，赋能作用初显。 

公司建立统招统培教师招聘培养体系，通过选拔培养内部导师，新师线下集中培训等措施，为师资队伍建设打开新局面。全面开展人才盘点工作，

组织搭建四级人才培养体系，以“金柏、银松、优才、橙才”四大项目为抓手，体系化、流程化、规模化进行各层级人才的统筹培养和输送，不断完善

集团人才发展体系，助力人才队伍建设。 

公司总部牵头梳理优化各项管理制度及流程，加强风险控制和内控管理，使其实现制度化和常态化，杜绝防范风险；强化集中采购并在 K12 业务范

围全覆盖；进一步强化校区合规化经营，建立了总部贯通至校区的合规风险管控及应急体系，提高公司经营及校区运营规范化程度。 

2021 年，是公司“3+3”战略步骤的开局之年，也是公司战略实施的关键一年。外部环境依然复杂，疫情短期内对业务仍有影响，公司将坚定不移

地秉持“一体两翼”战略，持续推进一个昂立、客群导向的组织强化，推进全国业务拓展以及科技赋能，重点围绕各客群需求，升级教学服务品质，优

化产品端架构，不断提升业务健康度，从而推动公司业务长足发展。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 



√适用  □不适用  

2020 年 4 月 28 日，公司第十届董事会第十六次次会议、第十届监事会第十二次会议审议通过了《关于会计政策变更的议案》，根据财政部 2017 年 7

月 5 日、2019 年 5 月 9 日和 2019 年 5 月 16 日颁布的《新收入准则》、《新非货币性资产交换准则》、《新债务重组准则》，要求境内上市企业按照通知内

容执行相关会计准则。公司根据要求执行上述准则。上述会计政策变更对公司财务状况、经营成果不产生影响。 

具体内容详见公司《关于会计政策变更的公告》（公告编号：临 2020-043）。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

截至 2020 年 12 月 31 日，本公司合并财务报表范围内一级子公司如下： 

子公司名称 

上海昂立教育科技集团有限公司 

上海嘉定昂立智立方教育培训有限公司 

上海南洋昂立教育培训有限公司 

上海交大教育(集团)有限公司 

上海新南洋教育科技有限公司 

上海新南洋昂洋教育科技有限公司 

上海新南洋信息科技有限公司 

上海交洋商务管理有限公司 

上海住友物业有限公司 

上海交大南洋机电科技有限公司 

上海新南洋数字电视产业投资有限公司 

上海交大中华青铜艺术工程股份有限公司 

本期合并财务报表范围及其变化情况详见本附注“八、合并范围的变更” 和 “九、在其他主体中的权益”。 


