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	一、2019年度审计报告无法表示意见的具体内容
	（一）内部控制存在重大缺陷产生的影响
	1、公司实际控制人及其关联方非经营性资金占用
	2、收入、成本的真实性、准确性及完整性
	3、关联方关系及其交易披露的完整性
	4、内控缺陷导致的其他问题

	（二）被投资单位未进行工商变更登记
	（三）期初余额/上年数审计问题
	（四）中国证监会立案调查

	二、关于无法表示意见涉及事项消除的说明
	（一）内部控制存在重大缺陷产生的影响
	1、实际控制人王叁寿先生凌驾于公司内部控制之上，致使公司在大额资金使用、对外投资活动、日常经营活动等方面因未能正确识别出与相关公司的关联方关系而存在未履行董事会和股东大会审批程序的情形。
	针对报告中披露公司治理缺陷，公司采取下列措施整改，消除影响。
	（1）全面调整公司董事会、监事会人员、高级管理人员及相关岗位人员，加强学习相关法律法规及规章制度，提升管理团队规范意识，进一步规范公司治理和三会运作机制，不断优化公司的法人治理结构，加强内部管理，强化合规意识，规范公司运行，建立完善内部控制体系。
	（2）重点、优先核查、梳理财务管理制度方面的缺陷，查明出现问题的根本原因，提高资金支付合理性审查力度。修订《印章管理制度》、《合同管理制度》等制度文件，全面加强印章使用登记和银行钱款支出管理，完善合同管理的审批、签章流程，完善合同线上审批系统；梳理和完善《付款管理制度》和《费用报销制度》，使其具有实操性和可靠性。
	（3）强化管控对外投资，严格按照《对外投资管理制度》规定的分层决策制度执行，并加强投资后续的跟踪监督。完善投资决策的逐级报告及审批制度，建立从发起到初审到最终审批的规范流程，防止越权越级或跨级审批，防止违规行为发生。
	（4）公司后续将继续完善内部控制制度建设，规范内部控制制度执行，强化内部控制监督检查，优化内部控制环境，提升内部控制审计质量和价值，管控重大风险，加强信息披露管理，提高信息披露质量。
	综上，采取上述整改措施后，公司内控制度能有效预防实际控制人凌驾于公司内部控制之上情形再次发生，内部控制缺陷影响已消除。
	2、公司实际控制人及其关联方非经营性资金占用
	3、收入、成本的真实性、准确性及完整性
	4、关联方关系及其交易披露的完整性

	（二）被投资单位未进行工商变更登记
	（三）期初余额/上年数审计问题
	（四）中国证监会立案调查


