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中农立华生物科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2021-01 

投资者关系 

活动类别 

☑特定对象调研     □分析师会议  

□媒体采访          □业绩说明会  

□新闻发布会        □路演活动  

□现场参观          ☑网络会议  

□一对一沟通        □其他         

参与单位名称 

及人员姓名 

第一创业证券 苏红亮、中传金控 刘强、国都证券 司素芳、

广东伍文资本 孙正享、天津经济技术开发区管委会 黄玉、华

安财产保险股份有限公司 费腾、申万宏源 曾芹、广发银行 孙

齐、中投证券 张荧、东方证券股份有限公司 徐庆华、大成基

金 梅苏、浙商证券 韩彬、佛山市嘉明工业设备有限公司 李

瑞杰、九派资本 刘琼、华创证券 王子西、粤开证券安徽分公

司 云飞虎、资产管理公司 孚微、深圳前海鹰眼资本 吴林涛、

紫马基金 孙铭、华鑫证券 傅强、海南昆仑时代投资有限公司 

欧世波、深圳市康达尔（集团）股份有限公司 高凯、富德雨

顺 欧世磊、兴业证券 郝晓玲、中晟博石资产管理有限公司 李

鹏、深圳力合载物创投公司 付冬炎、汇智集团 文科茗、国信

证券 耿先生 

时间 2021 年 5 月 20 日 15:00—16:30 

地点 公司会议室（网络会议） 

上市公司 

接待人员姓名 

公司董事长、总经理苏毅先生 

公司董事、常务副总经理、财务总监、董事会秘书黄柏集先生 



公司证券事务代表常青女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1：主持人介绍 

中农立华是中国供销合作社系统内目前唯一农药流通上

市平台，国内农药供应链“隐形冠军”。公司主营农药流通服务

和植保服务，通过整合相关行业上下游资源，在农药和植保技

术持续研发、并辅以现代信息技术赋能的基础上，现已形成集

产品、服务、信息于一体的综合性农业服务平台。 

公司的设立旨在充分发挥传统的农药流通主渠道作用，引

领和传播绿色、环保的植保理念，大力推广高效、低毒、低残

留的农药产品，切实维护我国农药流通市场的健康稳定发展，

为从源头上保障我国的粮食安全、食品安全和环境安全做出贡

献。 

2：黄总介绍公司情况 

中农立华： 

1）2009 年成立，2017 年上市，主营农药流通和植保服务，

通过整合资源，形成综合性服务平台，目前总股本 1.92 亿股，

控股股东是中国农业生产资料集团公司； 

2）四大优势奠定龙头地位，助力公司加速成长：品牌优

势、渠道优势、信息优势、资源优势； 

3）中农集团下属唯一农药流通平台：国内农药流通龙头，

最大综合服务商； 

4）2020 年，公司营收 66.4 亿元，同比增长 53%，2009

到 2020 年 CAGR17.85%,利润总额 2.07 亿元，同比增长

33.3%,2009-2020 年 CAGR21.86%； 

5）公司深耕农资供应链+植保服务赋能，形成完整农药

供应链业务闭环； 

6）供应链服务：1.国内唯一的原药价格指数服务，公司

拥有国内首家的原药价格指数分析平台“中农立华原药”，已成

为市场行情风向标；2.行业领先的分装加工配套服务，天津立

华开展此业务，生产能力 9000 吨/年，力争成为该领域的富士

康；3.在国内农药原药和制剂流通领域，公司销售规模位居第

一。农药业务是公司最大业务。公司的原药业务从传统贸易向

平台服务转型，为合作伙伴创造实在价值；4.公司国际农药销

售业务遍布全球，B2B，B2C 两种模式服务客户，打造高效的

全球农化供应链； 

7) 植保服务，公司提供植保机械+作物健康解决方案，全

方位提升种植链效率；农药与植保机械、植保技术是植保服务

体系的三大支柱，公司植保服务主要由作物健康事业部运行，



公司植保服务团队扮演农民医生的角色，联合旗下分/子公司

与合作伙伴，向客户提供全方位的作物健康解决方案。2014

年合资成立中农丰茂植保机械有限公司，提供药械一体化服务

方案； 

8）未来发展战略：成为农化流通服务领域优秀的国家队。

农药供应链业务：1、从传统贸易向平台服务转型；2、做大做

强国际业务出口平台；作物健康服务：1、通过立华优品，深

挖大单品；2、借鉴中化 MAP，建设立华为农社，通过本地化

提供高效服务；3、培育新业务：1）立华品牌高端农产品；2）

积极关注并择机探索种业板块； 

9）坚持轻资产运营，注重机制和团队建设，以降低成本，

盘活现金流；建立和完善管理机制，重视团队建设，成立立华

学院，对中高层给予股权激励，打造先进的企业文化。 

3、苏总展望补充 

公司定位清晰，六大板块业务有序开展。公司重视打造优

秀团队，引进人才，以好的机制留住人才。去年公司在延安召

开了研讨会，通过对行业分析，做好公司五年倍增战略规划，

通过分析公司的六大业务板块，公司有信心完成任务。 

在作物健康板块，通过建设团队，在重点县服务农民，服

务效率更高，运营成本降低，利润也高。公司也借鉴了中化

MAP 模式。未来重点打造立华为农社，提升市场份额，打造

服务品牌，利润、销售规模增长会比较快。 

原药板块过去以贸易方式为主，公司会选择优秀的合作对

象。公司通过调查客户需求，以规模谈价格，把无序流通变有

序，降低采购成本。保障下游渠道客户需求，为客户提供一站

式服务，形成联盟，共享供应链优势。中间体方面，公司会选

择有技术含量的与科研机构加大合作。公司也在组建团队，拓

展中间体业务，特别是有垄断性和规模性的中间体。未来计划

成立新的化工事业部，包括原药和化工中间体两个部门。充分

挖掘价值。 

国际业务过去以贸易为主，未来加大本地化销售可以提高

毛利率。公司现在主要是 B2B,未来重点做 B2C。公司未来对

国际板块会进行改制，对管理团队给予股权激励。对渠道客户

加强沟通合作，挖掘新的合作点，对拓展业务有很大帮助。 

天津加工厂产品安全性、稳定性好，质量管理好，服务好

（按时交货），得到跨国企业认可，知名度很高。外商对制度

建设、管理流程看得比较重，特别重视安全性。公司自成立以

来没有出过一起安全事故，业内少有。公司的合作伙伴基本属

于战略合作关系，有软性优势。未来公司也在加大产能建设，

寻找新的生产基地。 



植保机械过去以政府采购为主，现在由于集约化向小型化

发展，植保业务近年来略有下滑。但公司在研发小型化的机械，

开发新的产品。植保机械长期看是以大型化为主，未来发展没

有问题。 

种业方面，种子是农业的“芯片”，在确保粮食安全的大基

调下，我国种业产业有望得到更快发展，公司也会积极关注种

业板块的机会，考虑择机进入。 

4.互动 QA 

1）我们注意到去年公司的海外业务收入爆发式增长，原

因有哪些？能不能介绍一下公司做海外市场的竞争优势，以

及经营规划？  

黄总答：国际业务板块去年新增 19 亿，主要是 2020 年收

购南京红太阳国际贸易团队，该团队多年积累的客户和渠道资

源优势明显。公司过去在海外投入大量的登记成本，登记证陆

续取得，这对公司未来在当地做 B2C 有好处，国际业务未来

会保持较快的增长速度。 

2）公司的植保业务毛利率比较高，超过 30%，但是收入

规模比较小。想请问公司如何做大这块业务，重点发力哪一

些方向，预计收入规模和利润贡献？ 

苏总答：植保业务里团队建设最重要。加强服务网络建设，

公司成立了立华为农社，提高服务品牌和效率，学习美国和澳

洲模式。预计销售规模会持续稳定增长。 

3）目前公司原药业务在品牌、渠道、客户等方面有哪些

提升竞争力、扩大市场份额的计划吗？ 

苏总答：公司的原药价格指数权威，对下游客户、跨国企

业等有重要参考价值，知名度高。公司的国家队形象较好，得

到客户认可，客户资源丰富。公司以客户为导向，与客户形成

需求端联盟，形成规模需求，成本优势就体现了。公司加强与

研发机构的合作，有些原药成本还是可以降低的，公司就选择

相应机构合作，提升行业竞争力。规模效应起来后，公司也会

与下游客户，打造共赢供应链，扩大客户粘性，提升市场份额。 

4) 公司在打造农产品供应链方面打算如何利用自身的优

势，有什么独特的模式吗？目前有什么进展？是否考虑跟阿

里、拼多多等龙头形成战略合作？ 

苏总答：中国人口众多，市场需求很大。公司考虑从种植

端开始，全程介入。公司通过了解大的农户，寻找有特色的农

产品，帮忙做好口感。有立华背书的农产品，有品牌优势，有

技术优势。公司与阿里和拼多多都在沟通战略合作机会。 

5）公司提到会深度关注种业，能不能详细介绍公司的关



注点在哪些方面？ 

苏总答：种业是农业的芯片，非常重要。公司非常关注种

业。种业品种好的话可以通吃，一个好的种业品种可以带来很

大效益，登海种业和敦煌种业的例子可以说明。但一段时间后，

种子品质可能退化，所以种业是高投入、高利润、高风险的行

业。公司会深度关注转基因方向，探索可能的合作机会。 

6）请问按照公司 3-5 年的规划，未来公司业务板块的构

成是什么样，整体收入和利润增速的目标是多少？（过去 10

年的利润复合增长率超过 20%） 

苏总答：公司去年在延安战略会议上定下以 2019 年为基

础，五年倍增战略发展计划。各板块在其负责人的带领下，取

得了一定成果，公司对推进战略发展很有信心。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021 年 5 月 20 日 

 


