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华讯方舟股份有限公司 

关于对深圳证券交易所关注函回复的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

华讯方舟股份有限公司（以下简称“华讯股份”或“公司”）于 2021 年 7 月 30

日收到深圳证券交易所《关于对华讯方舟股份有限公司的关注函》（公司部关注函

〔2021〕第 279 号）,现将相关问题回复如下： 

一、截至 2020 年期末，你公司对上海星地通预付款余额 8,885.39 万元，占

你公司期末预付款项的 84.69%，主要原因为尚未交付验收。 

（一）请结合你公司军事通信及配套业务的业务模式，说明上述预付款项所

涉及交易的具体情况，包括采购内容、交付模式、预付供应商的比例及向客户收

取预收款项的比例、交货周期等； 

【回复】： 

1、南京华讯智能无线自组网数据通信系统业务概述 

上述预付款业务为公司子公司南京华讯开展的智能无线自组网数据通信系统

业务。2015 年 3 月，公司控股股东华讯科技对南京华讯进行了资产和业务整合。

华讯科技将其所持军事通信配套业务相关的全部实物资产及负债经审计、评估后

以增资方式注入南京华讯，另外将与军事通信配套业务相关专利权或专利申请权、

软件著作权合计 19 项无偿转让给南京华讯。南京华讯同时将其军事通信配套业务

以外的其他资产剥离，并由华讯科技予以承接。整合后，南京华讯的主要业务为

智能无线自组网数据通信系统系列产品，包括智能自组网数据通信台站、小型数

据链终端、无线数据中心站、无线数据转发站等。 

智能无线自组网数据通信系统系列产品为华讯科技自研产品系列（含软件与

硬件），具备自有知识产权，该系列产品于 2013 年研发完成，于 2014 年实现量产，

并于 2015 年列入***型号产品。华讯科技在智能无线自组网数据通信系统系列产

品拥有 3 项核心技术：①智能天线技术：该技术是阵列信号处理在无线通信系统

中的应用。智能天线系统中的上行波束形成技术通过对噪声和干扰的抑制可以有



证券代码：000687       证券简称：*ST 华讯        公告编号：2021-081 

2 
 

效提高接收机的接收灵敏度和抗干扰能力。同时，上行波束形成技术还可以有效

提高接收机的抗干扰能力。另外，智能天线技术中的下行波束形成技术可以将波

束指向待接收的通信节点，从而提高发射功率的有效性。该技术应用可放宽功放

和天线的设计指标要求。②定向天线的自组织组网技术：该技术涵盖无中心和

MESH 组网、邻居发现、时隙动态分配、多跳传输等各项技术。这种组网技术使

得整个网络的通信和控制分布进行，部分节点的损失不会影响整个网络的正常运

行，抗毁性很好。同时，无线自组网系统无需根据实际的通信节点的拓扑结构进

行复杂的网络配置，整个网络的配置自动进行，有助于实现网络的快速布设，提

高网络的维护性。另外，定向自组网使得某些特定节点对间可以在同一时间同一

频率进行并行通信，这是空分复用的一种简单形式，可以成倍地提高谱效率，从

而成倍地提高网络的通信容量。③恒模调制和单载波频域均衡技术：该技术大幅

度降低了发射峰均比，可以提高线性功放的效率，在小体积和小功耗的约束上提

高无线覆盖范围。另外，单载波频域均衡技术的使用，使得接收机更加适应多径

的通信环境，增加了传输可靠性。 

南京华讯承接华讯科技上述业务后，根据实际需要设立了自组网事业部、通

信事业部、大数据事业部等部门共同开展研发、测试，以更好地满足智能无线自

组网数据通信系统业务系列产品软、硬件专项研发需求，南京华讯智能无线自组

网数据通信系统业务相关研发人员数量曾经达到 70 余人，南京华讯取得了与军事

通信配套业务相关的专利权 8 项、专利申请权 4 项及计算机软件著作权 43 项。 

2、业务采购内容、交付模式、预付供应商的比例及向客户收取预收款项的

比例、交货周期等 

南京华讯从事的智能无线自组网数据通信系统业务属于客户定制化业务，采

取“定制化开发＋委托外协”的经营模式，在定制化开发阶段，南京华讯根据客户

个性化需求进行产品设计、核心软硬件的开发，确保产品在外观、功能、性能、

信号控制及传输、功耗、环境适应性等各方面满足客户要求，定制化产品通过测

试后南京华讯可以获得客户稳定订单。由于智能无线自组网数据通信系统产品属

于高附加值产品，相关产品具有高单价、高品质、小批量、长周期等特点，为确

保相关产品质量及供给的稳定，南京华讯选择合格厂商负责外协生产，上海星地
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通为外协厂商之一。南京华讯根据用户（如富申实业）所提需求自行完成产品设

计、研发之后将设计方案、硬件规格、性能指标、自研软件源码及生产 BOM 清

单（以上资料或配套软件南京华讯拥有自研产权）等资料发送到外协产商（如上

海星地通），委托其按要求进行外协加工。南京华讯派人对指定产品的生产过程（包

括但不限于产品生产、质量控制、成品检测等环节）进行监督。为了控制委托加

工产品的质量，一方面，最终客户（军方） 会对外协厂商（如上海星地通）保密

资质、装备承制资质等进行查验，并对关键厂商派驻军代表，上海星地通为军代

表派驻关键厂商；另一方面南京华讯也会要求外协厂商按照武器装备质量管理体

系标准建立质量管理体系。同时，南京华讯对外协厂商工艺执行情况、品质管理

情况、物料贮运使用状况等进行定期、不定期的检查（含书面笔录、拍摄等），并

要求整改，针对关键性生产南京华讯亦会派人驻厂。 

产品委外生产完成后，南京华讯至外协厂商如上海星地通现场进行采购验收，

验收合格后，南京华讯业务部门联系下游客户及最终用户（如富申实业公司及军

代表）一起至外协厂商进行现场联合验收。多方现场联合验收完成后，南京华讯

与客户就到货验收单正文部分内容确认，如无异议，由现场直接发货给客户，星

地通将物流单复印件交南京华讯备案，同时客户验收经办人员将上述到货验收单

带回其公司办理签章流程然后将签章的验收单寄回南京华讯。 

与客户签订供货合同生效后，基于大客户信用，大客户一般先行支付合同总

金额的 10%作为预付款，剩余尾款在收到全部货物并验收合格后支付。南京华讯

根据备货计划等按照上述外协生产流程安排外协产商进行生产。由于外协厂商外

协生产用核心元器件（如主控芯片、Flash、内存芯片、RF 芯片、高频器件等）

必须向指定品牌的供应商采购，因此留存给外协厂商利润并不丰富。考虑上述原

因，南京华讯为了保证外协厂商按计划生产交付，因此一般会在与外协厂商签订

采购合同后向其支付全额货款供其安排采购及生产任务。根据市场原料供货周期

不同（例如核心器件芯片等），外协厂商的采购、生产周期会有波动，外协产商交

货周期一般为 1 个月至数月不等。 

（二）请说明上述采购所对应存货情况、采购货物目前状态、已作为产成品

部分销售的金额及其对应客户、相关货物尚未交付验收的具体原因及是否存在实
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质性障碍，并说明上述交易是否具有商业实质； 

【回复】：上述 2020 年期末预付款对应南京华讯对上海星地通 2019 年 4 月

及 2020 年 4 月一共 4 笔采购订单，南京华讯累计预付金额 1.25 亿元，在上述采

购订单的执行过程中，南京华讯发现上海星地通未按指令按时采购，违反了合同

相关约定；同时南京华讯考虑自身资金情况及该采购对应的型号产品于 2020 年定

型到期，因此南京华讯于 2020 年四季度开始与上海星地通协商取消上述 4 笔采购

订单，2021 年 6 月南京华讯正式向上海星地通发函取消上述 4 笔采购订单或合同，

财务根据上述通知函将对上海星地通的预付款转为其他应收款核算，并按账龄计

提坏账准备。截至本公告之日，公司已收回上述预付款中的 0.42 亿元（其中 0.06

亿元为 2021 年收回），余额为 0.83 亿元。上述采购未形成存货，未形成成品销售，

对应外协采购交易具有商业实质。南京华讯自 2015 年承接华讯科技军事通信配套

业务及华讯科技与上海星地通合作关系（华讯科技与上海星地通于 2013 年建立合

作关系并开展业务）以来，与上海星地通开展的业务除上述 4 笔已取消订单外，

其他采购订单均已执行完成，采购的产品均已实现销售，截至本公告之日，公司

存货中不存在对应产品。 

南京华讯涉及上海星地通外协生产的客户有富申实业公司、中国天利航空科

技实业公司、中国普天信息产业股份有限公司、中电科技（合肥）博微信息发展

有限责任公司。2015 年至 2020 年各年及 2021 年 1-6 月，公司自上海星地通采购

金额分别为：12,292.65 万元、35,716.62 万元、54,601.24 万元、67,413.65 万元、

17,355.36 万元、8,842.68 万元、0 万元；对应产品销售收入确认的会计政策为产

品或服务提供完成并经客户在交付清单上签字后确认收入，2015 年至 2020 年各

年及 2021 年 1-6 月，对应产品实现销售收入金额分别为 23,398.38 万元、58,330.01

万元、85,844.75 万元、102,275.32 万元、20,807.73 万元、10,169.47 万元、0 万元。 

（三）请说明截至 2021 年 6 月 30 日，上述预付款项所涉及货物的交货情况、

预付款项余额及计提减值准备的情形，是否存在其他已形成存货但客户无法提货

交付风险等经营风险。 

1、上述预付款项所涉及货物的交货情况，是否存在其他已形成存货但客户

无法提货交付风险等经营风险 
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【回复】： 根据上述“（二）”中回复，由于采购订单已取消，且上海星地通

未按计划采购原材料生产，因此不涉及交货，亦不存在已形成存货。 

2、预付款项余额及计提减值准备的情形 

【回复】：截至 2021 年 6 月 30 日，公司对上海星地通预付款余额为 8,285.40

万，已按照账龄分析法计提减值损失，计提金额为 509.16 万元。南京华讯已于 2021

年 6 月对上海星地通提起诉讼，已就上海星地通预付货款、违约金及利息主张权

利。同时，南京华讯已向法院申请诉讼保全，请求对上海星地通的财产采取冻结、

查封等保全措施。 

二、截至 2020 年期末，你公司对富申实业公司应收账款余额为 2.73 亿元，

计提坏账准备 1,725.57 万元。请说明： 

（一）你公司与富申实业公司相关业务的开展模式、资金流与货物流转情况，

是否具有商业实质，并核查说明你公司与富申实业的购销交易与前述向上海星地

通的采购交易之间是否存在关联关系或协议约定的其他安排； 

1、你公司与富申实业公司相关业务的开展模式、资金流与货物流转情况，

是否具有商业实质 

【回复】：公司与富申实业公司相关业务的开展模式、资金流与货物流转情

况详见问题一之“（一）”之“2”，根据上述业务模式描述，公司与富申实业公司产

品销售业务具备商业实质，公司对富申实业公司销售相关业务及账务通过了相关

审计机构审计。2015 年至 2021 年 6 月公司对富申实业销售情况如下表： 

单位：万元 

年度 销售收入金额 销售收入含税金额 销售回款金额 期末应收账款账面余额 

2015 年 - - 1,181.18 -1,181.18（注 1） 

2016 年 14,177.42 16,587.58 17,653.23 -2,246.83（注 1） 

2017 年 51,538.77 60,300.36 33,474.42 24,579.11 

2018 年 63,462.65 73,859.44 72,083.65 26,354.90 

2019 年 20,807.73 23,655.59 16,318.74 33,691.75 

2020 年 - - 6,417.57 27,274.18 

2021 年 1-6 月 - - 4,027.84 23,246.33 

合计 149,986.57 174,402.97 151,156.63 23,246.33 
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注 1 上表中期末应收账款余额为负数原因为南京华讯根据富申实业公司供货合同约定的

比例收取的预付款导致。 

2、核查说明你公司与富申实业的购销交易与前述向上海星地通的采购交易

之间是否存在关联关系或协议约定的其他安排； 

【回复】：2015 年 3 月，公司控股股东华讯科技对南京华讯进行了资产和业

务整合。华讯科技将其所持军事通信配套业务相关的全部实物资产及负债经审计、

评估后以增资方式注入南京华讯，另外将与军事通信配套业务相关专利权或专利

申请权、软件著作权合计 19 项无偿转让给南京华讯。南京华讯同时将其军事通信

配套业务以外的其他资产剥离，并由华讯科技予以承接。上述资产、业务整合后，

南京华讯承接华讯科技军事通信配套业务及华讯科技与上海星地通合作关系（华

讯科技与上海星地通于 2013 年建立合作关系并开展业务）。 

在南京华讯开展的智能无线自组网数据通信系统业务中，南京华讯根据用户

（如富申实业）所提需求自行完成产品设计、研发之后将设计方案、硬件规格、

性能指标、自研软件源码及生产 BOM 清单（以上资料或配套软件南京华讯拥有

自研产权）等资料发送到外协产商（如上海星地通），委托其按要求进行外协加工。

除在前述业务中上海星地通与富申实业分属业务上游与业务下游的关系外，公司

与富申实业的销售交易与公司对上海星地通的采购交易之间不存在关联关系或协

议约定的其他安排。 

（二）截至 2021 年 6 月 30 日，你公司对富申实业公司的应收款项余额情况、

已计提的坏账准备金额，并说明相关应收款是否存在回收风险，坏账计提是否充

分。 

【回复】：公司应收富申实业公司 2021 年期初余额为 27,274.17 万元，其中

对应金额为 11,860.90 万元的应收账款南京华讯已质押给南京华讯贷款银行浙商

银行等，另外，由于南京华讯未能向江苏银行履行偿还银行贷款的义务，法院已

要求富申实业公司将对南京华讯的货款 11,824.93 万元直接支付给江苏银行（该部

分货款对应的 2021 年期初余额为 10,642.43 万元）。2021 年 1 月至 6 月富申实业

公司已向南京华讯贷款银行江苏银行指定账户分两笔共支付 4,027.84 万元。公司

一直希望将江苏银行等金融机构债务在公司司法重整中解决；如果上述金融机构
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债务能在重整中解决，则公司对富申实业公司的货款后续可以直接回到南京华讯

银行账户，直接补充公司流动现金，综合上述因素考虑，公司在 2021 年放缓了对

富申实业公司应收账款的催收。截止 2021 年 6 月 30 日公司应收富申实业公司账

面余额为 23,246.33 万元，余额对应的账龄为 1-2 年，2021 年期初坏账准备计提

金额为 1,725.57 万元，2021 年 1-6 月因收回款项转回坏账准备金额 563.25 万元，

截止 2021 年 6 月 30 日坏账准备计提金额为 1,162.32 万元。公司预计对富申实业

公司上述应收账款存在回款不确定的风险，公司对该部分应收账款公允价值的认

定尚未获取充分、公允的依据信息，公司于 2021 年 7 月 28 日收到广东省深圳市

中级人民法院（2020）粤 03 破申 97 号《通知书》，根据通知书，深圳中院决定对

公司启动预重整。公司将在预重整过程中聘请评估机构对包括上述应收账款的资

产进行进一步评估，公司将参考评估结果对上述应收账款信用减值风险进行账务

处理。 

三、我部关注到上海星地通为隋田力控股公司。请核实除上述公司外，你公

司自 2015 年以来是否与隋田力及其关联公司存在商业往来或关联关系，如存在，

请列示并详细说明相关交易的具体情况，包括但不限于形成原因、截至目前预付

款项或应收账款余额、回款情况、回收风险等。 

【回复】：经公司核查，公司自 2015 年以来除与上海星地通开展业务外，未

发现其他与隋田力及其关联公司存在商业往来或关联关系。 

四、请明确说明是否存在其他应披露未披露事项，是否存在其他重大经营风

险并予以揭示，是否存在侵占上市公司利益的行为。 

【回复】：经公司核查，除公司已经披露的信息外，公司不存在其他应披露

未披露的重大事项，不存在其他重大经营风险，未发现存在侵占上市公司利益的

行为。公司将继续按照相关法律、法规、规则和规范运作指引等规定，诚实守信，

规范运作，及时、准确、公平地履行信息披露义务。 
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特此公告。 

 

 

华讯方舟股份有限公司 

董事会 

2021 年 8 月 4 日 

 


