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物产中大集团‘十四五’数字化转型 

顶层设计纲要 

 

一、公司数字化转型顶层规划整体设计 

公司高度重视数字化改革工作，从 2019 年开始，公司

连续两年开展“数字化转型年”活动，并将其作为公司的“一

号工程”来抓。2020 年，围绕公司“十四五”发展战略规划，

编制公司数字化转型顶层规划设计方案，确立了物产中大集

团数字化改革蓝图，完成数字化改革企业顶层设计。 

（一）数字化转型顶层设计蓝图 

围绕成为“具有国际竞争力的产业生态组织者”企业愿

景，基于行业实践及数字化发展趋势的分析，承接成为“中

国智慧供应链集成服务引领者”的整体企业战略，公司紧抓 

“定位、目标、场景、架构”四个要素，重点从管理、运营、

业务三个方面进行顶层设计：一是精益管理支撑。统一建设

后台职能管理系统、数据中台与技术赋能平台，以提高管理

效率为突破口，推进职能管理流程持续优化和有效协同，全

面提升职能管理水平。二是卓越运营赋能。基于数据中台与

技术赋能平台，结合成员公司搭建的前台业务运营系统，进

行业务需求分析，挖掘业务潜能、防控业务风险，助力成员
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公司建立数据洞察导向和敏捷响应的卓越运营，持续提升运

营绩效。三是数智业务孵化。开展商业模式创新的尝试与探

索，从投资、合作出发，布局大数据等成熟技术应用及相应

数字化服务，对具备高成长性的新技术应用进行孵化，探索

试点应用产业互联网等新模式。 

（二）数字化转型整体架构设计 

按照“顶层引领、上下结合、业务导向、平台支撑”

的原则，系统化推进公司数字化改革“1+2+3+X”的总体架

构建设，为公司“十四五”期间实现“中国智慧供应链集成

服务引领者”的战略目标打好坚实基础。 

1、统一建设“一朵云”，提供资源高效支撑。通过物

产云 2.0 数字化基础设施建设，实现云基础设施、数据、安

全、服务、应用等 IT 资源的统筹管理，进一步提升信息储

存、传输、集成、共享等服务水平。 

2、统一建设“二平台”，数字技术应用赋能。一是推

进数据中台建设，开展数据治理，推进数据应用赋能。二是

建设技术赋能平台，发挥数字技术价值，促进业技融合发展。 

3、补齐数字化“三体系”，夯实精益管理基础。一是

建设公司综合支撑类应用系统体系。二是构建公司数字化运

营管控体系。三是建立完善的网络与信息安全体系。 
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4、打造“X 个数字化创新示范”，加速应用实效推进。

公司将“智慧供应链集成服务、产业互联网、智慧物流、智

慧门店、大数据风控和智能制造”列为六大数字化创新重点

领域，鼓励成员公司积极开展示范工程建设，通过分阶段分

领域 X个创新示范建设推进公司数字化改革业务模式创新。 

二、从应用场景出发，分阶段推进数字化转型 

公司的数字化企业架构总体蓝图围绕“应用、数据、技

术和管控”四大体系打造，通过 5 年分 3 个阶段予以推进：

一阶段夯实基础，补齐短板 (2021 年-2022 年)。优化完善

后台管理业务实现集约化和标准化管控运营，进一步通过后

台管理业务数据化实现管理的数字化可视可察。 

二阶段平台赋能，融合协同 (2022 年-2023 年)。通过

一体化移动协同工作台赋能高效协同，通过数字化赋能平台

推动业务数字智能。 

三阶段生态拓展，提升智能 (2024 年-2025 年)。通过

数据业务化实现产业生态的有效组织和优化整合，通过智能

化水平的提升推动产业重塑和升级。 

三、“十四五”期间公司数字化改革投资匡算 

综合行业信息化投资指标和物产中大集团近三年情况，

从四个核心指标（年投资金额、人均数字化投资、人均营收
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金额、数字化员工占比）和业界对比分析匡算，全公司“十

四五”期间数字化总投资金额合理值在 13亿至 16亿元之间。

具体通过公司每年的财务预算落实实施。 

四、数字化转型价值 

数字化转型是承接公司战略部署、赋能业务发展、提升

经营绩效，进而保障公司可持续发展的坚实基础和强劲动力。

数字化转型将从以下四方面为企业创造巨大价值。1：强化

降本增效，拉动营收增长；2：打造优质服务，增强客户粘

性；3：建立智能决策，提升管理精度；4：推动转型升级，

实现价值创造。 
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