
河南通达电缆股份有限公司 

“十四五”发展规划纲要 

重要提示：本规划是基于河南通达电缆股份有限公司（以下简称“通达股份”、

“公司”）发展的现实基础以及现有外部环境，对未来发展进行的长远思考，其

中涉及的发展目标、重点举措等属于前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实质

性承诺。根据内外部宏观与微观情况变化，公司有可能对本规划作出适度调整，

以更好实现高质量发展。敬请投资者注意投资风险。 

一、编制背景 

2020 年 9 月 22 日，习近平总书记在第七十五届联合国大会上提出了中国要

力争在 2030 年前实现“碳达峰”、2060 年前实现“碳中和”的目标。2021 年，

国家两会提出“碳达峰、碳中和”目标，将推动我国能源结构、能源空间发生全

方位的系统性改革，构建出一个以新能源为主体的电力系统，可靠且经济的传输

及配电方式将变得愈发重要，输电网络建设将成为未来几年重点进行的工作。

2021 年 9月，国家电网公司在能源电力转型国际论坛上表示,未来五年计划投入

2万亿，推进电网转型升级。 

2020 年 11 月，《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十四个五年规划

和 2035 年远景目标的建议》发布，从中可以看出，军工行业迎来了发展的历史

机遇期，将由过去的跟跑，逐步实现领跑甚至反超，坚持自主可控，加速战略性、

前沿性、颠覆性技术发展，加速武器装备升级换代和智能化武器装备发展，2027

年实现建军百年奋斗目标，2035 年基本实现国防和军队现代化。 

2021 年 3 月国家发布《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年

规划和 2035 年远景目标纲要》（以下简称《规划》），提出新增城市轨道交通

运营里程 3000 公里，推动市内市外交通有效衔接和轨道交通“四网融合”。《规

划》中对制造业核心竞争力的各个领域做出了明确的圈定，涉及航空航天及产业

链上下游的包括：推动 C919 大型客机示范运营；ARJ21 支线客机系列化发展。

航空航天产业将成为我国制造业的明珠，是实施制造强国战略的重中之重，C919、

ARJ21 亦被明确列为核心竞争力。 

公司基于国家政策指引、产业现状、面临的形势及对产业发展的认知和预判，

积极探索未来发展机遇，坚持“以研发促发展”的创新理念，通过内生式和外延



式发展，强化现有业务核心竞争力，提升公司盈利能力。 

二、指导思想 

“十四五”期间，公司将深入贯彻党的十九大以及十九届历次全会精神，紧

紧围绕“碳达峰、碳中和”目标和“建立健全绿色低碳循环发展经济体系”战略，

并以“国家加快推进国防和军队建设，深入实施军民融合发展战略，努力开创强

军兴军新局面”为契机，聚焦发展电线电缆、航空零部件加工、铝基复合新材料

业务，打造优质军民融合平台。 

三、发展规划目标 

秉承“立足主业，深耕军工”的发展战略，坚持“以研发促发展”的创新理

念，以市场需求为导向，坚持以人为本，诚信经营的经营原则，不断优化战略资

产性能和效率，拓展产业布局。力争在五年内，实现营业收入达 100 亿，利税总

额超 10 亿的经营目标，发展成为电线电缆行业以及航空零部件加工板块的领先

企业。为国家电力事业、航空事业和社会发展做出应有的贡献，为股东和广大投

资者带来更大的投资回报。 

四、业务板块规划 

“十四五”期间，公司将结合行业发展趋势和自身产业实际，着力提升公司

现有三大业务板块电线电缆、航空零部件加工、铝基复合新材料产业的价值内涵，

不断完善产业链，实现整体业务协同发展。 

1、电线电缆 

公司针对电线电缆业务，将继续加大研发投入，不断提高公司科技创新水平，

开发更多高附加值新产品。公司近年来研发生产的新型电缆已成功在风电、光伏

等清洁能源项目上陆续中标，公司将引进国内先进自动化生产线，以推进全面信

息化建设为抓手，科学管控生产各环节，加强生产线精细化管理、提高工艺水平、

优化生产调度、最终达到提高生产效率、降低生产成本的目的。 

进一步开拓国内市场及海外市场，公司已对销售团队进行了优化整合，设立

了电网事业部、轨道交通事业部、国际事业部、项目事业部和市场部 5个销售部

门，在紧抓国家电网、南方电网、中国铁路总公司等大型优质客户的基础上，加

大国内外知名度高的大型总包企业集团及经销商渠道的开发力度。 

2、航空零部件加工 

公司将在积极利用现有产能的同时加快募投项目建设进度，争取更大的市场



发展空间。公司募投项目引进的德国 DST 智能柔性生产线，也是目前国内唯一一

家布局 DST 柔性生产线的民企，生产线完成联机后，公司的航空零部件业务自动

化程度将进一步提升，产能也将会有较大幅度的提升，并将实现数字化、无人化、

集约化、精细化的智能高效生产，对提升公司在行业内的竞争力奠定更加坚实的

基础。同时，公司子公司成都航飞航空机械设备制造公司将结合自身优势及特点，

积极开拓民用飞机零件市场，扩大民用飞机零件制造份额，在航空零部件产业链

做相应的延伸布局，提升核心竞争力，抢占行业制高点。 

3、铝基复合新材料 

随着以铝代铜、以铝代钢、以铝代建筑陶瓷材料等绿色环保循环经济系列政

策的推广，国内铝板带箔的需求量显著增大，公司参股子公司通达新材料有限公

司（以下简称“通达新材料”）的业务迎来了新的发展机遇。公司拟收购通达新

材料部分股权，使其成为公司控股子公司。通达新材料的高现金流周转率与公司

现金流周转率较低会形成良好的互补，并且在大宗商品价格大幅波动的周期，通

达新材料的高存货周转率可以显著降低公司运营风险。未来，通过对公司、通达

新材料生产及销售资源进行有机整合，进一步提高公司整体资金运作效率，降低

经营成本及经营风险，为公司带来新的利润增长点，助力公司进一步做大做强。 

五、发展规划保障措施 

1、党建引领 

高举中国特色社会主义伟大旗帜，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，坚持党建引领，秉承“把党员培养成骨干、把骨干发展成党员”的理

念，充分发挥党在班子和干部队伍建设中的重要作用，使党建工作与企业管理相

互促进发展。 

2、坚持“立足主业，深耕军工”战略不动摇 

保持战略定力，增强战略自信，坚持“立足主业，深耕军工”的基本战略思

路不动摇，以“实干兴业，实干兴国”为发展基调，脚踏实地，心无旁骛坚守实

业，坚决完成发展规划目标。 

3、以研发促发展 

坚持创新驱动发展，全面塑造发展新优势。要面向科技前沿、面向技术难点

和装备短板、面向“碳达峰、碳中和”的战略趋势，深入实施科技兴企、人才强

企、创新驱动发展战略，增加研发投入，激发人才创新活力，以市场需求为导向，



加快建立产学研用深度融合的技术创新体系。 

4、加强文化引领 

持续推进企业文化建设和经营工作深度融合、互促共进，以“走进通达门，

就是一家人”的“家文化”为主线，并通过“通达商学院”、“通达读书会”、

等一系列活动的开展，促进企业文化建设与管理目标的有机结合，更好地发挥文

化先导、凝聚、规范、激励作用，助力发展规划目标实现。 

5、树立国际化视野 

加快“走出去”步伐，在“双循环”发展新格局下，统筹好国内国际两个市

场，培养国际化人才，积累国际化运营经验，在资源能源、技术装备、产品创新、

节能环保、市场开拓、下游应用等多领域开展对外交流合作，立足全球经济一体

化大潮，主动与国内外一流企业对标，在开放中磨练内功、增强竞争力。 

 

 

河南通达电缆股份有限公司董事会  

二〇二一年十二月十日      


