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重庆渝开发股份有限公司 

“十四五”发展规划纲要 

 

为全面贯彻落实《中共中央关于制定国民经济和社会发展第

十四个五年规划和二 0 三五年远景目标的建议》《成渝地区双城

经济圈建设规划纲要》《关于加快实施重庆市国民经济和社会发

展第十四个五年规划和二○三五年远景目标纲要重大项目的通

知》《关于开展重庆市国资系统“十四五”规划编制工作的通知》

等国家、重庆市和上级国资管理部门的决策部署，加快推动公司

高质量发展，特编制本规划。 

一、 宏观分析 

 “十四五”期间乃至更长时间内，房地产业依然是重要的

国民经济支柱之一，房地产市场发展面临从“以增量市场为主的

高速发展”转型为“增存并举的高质量发展”的新局面，市场主

体结构将发生显著变化，房地产企业将迎来新的挑战。“十四五”

期间，“渝开发”作为深耕重庆的地方国有上市房企，面对成渝

地区双城经济圈建设的重大机遇，将保持战略定力、做好自己的

事，在练好内功基础上积极拓展优质发展机会。 

二、 规划的总路线和总基调 

总路线——强基础、固根本、抓改革、促发展，使“渝开

发”这块金字招牌再次熠熠生辉。 

“总路线”是公司“十四五”发展规划的根本性纲领，具有

方向性和指引性作用。其中：“强基础”的内涵是提高公司管理



能力和各项业务能力；“固根本”的内涵是坚持做精、做特房地

产主业；“抓改革”的内涵是推动机制改革和业务结构优化；“促

发展”的内涵是在能力提升、主业稳固、机制松绑、结构优化的

前提下奋力达成总体战略目标。 

总基调——守正创新，行稳致远。 

“总基调”是在总路线所规划的发展进程之中，解决具体问

题、开拓具体业务时要坚持的工作理念。 

守，房地产开发主业、国企责任担当之“正”； 

创，城市更新、保障性租赁住房、非房产业投资之“新”； 

行，依法治企、文化兴企、品质强企之“稳”； 

致，房住不炒、共同富裕、美好生活之“远”。 

三、 发展定位与目标 

“十四五”期间，渝开发将围绕成渝地区双城“一核两圈”，

以三大主线为方向，形成 1+3+3 业务体系，稳步向“一个愿景、

两个使命、四个定位”迈进，奋力达成“六大目标”。 

(一) 一个愿景 

成渝地区一流的城市经营服务商。 

(二) 两个使命 

一是推动新型城镇化建设，助力高品质生活。承接国家新

型城镇化战略，为成渝双城经济圈建设高品质生活宜居地，满足

市民对美好生活的向往，提供品质住房及相关服务。 

二是，促进城市功能完善，提升城市价值。以城市更新为切

入点，焕新城市价值；以会展、物业、资产运营管理为切入点，



发展城市配套产业；以非房产业投资为切入点，助力产城融合。 

(三) 三大主线 

一是房地产开发主营业务线； 

二是会展、物业等城市经营支撑业务线； 

三是租赁、产业投资等培育业务线。 

(四) 四个定位 

一是西部国有房地产开发企业高质量发展典范； 

二是城市运营价值链的重要参与者； 

三是城市综合服务的创新者； 

四是国企改革的实践者。 

(五) 六大目标 

1、 党建目标:始终坚持党委统管公司全局，进一步加强党

的建设，促进党建与业务融合，以企业改革发展成果检验党组织

工作成效。 

2、 财务目标：在公司营收、利润、资产规模、资产负债

率合理管控等方面，较十三五实际情况有明显提升。 

3、 土储目标：主要是为“十四五”末和“十五五”前期

开发做好土地储备，结合存量土地的开发进度、销售去化速度和

资金情况，保持适度且可持续的土地储备规模。 

4、 城市更新目标：对接重庆城市更新规划，谋求城市更

新项目储备，为业务发展夯实基础；搭建一二级联动的开发运营

能力和体系，培育渝开发在城市更新方面的核心竞争力。 



5、 保障性租赁住房目标：积极论证新建和存量资产改建

保障性租赁住房的可行性；建立专业团队，初步培养形成投资能

力、产品研发能力、运营管理能力。 

6、 公司管理目标 

（1） 制度建设，各项制度不断与时俱进、整合有力、系

统有效。 

（2） 薪酬激励体系，更加公平合理、激励人心、催人奋

进。 

（3） 组织及人才管理，组织架构权责明确、协同高效，

人才管理更加市场化、专业化、年轻化，后备骨干年龄梯度合理

化。 

（4） 企业文化建设，更能凝聚共识、深入人心，完善企

业 CIS系统，让员工看得到、想得到、做得到。 

四、 发展方向与业务体系 

(一) 构建 1+3+3业务体系 

1、 主营业务：房地产开发。 

2、 支撑业务：会展经营、物业管理、资产经营。 

3、 培育业务：城市更新、保障性租赁住房、非房产业投

资。 

(二) 房地产开发主业发展方向 

1、 以重庆主城为“一核”、重庆和成都主城 1小时都市圈

为“两圈”的“一核两圈”，作为房地产开发项目的主要投资区



域。 

2、 建立渝开发房地产项目的产品标准、产品体系和客服

体系，形成渝开发的基本产品策略和宣传理念：“三好一心”—

—更懂城市拿好地、更懂建筑建好房、更懂生活服好务，不忘初

心只为换您安心。 

3、 完善以数字化为基础的房地产运营决策体系，形成储

备一批、开发一批、竣工一批、结转一批，合理有序、小步快跑

的开发节奏。 

4、 推进房地产项目“自主开发”与“合作开发”双轮模

式协同运作。 


