
证券代码：603001                                   证券简称：奥康国际 

浙江奥康鞋业股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研       □分析师会议 

□媒体采访           □业绩说明会 

□新闻发布会         □路演活动 

□现场参观           ☑电话会议 

□其他          

参会单位名称及

人员姓名 

深圳盈泰投资-朱亚光        广发证券-糜韩杰 

广发证券-张雨露            三亚鸿盛资产-陈一雄 

进门财经-凌锋              上海步耘投资-史青 

上海步耘投资-肖晗          前海德毅资产-陈越 

上海鹤禧投资-耿荣晨        上海恬昱投资-肖建中 

华泰证券-朱南钰            融通基金-马春玄 

汇安基金-沈锦婷            德邦基金-石林 

上海少薮派投资-张宁        农银汇理基金-周宇 

安信基金-肖璇              富国基金-毛联永 

新华基金-刘晓晨            九泰基金-冯涛 

永赢基金-安慧丽            永赢基金-胡翔宇 

恒生前海基金-祁腾          星泰投资-贾雨朦 

上海仁布投资-牛妍菁        西部证券-谢乐轩 

上海东方证券-张伟锋        昆仑健康保险-陈师 

鹏华基金-林伟强            上海万晟-楼莉莎 

汇安基金-徐扬彪            浙商基金-韩佳伟 

上海名禹资产-张晓华        德华创业投资-龚小磊 

光大保德信-张禹            大成基金-徐雄晖 

青岛立本私募基金-黄良鹏 



会议时间 2022年 1月 25日 15:00 

会议地点 / 

上市公司接待 

人员姓名 
董事会秘书：翁衡先生 

投资者关系活动

主要介绍内容 

环节一、公司情况介绍 

董事会秘书翁衡先生介绍公司目前基本情况。 

浙江奥康鞋业股份有限公司，主要从事皮鞋及皮具产

品的研发、生产、零售及分销业务，是北京 2008年奥运会

皮具产品供应商，公司拥有自主品牌奥康、康龙，同时代理

美国运动品牌斯凯奇、德国运动品牌彪马，采取以直营和经

销为主，团购、出口和线上为辅的销售模式，公司于 2012

年 4月 26日在上海证券交易所 A股主板正式挂牌上市。 

2021年，公司与君智咨询达成战略合作,以聚焦主流人

群，主打“舒适男鞋”为核心战略，借助战略落地、渠道拓

展、形象升级、运营升级和政策激励五大动作。从“更舒适

的男士皮鞋”为核心的品牌战略定位出发，致力解决男性顾

客穿着皮鞋“磨脚、顶脚、皮质硬、不透气”的痛点，打造

全新的符合消费者对舒适感、时尚感、科技感品质要求的产

品。 

公司将在品牌上重点聚焦奥康品牌，在品类上以男士

皮鞋品类为主流，从品牌、品类和款式三方面实施战略聚焦

策略。 

 

环节二、投资者提问交流 

问题 1：公司为什么会选择和君智战略咨询合作？是公司找

的君智还是君智找的公司？君智和其他咨询公司有哪些差

异？ 



答复：君智咨询擅长挖掘中国本土品牌的内在价值，曾助力

波司登、飞鹤、雅迪等国民品牌营收破百亿，从细分行业成

功突围。公司也比较认可君智的操作方式，一次偶然的机会

公司与君智对接上。君智战略与传统咨询的不同点在于服

务方式不同。众多传统咨询公司侧重于咨询书面报告，而君

智更侧重于战略设计与落地护航。通过调查分析,找出公司

存在的问题,提出具体改进方案,并指导实施,帮助公司改

善经营管理的一种服务咨询。君智战略是以“事业伙伴”的

视角，为客户提供能落地的方案，引领公司其他关键领域

（战略、营销、人力、文化、管理、供应），实现双方共识

的市场地位目标。 

 

问题 2：君智虽然宣传了很多成功的案例，但应该也有失败

的案例，公司怎么看？为什么会觉得公司和君智的合作成

功的把握会比较大？ 

答复：失败案例原因有很多种，我个人认为主要几个方面，

行业不细分，未准备充分投资入预期，管理层不坚定等。在

君智咨询介入前，公司已有 33年历史，以“穿奥康，走四

方”、“三把火”、“赞助奥运”等代表性广告营销事件，在媒

介相对集中，其他品牌声量较小的背景下，迅速进入顾客心

智，积累了一定的品牌知名度。且目前公司供应体系齐全，

男鞋技术成熟，超百项研发专利，建立了较为专业的消费者

认知基础。与君智战略的合作，是使公司的战略方向更明

确，也使得公司在客户端取得品牌认知。更重要是董事长有

非常坚定信心去实施和落实战略转型。 

 

 



问题 3：公司于 2021 年和君智签约定位更舒适的男士皮鞋，

为什么要定位更舒适？另外公司在产品、渠道、品牌方面进

行了哪些落地？ 

答复：皮鞋是社交场合的刚需搭配，然而舒适与否是皮鞋的

主要痛点，也是影响购买决策的重要因素。公司在 2021年

Q3 推出四大新品系列：万步系列、云朵系列、呼吸系列、

微空调系列，对产品舒适等各方面作相应提升，公司已先后

在温州、宁波、杭州等多地核心商圈开设 2.0版本大型旗舰

店。此外也通过梯媒、户广、线上等多种方式向广大消费者

传达奥康更舒适的男士皮鞋。我们定位是，更舒服的男士皮

鞋，我们的广告词是鞋舒不舒适，脚知道。脚舒不舒适，奥

康知道。 

 

 

问题 4：今年除了杭州湖滨旗舰店之外，在品牌、渠道、产

品方面公司还有哪些规划？ 

答复：2021年温州五马街三店、宁波旗舰店、2022年杭州

湖滨旗舰店盛大开业，后续公司也将继续将渠道拓展计划

主要放在公司销售核心区域。此外，2022 年将会在城市人

流聚集地等进行广告投放，通过梯媒、小红书等多种途径进

行投放；渠道方面为购物中心为主，产品以功能与时尚相结

合的试进行提升。 

 

问题 5：君智会定期跟踪公司哪些指标？包括公司会定期跟

踪哪些过程指标？公司目前产品均价大约是多少？未来计

划提升到多少？ 

答复：渠道开拓情况，广告投放情况，男鞋销售情况，店面



毛利情况以及消费者调研数据等方面均是君智与公司共同

关注的指标。新战略下新开的门店，主要产品价格带范围在

600-1200 元。我们希望在这个价格带下把门店逐步进行升

级，待各项指标都实现的情况下再考虑下一步定价区间。 

 

问题 6：目前公司推出的万步系列、云朵系列、呼吸系列、

微空调系列目前能占到比如宁波旗舰店或者杭州湖滨旗舰

店多少的销售比例？这四大系列未来是否会持续迭代升

级？ 

答复：公司开立的新形象旗舰店四大系列新品投放比例约

70%-80%，2021年 7月与 2021年 10月，公司分别签约鞋楦

大师、国际知名鞋样设计师，两位大师的加盟以重在后续打

造产品的迭代升级。 

 

问题 7：君智和公司有没有探讨过比如三年五年或者十年的

战略目标？然后分几步走？ 

答复：公司与君智双方共同探讨，以确定十年战略规划，通

过起步期、爬升期、腾飞期三个期间，激活品牌、抢占舒适、

进军主流、引领男鞋，成为全球舒适男士皮鞋引领者。 

 

（以下无正文） 

 


