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上海证券交易所： 

根据贵所于 2022 年 1 月 16 日出具的上证科审（再融资）〔2022〕11 号《关

于株洲华锐精密工具股份有限公司向不特定对象发行可转债申请文件的第二轮

审核问询函》（以下简称“问询函”）的要求，株洲华锐精密工具股份有限公司

（以下简称“华锐精密”、“发行人”或“公司”）会同招商证券股份有限公司

（以下简称“保荐机构”）、湖南启元律师事务所（以下简称“发行人律师”）

和天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“会计师”）等相关各方，

本着勤勉尽责、诚实守信的原则，就问询函所提问题逐项进行认真讨论、核查与

落实，并逐项进行了回复说明，现回复如下，请予审核。 

 

说明： 

1、如无特殊说明，本回复中使用的简称或名词释义与《株洲华锐精密工具

股份有限公司向不特定对象发行可转换公司债券证券募集说明书（修订稿）》（以

下简称《募集说明书》）一致。 

2、本问询函回复中的字体代表以下含义： 

问询函所列问题 黑体（加粗） 

对问询函所列问题的回复 宋体（不加粗） 

对募集说明书等文件的修改、补充 楷体（加粗） 

3、本回复中若出现总计数尾数与所列数值总和尾数不符的情况，均为四舍

五入所致。 
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问题 1、关于本次募投项目 

根据首轮回复及申报材料，本次募投建设类项目包括精密数控刀体生产线

建设项目和高效钻削刀具生产线建设项目。精密数控刀体生产线建设项目中，

公司拟开发 19 个系列的刀体产品，其中铣削刀体 17 个，钻削刀体 2 个；公司已

完成 3 个系列的开发。高效钻削刀具生产线建设项目中，整体硬质合金钻削刀具

尚未开发完成，仅开发部分整体硬质合金钻削刀具规格型号。 

请发行人：（1）结合下游应用场景、市场同类竞品销售情况等，说明优先

研发产品市场需求较大的具体依据；（2）本次募投项目产品研发进度、不同产

品投产顺序与达产规划的匹配关系；（3）本次募投项目毛利率与报告期综合毛

利率的对比情况及差异原因。 

回复： 

【发行人说明】 

一、结合下游应用场景、市场同类竞品销售情况等，说明优先研发产品市

场需求较大的具体依据 

（一）精密数控刀体生产线建设项目 

1、优先研发产品情况 

公司拟开发 19 个系列（421 个型号）的刀体产品，包括铣削刀体和钻削刀

体。目前公司优先针对具有竞争优势、销量较大的铣削刀片，特别是方肩铣刀系

列产品所配套的数控刀体进行针对性开发，已完成 S/CSM190、S/CSM290、

S/CSM390 三个系列产品的开发。 

2、优先研发产品下游应用场景 

公司优先研发的方肩铣削刀体与公司方肩铣削刀片配套后主要应用于模具

行业。 

（1）报告期公司方肩铣削刀片销量较大，配套刀体市场空间较大 

由于公司方肩铣削刀体主要配套公司方肩铣削刀片使用，因此方肩铣削刀体

的需求受到公司方肩铣削刀片销量影响。报告期内，公司方肩铣削刀片销量具体
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情况如下： 

单位：万片 

项目 2021 年 1-9 月 2020 年度 2019 年度 2018 年度 

铣削刀片 2,249.48 2,249.67 1,953.86 1,685.89 

其中：方肩铣削刀片 1,472.52 1,490.34 1,371.37 1,136.16 

方肩铣削刀片占比 65.46% 66.25% 70.19% 67.39% 

由上表可知，报告期内，公司方肩铣削刀片销量分别为 1,136.16 万片、

1,371.37 万片、1,490.34 万片、1,472.52 万片，占公司铣削刀片销量的比重为 65%

以上。而公司现有方肩铣削刀片用户出于对刀具性能、采购便利等因素的考虑，

普遍存在向公司同步采购方肩铣削刀体的需求，故公司方肩铣削刀体存在较大的

市场空间。 

（2）模具行业的快速发展将带动铣削刀具（包含方肩铣削刀体）需求增加 

公司优先研发的方肩铣削刀体主要与公司方肩铣削刀片配套使用，广泛用于

模具行业的家电、模架、汽车覆盖件、内饰模具等工件加工。 

近年来，随着模具行业产能逐渐向国内转移，我国模具行业产量由 2011 年

度的 1,045.96 万套增长至 2019 年度的 2,425.11 万套，年复合增长率为 11.08%，

且 2019 年度较 2018 年度同比大幅增长 32.43%，发展速度较快，将有效带动包

含方肩铣削刀具在内的刀具需求增加。 

 
数据来源：智研咨询整理 
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化、新型化、融合化等方向发展，终端用户对精密高效数控刀具需求将会相应增

加。同时，考虑到数控刀片与数控刀体的适配性对刀具整体的使用寿命、加工精

度及稳定性的影响，终端用户在采购方肩铣削刀片时，更加注重对方肩铣削刀体

的配套采购。 

3、优先研发产品同类竞品销售情况 

由于方肩铣削刀体属于“刀具类”之“可转位刀具类”之“可转位刀体类”

之“可转位铣削刀体类”中的细分产品，目前暂无公开披露的同行业可比公司该

类产品销量情况。公司获取了同行业可比公司刀体产能数据及刀片销量数据进行

分析，具体情况如下： 

单位：万件、万片 

公司名称 2020 年数控刀体产能 2020 年数控刀片销量 

株洲钻石 60.00 7,994.00 

厦门金鹭 20.00 3,260.00 

注 1：株洲钻石销量数据来源于《中钨高新调研活动信息 20210514》；数控刀体产能数

据来源于株洲钻石《高端制造用高精密复合涂层切削刀具技改项目环境报告书》； 

注 2：厦门金鹭数控刀片销量数据来源于厦门钨业 2020 年年度报告；数控刀体产能数

据来源于厦门金鹭《轨道交通行业加工用高精密数控刀具生产线扩产建设项目环境影响报告

表》； 

注 3：恒锋工具、沃尔德、欧科亿无公开披露数控刀体产能数据，故未在此列示。 

由上表可知，株洲钻石、厦门金鹭可转位刀体产能整体较高，且与其数控刀

片销量规模较为匹配。整体来看，数控刀体需求较大。近年来随着我国制造业转

型升级速度加快，刀具消费提质升级速度有望加快，包括刀体在内的刀具需求将

进一步提升。 

综上，公司方肩铣削刀体主要配套公司方肩铣削刀片使用于模具行业。一方

面公司较高的方肩铣削刀片销量是公司方肩铣削刀体需求的有力保障，另一方面

模具行业精密化的迅速发展是推动公司方肩铣削刀体需求增长的有效支撑。 

（二）高效钻削刀具生产线建设项目 

1、优先研发产品情况 

公司拟开发 22 个系列（2,871 个型号）的整体硬质合金钻削刀具产品，包括

通用型整体硬质合金钻削刀具和专用型整体硬质合金钻削刀具。具体开发进展如

下： 
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单位：个 

整体硬质合金钻削刀具类

型 
整体硬质合金钻削刀具系列 

系列

数量 

型号

数量 
开发进展 

通用型 
3D 外冷、3D 内冷、5D 外冷、

5D 内冷、8D 内冷 
5 860 已完成 5 个系列开发 

专用型 

钢 

3D 外冷、3D 内冷、5D 外冷、

5D 内冷、12D 内冷、20D 内

冷、30D 内冷 

7 937 
处于前期开发设计阶段，其中 4 个

系列已处于小试阶段 

高温合金 3D 内冷、5D 内冷 2 230 处于前期开发设计阶段 

铸铁 3D 内冷、5D 内冷、8D 内冷 3 251 处于前期开发设计阶段 

铝合金 3D 内冷、5D 内冷、8D 内冷 3 251 处于前期开发设计阶段 

不锈钢 3D 内冷、5D 内冷 2 342 待开发 

合计 22 2,871 - 

由上表可知，公司目前已针对市场用量较大的部分可适用于多种材料加工的

通用型整体硬质合金钻削刀具规格型号完成开发，包括 3D 外冷、3D 内冷、5D

外冷、5D 内冷、8D 内冷共 5 个系列产品。 

2、优先研发产品下游应用场景 

整体硬质合金钻削刀具根据用途的不同可以区分为通用型和专用型整体硬

质合金钻削刀具，其主要区别如下： 

整体硬质

合金钻削

刀具类型 

加工材质

范围 

加工

效率 

主要加

工场景 
主要应用行业 主要客户 

主要销

售渠道 

通用型 

适 用 于

钢、不锈

钢、铸铁、

高温合金

等多种材

质加工 

正常 

工 件 种

类较多，

单 类 数

量较小 

汽车、模具、通用机械、

工程机械、轨道交通、高

端卫浴、能源装备、航空

航天、新能源等 

中小型机

械加工企

业 

经销 

专用型 

钢 

较高 

工 件 种

类集中，

单 类 数

量较大 

汽车、模具、通用机械、

工程机械、轨道交通、能

源装备、新能源 

大型机械

加工企业 
直销 

高温合金 航空航天 

铸铁 汽车、模具、通用机械 

铝合金 汽车、航空航天 

不锈钢 
通用机械、高端卫浴、新

能源 

由上表可知，通用型整体硬质合金钻削刀具用途相对于专用型整体硬质合金

钻削刀具较广，可同时适用于汽车、模具、通用机械、工程机械、轨道交通、高
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端卫浴、能源装备、航空航天、新能源等多个领域的工件加工，用量相对较大。 

同时由于通用型整体硬质合金钻削刀具更适用于工件种类较多，单类数量较

小的加工场景，因此更贴近中小型机械加工企业的加工需求，这与公司现有经销

渠道所覆盖的客户群体重合度较高。因此，公司选择针对该类产品先行开发。 

3、优先研发产品同类竞品销售情况 

由于通用型整体硬质合金钻削刀具属于“刀具类”之“整体刀具类”之“整

体硬质合金钻削刀具类”中的细分产品，目前暂无公开披露的同行业可比公司该

类产品销量情况。公司获取了同行业可比公司整体刀具产销量，具体情况如下： 

单位：万支 

公司名称 2020 年产量 2020 年销量 

株洲钻石 760.00 - 

厦门金鹭 621.00 685.00 

注 1：株洲钻石产量数据来源于株洲钻石《高端制造用高精密复合涂层切削刀具技改项

目环境报告书》； 

注 2：厦门金鹭产量、销量数据来源于厦门钨业 2020 年年度报告；  

注 3：恒锋工具、沃尔德、欧科亿无公开披露整体刀具产销量数据，故未在此列示。 

由上表可知，株洲钻石、厦门金鹭整体刀具产销量较高，而整体硬质合金钻

削刀具和整体硬质合金铣削刀具是整硬刀具的主要产品，占整体刀具的比例较高

1。加之通用型整体硬质合金钻削刀具应用范围较广，因此市场空间较大，故选

择优先开发。 

综上，公司通用型整体硬质合金钻削刀具可适用加工材质范围较广，应用场

景较多，需求量相对较大。同时由于通用型整体硬质合金钻削刀具更贴近公司现

有主要客户群体的需求，有助于通过现有经销渠道进行快速推广，因此公司选择

优先开发。 

                            
1 数据来源：《我国整体硬质合金刀具的市场格局和预测》 工具技术 2012,46（01） 
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二、本次募投项目产品研发进度、不同产品投产顺序与达产规划的匹配关

系 

（一）精密数控刀体生产线建设项目 

1、公司将在募投项目投产前完成相关产品研发工作 

公司结合方肩铣削刀片和仿形铣削刀片销量较大，在模具铣削市场具有较大

影响力的市场情况，围绕逐步提升浅孔钻和面铣市场份额、完善大进给铣和螺旋

立铣产品布局的发展目标，设置了较为完善的产品研发计划，分步骤、分重点推

进产品研发工作。 

公司精密数控刀体拟研发 19 个系列、421 款规格型号产品，具体研发计划

如下： 

单位：个 

刀体类别 
刀体细分

类别 

系列

数量 

型号

数量 

开发计划 

2021 年度 2022 年度 2023 年度 

铣削刀体 

面铣 7 89 - 
完成 2 个系列产

品开发 

完成 5 个系列产

品开发 

方肩铣 5 162 
完成 3 个系

列产品开发 

完成 1 个系列产

品开发 

完成 1 个系列产

品开发 

仿形铣 3 31 - 
完成 2 个系列产

品开发 

完成 1 个系列产

品开发 

大进给铣 1 9 - - 
完成 1 个系列产

品开发 

螺旋立铣 1 8 - - 
完成 1 个系列产

品开发 

钻削刀体 浅孔钻 2 122 - 
完成 1 个系列产

品开发 

完成 1 个系列产

品开发 

合计 19 421 - - - 

注：单系列产品通常包含多个独立型号，单个系列全部型号的研发周期通常为 1-3 年，

完成研发是指该系列所有型号产品完成研发。 

由上表可知，公司总体依照方肩铣、浅孔钻、仿形铣、面铣、大进给铣、螺

旋立铣的顺序，分重点、分步骤进行研发，预计将于 2023 年完成相关募投产品

研发。 

同时，公司精密数控刀体生产线建设项目建设期为 2 年，预计 2022 年开始

建设，2024 年开始投产，因此募投产品将在投产前完成开发。 
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2、募投产品研发进度、投产顺序与达产规划匹配 

公司精密数控刀体生产线建设项目规划 50 万件数控刀体产能，分 3 年逐步

达产，预计 2024 年达产 40%，2025 年达产 80%，2026 年达产 100%。 

为尽快实现项目预期效益，达成公司战略目标，公司募投产品将参照募投产

品研发顺序并结合公司达产情况分重点、分步骤推广、投产，募投产品投产顺序

与达产规划的具体情况如下： 

 

单位：万件 

产品 

种类 

2024E 2025E 2026E 

规划

产能 
主要投产产品 

规划

产能 
主要投产产品 

规划

产能 
主要投产产品 

铣削刀体 12 方肩铣削刀体 24 
方肩铣削刀体、

仿形铣削刀体 
30 

方肩铣削刀体、

仿形铣削刀体、

面铣刀体、大进

给铣刀体、螺旋

立铣刀体 

钻削刀体 6 浅孔钻削刀体 12 浅孔钻削刀体 15 浅孔钻削刀体 

非标刀体 2 
根据客户定制需

求投产 
4 

根据客户定制

需求投产 
5 

根据客户定制需

求投产 

合计 20 - 40 - 50 - 

由上表可知，公司募投产品根据达产规划情况，总体参照募投产品的研发顺

序，按方肩铣、浅孔钻、仿形铣、面铣、大进给铣、螺旋立铣的顺序分重点、分

步骤进行推广、投产。研发进展、投产顺序与达产规划之间具有匹配性。 

综上，公司从尽快实现项目预期效益，达成公司战略目标的角度出发，设置

了较为完善的产品研发计划，分步骤、分重点安排募投产品的研发计划、投产顺

序和达产规划，三者相互衔接，具有较强的匹配关系。 

（二）高效钻削刀具生产线建设项目 

1、公司将在募投项目投产前完成相关产品开发工作 

公司结合现有经销渠道较完善、中小机械加工企业客户群体较多的情况，以

及不同整体硬质合金钻削刀具适用范围、市场空间的差异，设置了较为完善的产

品研发计划，分步骤、分重点推进产品研发工作。 

公司整体硬质合金钻削刀具拟开发 22 个系列，2,871 款规格型号产品，具体
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研发计划如下： 

单位：个 

整体硬质合金钻削

刀具类型 

系列

数量 

型号

数量 

开发计划 

2021 年度 2022 年度 2023 年度 

通用型 5 860 
完成 5 个系列产

品开发 
- - 

专用型 

钢 7 937 - 
完成 7 个系列产

品开发 
- 

高 温 合

金 
2 230 - 

完成 2 个系列产

品开发 
- 

铸铁 3 251 - - 
完成 3 个系列产

品开发 

铝合金 3 251 - - 
完成 3 个系列产

品开发 

不锈钢 2 342 - - 
完成 2 个系列产

品开发 

合计  22 2,871 - - - 

注：单系列产品通常包含多个独立型号，单个系列全部型号的研发周期通常为 1-3 年，

完成研发是指该系列所有型号产品完成研发。 

由上表可知，公司总体依照通用型整体钻削刀具、钢用整体钻削刀具、高温

合金用整体钻削刀具、铸铁用整体钻削刀具、铝合金用整体钻削刀具、不锈钢用

整体钻削刀具的顺序，分重点、分步骤进行研发，预计将于 2023 年完成相关募

投产品研发。 

同时公司高效钻削刀具生产线建设项目建设期为 2 年，预计 2022 年开始建

设，2024 年开始投产，因此募投产品将在投产前完成开发。 

2、募投产品研发进度、投产顺序与达产规划匹配 

公司高效钻削刀具生产线建设项目规划 140 万支整体硬质合金钻削刀具产

能，分 3 年逐步达产，预计 2024 年达产 40%，2025 年达产 80%，2026 年达产

100%。 

为尽快实现项目预期效益，达成公司战略目标，公司募投产品将参照募投产

品研发顺序并结合公司达产情况分重点、分步骤推广、投产。募投产品投产顺序

与达产规划的具体情况如下： 

单位：万件 

产品种类 

2024E 2025E 2026E 

规划

产能 
主要投产产品 

规划

产能 
主要投产产品 

规划

产能 
主要投产产品 
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整体硬质合

金钻削刀具 
56 

通用型整体钻

削刀具 
112 

通用型整体钻

削刀具、钢用整

体钻削刀具、高

温合金用整体

钻削刀具 

140 

通用型整体钻削

刀具、钢用整体

钻削刀具、高温

合金用整体钻削

刀具、铸铁用整

体钻削刀具、铝

合金用整体钻削

刀具、不锈钢用

整体钻削刀具 

合计 56 - 112 - 140 - 

由上表可知，公司募投产品根据达产规划情况，总体参照募投产品的研发顺

序，按通用型整体钻削刀具、钢用整体钻削刀具、高温合金用整体钻削刀具、铸

铁用整体钻削刀具、铝合金用整体钻削刀具、不锈钢用整体钻削刀具的顺序分重

点、分步骤进行推广，投产研发进展、投产顺序与达产规划之间具有匹配性。 

综上，公司从尽快实现项目预期效益，达成公司战略目标的角度出发，设置

了较为完善的产品研发计划，分步骤、分重点安排募投产品的研发计划、投产顺

序和达产规划，三者相互衔接，具有较强的匹配关系。 

三、本次募投项目毛利率与报告期综合毛利率的对比情况及差异原因 

（一）本次募投项目毛利率与报告期平均综合毛利率不存在重大差异 

硬质合金数控刀具主要包括硬质合金可转位刀具和硬质合金整体刀具。其中

硬质合金可转位刀具是指将刀体（刀盘/杆）与数控刀片采用机械装夹方式组合

的刀具。 

公司目前主要生产硬质合金数控刀片产品，主要产品包括车削刀片、铣削刀

片、钻削刀片三大产品系列。本次募投项目拟生产的精密数控刀体及硬质合金整

体钻削刀具与公司现有产品均属于硬质合金数控刀具，但三者属于不同细分品类，

其加工工艺、产品功能均不相同，因此毛利率也存在一定差异但整体处于同一区

间。 

本次募投项目毛利率与报告期综合毛利率的对比情况如下： 

单位：% 

项目 本次募投项目毛利率 平均综合毛利率 差异 

精密数控刀体生产线建设项目 45.27 
50.50 

-5.23 

高效钻削刀具生产线建设项目 52.64 2.14 
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由上表可知，本次募投项目毛利率与公司报告期平均综合毛利率相比不存在

重大差异，精密数控刀体生产线建设项目产品毛利率较报告期内平均综合毛利率

低5.23个百分点，高效钻削刀具生产线建设项目产品毛利率较报告期内平均综合

毛利率高2.14个百分点。 

（二）毛利率差异主要系产品差异所致 

1、精密数控刀体毛利率低于硬质合金数控刀片 

（1）两种产品材质、加工工序和功能不同导致毛利率存在差异 

公司硬质合金数控刀片和精密数控刀体的产品材质、加工工序、产品功能各

不相同，具体来说，数控刀片和数控刀体的区别如下： 

①材质不同 

硬质合金数控刀片以硬质合金材质为主，加工难度较高，而精密数控刀体以

工具钢为主，加工难度相对较低。 

②加工工序不同 

硬质合金数控刀片生产工序主要包括模具制造、混合料制备、压制、烧结、

基面研磨（周边研磨）、（表面）刃口处理、清洗、涂层（后处理）等，工序较

为复杂，生产技术难度较高。 

精密数控刀体生产工序主要包括粗车、精车、五轴铣、热处理、精车/精磨、

五轴铣、光整、表面处理等工序，主要以机械加工为主，工序相对较为简单，技

术难度较低。 

③功能不同 

数控刀片通过数控刀体与刀柄、机床主轴连接，是机床执行金属切削时直接

接触被加工工件的核心部件，其性能直接决定了加工效果。因此，数控刀片在加

工精度、加工效率、使用寿命等性能上的要求较高，而数控刀体作为数控刀片的

载体，在切削加工中不会直接接触工件，主要起定位、固定、支撑等作用。因此

数控刀片相较于数控刀体而言性能要求更高，技术难度更大。 

综上所述，由于材质、加工工序和功能的不同，数控刀片的加工难度、工艺

复杂程度、技术难度均高于精密刀体，产品附加值更高，因此其毛利率相应更高。 
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（2）终端用户对硬质合金数控刀片的价格敏感性较精密数控刀体更低 

数控刀体与硬质合金数控刀片均为工业消耗品，但由于其功能不同，因此产

品生命周期亦存在差异。通常数控刀片每个刃口的切削寿命只有几十分钟到几个

小时（取决于工件材料和加工参数等因素），更换周期较短，公司单片硬质合金

数控刀片价格在几元到十几元不等，而刀体使用寿命根据使用条件不同，通常在

几天（孔加工）到几个月（铣削、车削等）不等，更换周期较长，单个产品价格

在数百元到上千元不等。 

由于产品单价绝对值和产品生命周期的不同，终端客户通常对刀片的价格敏

感度更低，同时由于公司在该领域的竞争优势，具有一定的定价权，因此定价相

对较高。 

（3）公司硬质合金数控刀片单位成本较低 

公司从事硬质合金数控刀片生产多年，已掌握了包括基体材料、槽型结构、

精密成型和表面涂层四大领域核心技术，涵盖了生产工序的全流程，其刀片基体

均由公司自产，能更好的控制成本。而包括公司在内的大部分国内刀体厂商，其

刀体的基体材料工具钢主要以外购的形式为主，因此其成本相对自产基体会更高。 

根据中国钨业协会统计，公司硬质合金数控刀片产量多年位居国内前列，已

形成了较为显著的规模效应，其单位成本相对较低，而尽管公司在精密数控刀体

领域正不断开发并形成一定的技术积累，但其规划生产规模相对硬质合金数控刀

片的规模较小，规模效应不如数控刀片显著，单位成本相对较高。 

综上，由于材质、加工工序、功能的不同，数控刀体的毛利率将略低于公司

现有产品毛利率，但数控刀体主要与公司现有硬质合金数控刀体配套使用，能有

效优化公司数控刀具产品的切削性能，提高市场竞争力。 

2、整体硬质合金钻削刀具毛利率高于硬质合金数控刀片 

公司现有产品硬质合金数控刀片以及本次募投项目拟生产的整体硬质合金

钻削刀具均为硬质合金材质，但前者包括车削刀片、铣削刀片和钻削刀片三种，

且钻削刀片占比较小，而后者均为钻削刀具。 

钻削刀具由于其产品的特性，加工难度较大，产品附加值较高，因此毛利率
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较车削、铣削加工用硬质合金刀具毛利率更高。其具体分析如下： 

（1）钻削加工工况更为恶劣复杂 

钻削属于封闭式复杂机械加工，切削过程中刀具与工件孔壁的间隙较小，容

屑能力差，切屑的卷曲、流动和折断条件较差，容易出现切屑排除不畅、堵塞等

情形，从而导致刀具崩缺、折断。而铣削、车削加工通常为开放式加工，排屑条

件较好。因此钻削加工工况较车削、铣削而言更为恶劣。 

（2）用户对钻削刀具的性能要求更高 

在钻削加工的过程中，因钻头深入工件，无法看见切削情况、掌握切削温度

等，只能通过排屑间接分析切削状况，对于刀具切削性能如效率、寿命、断屑性

等要求较高。且随着机械工业的不断发展，对孔钻加工的要求日益提高，特别是

在较大批量的孔钻加工中，为了获得高精度的孔-轴互换配合，对孔的尺寸精度、

几何形状及表面粗糙度提出了更高的要求。如果刀具性能较差或操作不当，极易

发生闷刀、折断、损坏工件等情形，严重时会损伤机床。因此用户对钻削刀具的

切削性能要求更高。 

综上所述，由于钻削加工较车削、铣削更为复杂，对刀具切削性能的要求更

高，因此刀具加工难度更高、产品附加值更高，相应的毛利率也更高。 
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问题 2、关于设备购置 

精密数控刀体生产线建设项目和高效钻削刀具生产线建设项目的拟募集资

金使用金额分别为16,000万元、12,000万元，主要用于设备购置费。设备采购单

价主要参考历史采购价格、供应商报价、商业采购网站报价并结合市场波动情

况进行估算，在估算时优先选择公司历史采购价格和供应商报价作为参考，在

无历史采购价格且未开展供应商询价时，以商业采购网站报价为参考基准。 

请发行人：（1）汇总说明设备购置的必要性，与现有设备的关系；（2）对

于商业采购网站报价明显低于供应商报价的部分设备，结合供应商报价的具体

流程，是否经过多方询价比价，说明供应商报价的公允性，未按照商业采购网

站价格的原因；（3）模拟测算上述设备如按照商业采购网站报价进行测算，对

融资规模的影响。 

回复： 

【发行人说明】 

一、汇总说明设备购置的必要性，与现有设备的关系 

（一）发行人所在行业属于资金、设备密集型行业，公司本次项目设备投

入占比符合行业特征，具有必要性 

随着近年来我国制造业转型升级，对高效刀具的需求量和性能要求的快速提

升，扩大产能、引进先进生产研发设备成为了公司进一步发展的首要任务。 

公司所处行业属于资金、设备密集型行业，对于设备的要求较高，行业内公

司在进行扩产或新增生产线时，设备投入比重均较高，其具体情况如下： 

单位：万元 

序

号 
公司名称 募投项目名称 项目总投资 

其中：设

备投资 

设备投资占

总投资比 

1 欧科亿 
年产 4,000 万片高端数控刀片智

造基地建设项目 
45,046.00 29,765.00 66.08% 

2 沃尔德 超高精密刀具产业化升级项目 16,561.82 12,045.00 72.73% 

3 沃尔德 高精密刀具产业化升级项目 12,147.95 7,101.50 58.46% 

4 沃尔德 高精密刀具扩产项目 3,554.88 2,957.65 83.20% 

5 恒锋工具 
年产 35.5 万件（套）精密复杂、

高效刃量具生产建设项目 
22,040.00 12,100.68 54.90% 
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6 中钨高新 精密工具产业园建设项目 97,749.96 62,374.02 63.81% 

同行业均值 66.53% 

7 发行人 本次募投项目 35,135.31 27,373.79 77.91% 

注 1：欧科亿募投项目数据来源于《株洲欧科亿数控精密刀具股份有限公司首次公开发

行股票并在科创板上市招股说明书》； 

注 2：沃尔德募投项目数据来源于《北京沃尔德金刚石工具股份有限公司首次公开发行

股票并在科创板上市招股说明书》； 

注 3：恒锋工具募投项目数据来源于《恒锋工具股份有限公司首次公开发行股票并在创

业板上市招股说明书》； 

注 4：中钨高新募投项目数据来源于《中钨高新材料股份有限公司非公开发行 A 股股票

申请文件反馈意见的回复》（修订稿）。 

由上表可知，公司本次设备投入占项目总投资比例为 77.91%，高于同行业

均值 66.53%，这主要系公司采取租赁的形式解决厂房问题，未设置土建项目，

其厂房建筑安装投入资金规模较低，间接导致设备占比较高。但整体来看，公司

的设备投入占比落在同行业占比范围之内，符合行业特点。 

（二）本次募投项目所购置设备与现有设备存在差异，但亦有部分重叠 

1、本次募投产品与公司现有产品同属硬质合金刀具大类，但分属不同细分

品类，设备需求存在差异 

公司本次募投项目拟生产的数控刀体和整体硬质合金钻削刀具两种产品，与

公司目前生产的硬质合金数控刀片均属于硬质合金数控刀具大类，但分属不同的

细分种类，其中数控刀体主要由工具钢材质制造而成，主要与硬质合金数控刀片

配套使用，而整体硬质合金钻削刀具主要由硬质合金材质制造而成，主要用于高

精度、小直径的孔加工，是公司现有产品的补充与延伸。 

其具体情况如下： 

产品类型 具体种类 产品材质 精密成型技术 加工工序 

现有产品 
硬质合金数控

刀片 
硬质合金为主 压制成型 

主要为压制烧结设备成

型和涂层设备表面处理 

本次募投 

产品 

精密数控刀体 工具钢为主 金属切削成型 
主要为车削、铣削加工

中心金属切削加工 

高效钻削刀具 硬质合金为主 磨削成型 
主要为磨削成型和涂层

设备表面处理 

由于本次募投拟生产的产品与公司现有产品属于同一大类产品下的不同细

分品类，且在产品材质、精密成型技术和加工工序存在一定差异，因此其生产设

备亦会存在部分差异。 
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2、本次募投项目所购置设备主要为不同功能设备，小部分设备属于同类设

备 

公司现有设备以电动压机、烧结炉、深加工设备（磨削、喷砂、钝化等）、

涂层炉等设备为主，而本次募投购买的设备主要包括各类加工中心、五轴工具磨

床、深加工设备（磨削、喷砂、钝化等）、涂层炉等设备，两者存在一定差别，

亦存在部分重叠。 

本次募投项目拟购置设备与现有设备的关系汇总如下： 

单位：万元 

项目 金额 占比 

无同类设备 18,912.70 69.09% 

有同类设备，但无闲置产能 8,461.09 30.91% 

合计 27,373.79 100.00% 

由上表可知，本次募投项目拟购置设备中，具有新功能的不同种类设备占比

为 69.09%，由于现有产能不足购置的同类设备占比为 30.91%。 

其具体明细情况如下： 

单位：万元 

项目 设备种类 与现有设备的关系 金额 占比 

精密刀体生产线

建设项目 

生产设备 
无同类设备 15,150.00 98.94% 

有同类设备，但无闲置产能 10.00 0.07% 

检测设备 
无同类设备 - - 

有同类设备，但无闲置产能 152.00 0.99% 

小计 15,312.00 100.00% 

高效钻削刀具生

产线建设项目 

生产设备 
无同类设备 3,762.70 31.20% 

有同类设备，但无闲置产能 7,762.14 64.37% 

检测设备 
无同类设备 - - 

有同类设备，但无闲置产能 517.45 4.29% 

办公设备 
无同类设备 - - 

有同类设备，但无闲置产能 19.50 0.13% 

小计 12,061.79 100.00% 

合计 27,373.79 - 

本次募投项目中，数控刀体产品与现有产品相差较大，因此主要为新增生产
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设备；整体硬质合金钻削刀具由于涉及涂层工艺，其生产设备与现有设备存在一

定重合。由于本次募投产品和公司目前主要产品均属于硬质合金数控刀具，因此

检测设备及办公设备与现有设备基本一致。 

3、本次募投项目拟购置的同类设备主要用于产能扩充 

本次募投项目拟购置的同类设备主要系用于高效钻削刀具的生产，其具体情

况如下： 

单位：万元 

序号 设备名称 数量 单价 购置金额 

1 五轴工具磨床（中型） 15 226.00 3,390.00 

2 PVD 涂层炉 2 1,412.50 2,825.00 

3 段差磨 10 60.00 600.00 

4 空压机 6 56.50 339.00 

5 超声波清洗机 2 100.00 200.00 

6 外圆磨 4 33.90 135.60 

7 表面处理设备 1 3 39.55 118.65 

8 油雾分离器 43 1.70 72.89 

9 标签打印机 4 10.00 40.00 

10 线切割 5 5.00 25.00 

11 标刻机 4 4.00 16.00 

合计 7,762.14 

由上表可知，本次购置的同类设备中，采购金额占比最大的设备为五轴工具

磨床（中型）和 PVD 涂层炉，但考虑产能利用情况以及生产工序管控因素后，

公司继续购置同类设备仍具有必要性，具体分析如下： 

（1）公司目前拥有五轴工具磨床 1 台，主要根据前次募投项目整体刀具产

能规划购置，无多余产能用于此项目。 

（2）公司现有PVD涂层炉 7台，是公司硬质合金数控刀片的核心生产设备，

在公司现有产能利用情况已趋饱和的情况下，无闲置产能可供整体硬质合金钻削

刀具使用。 

（3）公司目前的设备系基于现有硬质合金数控刀片的生产工艺流程和设备

配合情况进行的配置，而若整体硬质合金钻削刀具的涂层工序与现有生产线共享
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生产设备，将打乱现有生产流程和排产规划，不利于生产效率最大化。 

综上所述，公司本次募投项目主要是补充现有设备种类的缺失，同时有小部

分设备和现有设备属于同类设备，主要系用于产能的补充和生产效率的最大化，

具有必要性。 

二、对于商业采购网站报价明显低于供应商报价的部分设备，结合供应

商报价的具体流程，是否经过多方询价比价，说明供应商报价的公允性，未按

照商业采购网站价格的原因 

（一）公司供应商报价与商业采购网站报价总体不存在重大差异，部分报

价差异较大的设备主要以大型进口设备或定制化集成设备为主 

公司本次募投项目设备采购价格测算依据总体情况如下： 

项目 
设备购置总

额 A 

报价差异

较大设备

金额 B 

占比
C=B/A 

模拟测算设

备影响额 D 

模拟测算设备总差

价占设备购置总额

的比例 E=D/A 

精密数控刀体生

产线建设项目 
15,312.00 6,260.00 40.88% 663.00 4.33% 

高效钻削刀具生

产线建设项目 
12,061.79 1,356.00 11.24% 111.00 0.92% 

合计 27,373.79 7,616.00 27.82% 774.00 2.83% 

注：报价差异较大设备指商业网站报价低于供应商报价 5%以上的设备。 

由上表可知，本次募投项目设备采购价格测算过程中，供应商报价与商业采

购网站报价总体不存在重大差异，存在报价差异的设备金额占总设备采购额比例

仅为 27.82%，但差异金额较小，仅占设备购置总额的 2.83%。 

本次募投项目拟采购的设备中，商业采购网站报价低于供应商报价 5%以上

的设备情况如下： 

单位：万元 

项目 设备名称 
预估 

单价 

拟采 

购额 

供应商 

报价 

商业采购 

网站报价 

单价

差异 

单价差

异率 

精密数控刀

体生产线建

设项目 

车削加工中心 400.00 2,800.00 399.19 351.00 48.19 13.73% 

车铣复合加工中

心 CTX1250 
380.00 2,660.00 373.64 340.00 33.64 9.89% 

内孔磨床 200.00 400.00 204.20 180.00 24.20 13.44% 

自动化设备 100.00 400.00 108.43 100.00 8.43 8.43% 

高效钻削刀 刃口处理设备 113.00 339.00 128.00 90.00 38.00 42.22% 



株洲华锐精密工具股份有限公司                                              审核问询函回复报告 

8-1-20 

具生产线建

设项目 
五轴工具磨床 67.80 1,017.00 70.55 65.00 5.55 8.54% 

合计 - 7,616.00 - - - - 

由上表可知，商业采购网站报价低于供应商报价 5%以上的设备，主要为加

工中心、磨床、自动化设备等大型设备或集成设备。该类设备由于功能丰富，配

置众多，即使是同一品牌同一型号的设备价格也会因最终选定的自动化程度、功

能集成化程度等功能的不同而出现价格差异。 

（二）公司在获取供应商报价时履行了询价程序，报价具有公允性 

公司在无历史采购价格做参考时，开展了供应商询价的方式获取供应商报价，

而且单个设备询价对象一般为 2-3 家，该等供应商为生产厂商或合格代理商，与

公司不存在关联关系，供应商基于达成合作独立报价，报价具有公允性。商业采

购网站报价由于未明确交易对象、设备也多为通用型号，因此仅作为供应商报价

合理性的复核依据用。 

1、公司供应商报价与商业网站报价差异主要是设备配置差异造成 

（1）相同配置进口设备不同渠道报价趋同 

公司购买的大型设备，包括车削、铣削加工中心、车铣复合加工中心、磨床

等主要为进口设备，该类设备通常采取厂家直供或者区域性独家代理的形式进行

销售，价格管控较为严格，针对相同品牌相同配置，通常市场上报价趋同。 

（2）复杂设备不同配置报价各不相同 

考虑到该类设备功能复杂、配置众多的特性，厂家或经销商通常不会在公开

市场给出报价，或仅在采购网站等公开渠道针对基础配置进行报价用于参考。而

设备的具体报价需结合客户的具体实际性能指标要求和功能需要决定配置情况

最终确定。因此即便是同一供应商，针对同一型号的不同配置，报价亦会存在差

异。 

此外，由于自动化设备这类集成设备属于定制化设备，以供应商询价结果作

为报价较为合理。 
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2、公司针对该类设备的特点，采取了供应商同类产品询价和公开市场询价

复核的流程 

由于此类设备的特殊性，公司针对完全一致的设备，通常难以获取多家报价，

因此公司在考虑价格制定时，采取了同类产品比价，商业网站询价复核的询价流

程。具体来说，流程如下： 

（1）步骤一：初步询价 

公司根据市场信息搜集、内部讨论等方式初步选定 2 个或以上设备厂商，随

后与供应商就其代理设备的型号、机器性能、可选配置、大致价格区间进行初步

沟通（可能为厂商或区域指定代理商）。 

（2）步骤二：选定机型，进行询价 

公司根据研发、生产部门确定的具体工艺需求，选定 2 个或以上能够满足公

司需求的机器设备，随后向供应商进行询价（可能为厂商或区域指定代理商）。 

（3）步骤三：商业网站比价复核 

在获取供应商询价后，公司同时前往商业网站查询是否拥有同类或近似产品

报价，并获取其价格作为参考，确保公司步骤二的询价结果与市场行情不存在重

大偏离。针对双方价格差异较大的设备，公司会结合配置差异进行分析，确保供

应商报价公允。 

（三）公司不采用商业网站报价的具体原因 

公司本次募投项目中，供应商报价与商业网站报价差异在 5%以上的设备，

差异原因如下： 

项目 设备名称 是否询价 差异原因 

精密刀体 

车削加工中心 是 
由于选型的车削中心配置了副主轴，生产效率高

于单主轴机床，价格高于商业网站标准机型。 

车铣复合加工

中心 CTX1250 
是 

公司选定的设备额外配置的尾座和中心架，不属

于标准机型配置。 

内孔磨床 是 
公司生产线规划为自动化产线，所选磨床配置了

在线测量系统，导致价格比同类设备价格增加。 

自动化设备 是 

自动化设备为非标设备，是机器人、控制系统等

商业件的集成应用项目，价格随集成项目选定配

件品牌的不同而波动。 

钻削刀具 刃口处理设备 是 刃口处理设备需根据公司刃口处理工艺特点进
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行定制改造，商业网站报价不包括定制改造部分

的价格。 

五轴工具磨床 是 

公司生产线规划为自动化产线，所选磨床配置了

自动上下料机器人，导致价格比商业网站的标准

型号更高。 

由上表可知，上述商业采购网站报价低于供应商报价超过 5%的部分设备总

购置金额占本次募投项目设备采购额为 27.82%，占总投资额比例为 16.16%，差

异金额占设备购置总额的比例为 2.83%，占比较低。上述设备价格差异的主要原

因系配置差异所致，因此，公司未选择商业网站报价作为测算依据。
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三、模拟测算上述设备如按照商业采购网站报价进行测算，对融资规模的影响 

本次发行公司可转债募集资金总额不超过 40,000 万元（含本数），若将前述各募投项目设备模拟测算所得的总差价从本次项目投

资总额中扣除，其对本次融资规模的影响如下： 

单位：万元 

序

号 
项目名称 

项目投资

总额 A 

募集资金使

用金额 A1 

设备购置

总额 A2 

模拟测算

设备总差

价 B 

模拟测算项

目投资总额
C=A-B 

模拟测算募

集资金使用

金额 D=A1-B 

模拟测算

设备购置

总额
E=A2-B 

模拟测算设备

总差价占融资

规模的比例
F=B/A1 

模拟测算设备总

差价占设备购置

总额的比例
G=B/A2 

1 
精密数控刀体生

产线建设项目 
19,857.82 16,000.00 15,312.00 663.00 19,194.82 15,337.00 14,649.00  4.14% 4.33% 

2 
高效钻削刀具生

产线建设项目 
15,277.49 12,000.00 12,061.79 111.00 15,166.49 11,889.00 11,950.79  0.93% 0.92% 

3 补充流动资金 12,000.00 12,000.00 - - 12,000.00 12,000.00 - - - 

合计 47,135.31 40,000.00 27,373.79 774.00 46,361.31 39,226.00 26,599.79  1.94% 2.83% 

由上表可知，公司各募投项目设备测算中，若将商业采购网站报价明显低于供应商报价的部分设备按照商业采购网站报价进行测

算，其产生的总差价为 774.00 万元，该差异占融资规模总额的比例为 1.94%，占设备购置总额的比例为 2.83%。
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根据上表测算结果： 

（1）若将其从项目投资总额扣除，则： 

模拟后的项目投资总额为46,361.31万元，大于本次募集资金总额上限40,000

万元，对本次融资规模无影响； 

（2）若将其直接从本次募集资金总额扣除，则： 

模拟后的本次募集资金总额为 39,226.00 万元，所调整差价占本次融资规模

的比例为 1.94%，占比较低。 

综上所述，该报价差异对本次募集资金总额影响较小。  

 

保荐机构总体意见 

保荐机构总体意见：对本回复材料中的发行人回复（包括补充披露和说明的

事项），本保荐机构均已进行核查，确认并保证其真实、完整、准确。 
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（本页无正文，为株洲华锐精密工具股份有限公司《关于株洲华锐精密工具

股份有限公司向不特定对象发行可转换公司债券申请文件第二轮审核问询函的

回复报告》之签章页） 

 

 

 

    

发行人董事长：    

 肖旭凯   

    

 

 

 

 

 

株洲华锐精密工具股份有限公司 

 

年    月    日 
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8-1-26 

发行人董事长声明 

 

本人已认真阅读《关于株洲华锐精密工具股份有限公司向不特定对象发行可

转换公司债券申请文件第二轮审核问询函的回复报告》全部内容，确认回复的内

容真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对上述文

件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应的法律责任。 

 

 

 

    

发行人董事长：    

 肖旭凯   

    

 

 

 

 

 

株洲华锐精密工具股份有限公司 

 

年    月    日 

  



株洲华锐精密工具股份有限公司                                              审核问询函回复报告 

8-1-27 

（本页无正文，为招商证券股份有限公司《关于株洲华锐精密工具股份有限

公司向不特定对象发行可转换公司债券申请文件第二轮审核问询函的回复报告》

之签章页） 

 

 

    

保荐代表人：    

 钟凌飞  邓永辉 

    

    

保荐机构总经理：    

 吴宗敏   

    

 

 

 

 

招商证券股份有限公司 

 

年   月   日 

  



株洲华锐精密工具股份有限公司                                              审核问询函回复报告 

8-1-28 

问询函回复报告的声明 

 

本人已认真阅读株洲华锐精密工具股份有限公司本次问询函回复报告的全

部内容，了解报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，确认本

公司按照勤勉尽责原则履行核查程序，问询函回复报告不存在虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应

法律责任。 

 

    

保荐机构总经理：    

 吴宗敏   

    

 

 

 

招商证券股份有限公司 

 

年   月   日 
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