
2021 年度董事会工作报告 

2021年，全球新冠肺炎疫情仍在蔓延，远洋捕捞行业继续在困

难中坚守。中水集团远洋股份有限公司（以下简称“公司”）作为央

企控股上市公司，面对严峻形势，公司董事会始终坚持以习近平新时

代中国特色社会主义思想为指导，认真贯彻落实党中央、国务院决策

部署，团结和带领公司经营管理层、全体员工统筹抗疫和生产二个方

面，努力做好六稳六保工作。报告期内，公司董事会工作情况如下。 

一、2021年度董事会工作情况 

公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股

票上市规则》、《深圳证券交易所主板上市公司规范运作指引》等相关

法律法规的要求和《公司章程》、《董事会议事规则》 等制度的规定，

本着对全体股东负责的态度，认真贯彻落实股东大会的各项决议，尤

其重视中小股东利益诉求，不断完善公司治理机制，不断强化内部控

制，确保了公司的规范运作。 

（一）公司治理水平持续提升  

2021年度，公司共召开 11次董事会，审议公司定期报告、换届

选举、关于公司非公开发行 A 股股票方案等共计 50 个议案，全体董

事秉持认真勤勉的履职态度，深入讨论会议审议事项，充分发挥了董

事会重大事项的决策职能。 

报告期内，公司董事会共召集、召开 4次股东大会，审议年度报

告相关事项、董事会换届事项、关于公司非公开发行 A股股票等事项。 



公司 2021年度实现平稳换届，董事会、监事会、股东大会合规

高效运作，公司治理水平持续提升。 

（二）加强战略引领，推动战略落地 

公司董事会始终坚持战略引领发展，一是进一步完善公司“十四

五”发展思路，为公司未来五年发展指明方向。二是对传统捕捞业务，

要求以科技赋能为重点，推进转型升级；三是对加工贸易业务，提出

以国内终端市场开发为重点，推进转型升级；四是积极开展调研，并

为公司献计献策，不断推动公司战略执行和落地，为公司转型发展提

供有力保障。 

（三）全力减亏增盈，保持生产经营稳定 

2021年，公司董事会要求把提质增效、减亏增盈摆在突出重要

的位置，全力以赴减少亏损，保持生产经营稳定。要求管理层有针对

性地采取措施，一是针对超低温项目，要合理安排大西洋船队作业节

奏。二是要加强鱼货销售工作，大幅减少流动资金占用，努力增加销

售收入。三是要积极开辟开辟低温金枪鱼销售的新渠道、新客户。通

过采取各种措施，使公司减亏增盈成效明显。                          

（四）加大科技创新工作力度，贯彻新发展理念 

公司董事会高度重视科技赋能渔业，贯彻新发展理念，科技创新

开局初见成效。一是借助“国家远洋渔业工程技术研究中心中水渔业

分中心”平台，与高等院校、科研机构在智能渔业、助渔设备研发等

方面展开实质性合作。二是开展智能渔业装备在捕捞作业中的应用研

究，提高效率，降低成本。三是公司“金枪鱼延绳钓大滚筒智能钓机



研发项目”被集团列为 2020年、2021年重大研发清单项目；“金枪

鱼渔业渔情预报系统研发项目”被集团列为 2021年重大研发清单项

目。四是参与国家重点研发计划“蓝色粮仓科技创新”专项中的“远

洋渔业新资源开发与综合加工模式示范项目”经向国家科技部申报成

功立项。五是获批开展东南太平洋公海海域剑鱼资源探捕项目。 

（五）加强企业文化建设工作 

2021年，公司董事会结合党史学习教育，加强企业文化建设工

作，激发职工信心力量。公司大力宣扬 “四种精神”，赞美疫情时代

涌现出来的先进事迹，如海外很多员工在境外坚守岗位，连续工作 4

年多未能归国与亲人团聚；今年共有多名干部员工逆行赴海外接替工

作；舟山分公司遭遇超强台风，领导班子成员台风天上船值守，战胜

突发险情；所罗门代表处妥善应对当地骚乱事件，保护员工和公司安

全等事迹都进一步树立了公司风清气正、砥砺奋进的工作文化。2021

年公司斐济代表处被全国总工会评为“全国工人先锋号”。 

（六）进一步严格信息披露管理制度  

报告期内，董事会按照证监会、深交所关于定期报告编制准则以

及《股票上市规则》的要求，组织相关培训，进一步严格落实信息披

露制度。公司在做好定期报告披露工作的同时，组织两次投资者说明

会，为广大投资者解读年报数据和关心的问题。同时，公司对临时需

披露的事项也进行了及时、详细的披露，确保信息披露质量，无虚假

性陈述、误导和重大遗漏的情况，使广大投资者能够及时、准确地获

得公司信息，从而更好的保障中小股东权益。        



二、公司未来发展战略 

2022 年公司面临的形势依然十分严峻，境外项目的疫情防控工

作依然压力巨大，公司董事将坚持从战略高度统筹谋划公司发展全局，

坚持稳中求进，推动公司健康、可持续发展。一是继续扎实细致做好

国内外防疫工作，确保船员队伍稳定。二是千方百计控成本、保效益，

践行精细、精简、精干的“三精”原则，在扭亏增盈上下大力气。三

是全力做好再融资项目实施，助力公司转型升级。四是进一步落实国

企改革三年行动各项目标，激发公司发展活力。五是进一步加快国内

金枪鱼产品研发、市场开发工作，开拓新的业务增长点。六是继续加

大科技创新工作力度，使科技赋能公司发展。七是加强安全生产、合

规管理工作，高度重视风险防控，为公司发展提供坚强保障。 

三、2022年董事会工作计划 

2022年，董事会将重点做好以下几项工作： 

一是进一步优化法人治理结构，完善公司合规管理体系，推动

落实公司各项决策部署，构建高效的沟通决策机制，提高董事会的工

作效率和工作质量。 

二是继续提升董事、高管人员履职能力，积极组织、参加各类

培训，深入学习各类新颁布的法律法规，进一步提高合规意识、自律

意识和业务能力，以不断提高董事、高管人员决策的科学性、规范性，

保障公司可持续发展。 

三是继续严格按照相关法律、法规要求，依法依规履行信息披

露义务，做好信息披露工作，做好投资者关系管理工作。 



董事会始终把对标一流渔业企业、提升治理水平、提高企业效

益、积极回报股东作为各项工作的出发点和落脚点。2022 年董事会

将带领公司在危机中寻新机，于变局中开新局，以改革为主线，以党

建为引领，以创新驱动发展，以改革赋能发展，争取以良好的业绩回

馈全体股东的信任。 

                              中水集团远洋股份有限公司 

                                       董事会                                              

                                  2022年 2月 9日 
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