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北京首都开发股份有限公司 

关于近期生产经营情况的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责任。 

 

 

一、 当前外部环境与行业整体情况 

2021 年，房地产行业经历了从上半年开发销售总体维持高速增长到下半年

市场基本面承压下行的骤变。在此背景下，中央经济工作会议坚持“房住不炒”，

重申“因城施策”，要求“加强预期引导，探索新的发展模式，坚持租购并举”，

“促进房地产业的良性循环和健康发展”成为新的政策主题。同时，中央要求

深入实施区域重大战略和区域协调发展战略，增强区域发展的平衡性协调性。 

我国房地产市场总体上已进入总量高位、增速低位的存量时代，依靠高杠

杆实现高增长的“金融红利时代”成为过去，行业洗牌与整合进一步加速。未

来企业发展模式，将从过去过度依赖金融驱动的外延式增长转变为内涵式增长，

将从以增长为中心转向以为客户创造价值为中心，实现产品和服务品质的回归。

本质回归、组织重塑、精益管理、降本增效、数字化赋能成为新的关键词。平

衡好“增长、盈利、风险”的“三驾马车”，以管理促发展、向管理要效益已成

为房企下一阶段提升市场竞争力，实现有质量可持续发展的共识。 

 

二、公司整体战略与应对安排 

公司坚持自身战略，将从优化市场空间布局与产品供给结构、提升项目运

营能力、加快转型发展升级、强化物业经营等方面，破解公司发展中存在的困

难，坚持规模与质量并重、速度与效益并重、发展与改革并重，稳定与创新并

重，推动公司在新的一年里稳健发展。 



 

三、当前公司生产经营与偿债能力情况 

2021 年，面对复杂多变的市场环境，公司全年整体销售去化及销售回款好

于往年。虽然三季度末开始受全国市场整体回落的影响，销售速度有所放缓，

但从公司自身整体计划来看，去化节奏的安排较往年较更为平稳、各季度的销

售业绩比较均衡。公司全年整体销售去化速度较快，签约金额突破 1,149 亿元，

同比增长 7%。回款工作也切切实实收到了良好的效果。 

截至 2022 年 1 月 31 日，公司存续境内公司债及资产支持证券余额 193.38

亿元（合并口径）。其中 3 个月内到期债务规模 85.40 亿元，其中公司债与资产

支持证券 0 亿元；一年内到期债务规模 198.06 亿元，其中公司债与资产支持证

券 16.00 亿元。本公司将采取借新还旧等措施，坚守底线思维，做好充分准备，

按时全额偿还公开市场债券，全力保障公司信誉与投资者合法权益。2022 年 1

月，联合资信评估股份有限公司发布信用评级公告，确定公司主体长期信用等

级为 AAA，相关债券信用等级为 AAA，评级展望为稳定。此外，大公国际、中诚

信等评级机构对公司相关债项评级也继续维持 AAA。 

根据公司2022年1月29日披露的公告，2021年末现金余额超过300亿元。 

 

四、公司下一步安排 

2021 年公司董事会审议通过向中国银行间市场交易商协会申请注册发行不

超过 125 亿元中期票据的议案，实际注册 123 亿，目前已经发行 65.3 亿，剩余

约 57.7 亿元将于近期完成发行；审议通过面向专业投资者公开发行不超过 60

亿元公司债券的议案，目前已经完成申报，近期将根据审核结果择机发行。

2022年，公司董事会审议通过发行不超过45亿元定向债务融资工具的议案，将

于近期进行申报。同时，公司已经启动新一期购房尾款资产支持专项计划发行

的准备工作，将于近期开始申报。 

公司将坚持“去化为先、现金为王、利润为本”的商业逻辑，坚持“安全

第一、稳字当头、合规合法”的常态底线，着力攻坚“增量周转、存量去化、

尾盘清理、自持盘活”的难点痛点，强化提升市场化、标准化、精细化运作水

平，着力实现“精准投资与高效运营、产品适销”的良性循环，以稳健的经营



结果，保证投资人投资的安全和股东利益。 

 

特此公告 

 

 

北京首都开发股份有限公司 

2022 年 3 月 8 日 


