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证券代码：300285                            证券简称：国瓷材料                            公告编号：2022-017 

山东国瓷功能材料股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由     变更为立信会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 2021 年度利润分配方案实施时股权登记日

扣除回购专户上已回购股份后的股份数为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.10 元（含税），送红股

0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 国瓷材料 股票代码 300285 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 
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姓名 许少梅 赵红艳 

办公地址 山东省东营市东营区辽河路 24 号 山东省东营市东营区辽河路 24 号 

传真 0546-8073610 0546-8073610 

电话 0546-8073768 0546-8073768 

电子信箱 xushaomei@sinocera.cn zhaohongyan@sinocera.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

报告期内，公司主要从事各类高端陶瓷材料的研发、生产和销售，已形成包括电子材料、

催化材料、生物医疗材料和其他材料在内的四大业务板块，产品应用涵盖电子信息和通讯、

生物医疗、新能源汽车、建筑陶瓷、汽车及工业催化、太阳能光伏等领域。 

报告期内，公司共实现营业收入 316,173.88 万元，比上年同期增长 24.37%；归属于上市

公司股东的净利润 79,515.99 万元，比上年同期增长 38.57%；归属于上市公司股东的扣除非

经常损益的净利润 69,910.44 万元，比上年同期增长 29.61%。 

（1）主要产品及用途 

板块 序号 主要产品名称 用途 

电子材料

板块 

1 MLCC 介质材料 
用于制造多层陶瓷电容器（MLCC）、单板陶瓷电容器、热敏电阻、压电

陶瓷、微波陶瓷等电子元器件的主要原料之一 

2 电子用纳米级复合氧化锆材料 主要用于制造高端手机背板、智能手表外壳、锂电池正极添加剂等 

3 高纯超细氧化铝及勃姆石材料 
被广泛应用于锂电隔膜涂布和添加改性、锂电池正极材料添加等领域，

可大大提升锂电池的安全性能 

4 电子浆料 
电子浆料被视为部件封装、电极和互联的关键材料，在被动电子元件和

微波器件、压电陶瓷、传感器件等领域存在庞大的市场 

催化材料

板块 

1 蜂窝陶瓷 
广泛应用于车用尾气净化处理的催化转化器，对汽车排放废气中的有害

气体进行催化转化、固态颗粒物进行过滤拦截 

2 铈锆固溶体氧化物 汽车尾气三元催化剂中提高催化剂工作效率的重要组成部分 

3 分子筛 可以用于沸石蜂窝、转轮等领域的分子分离吸附、干燥净化和活化催化 

生物医疗 1 
牙科用纳米级复合氧化锆粉体材

料 

主要用于加工和生产牙科固定修复用各类氧化锆瓷块的基础口腔材料

之一 
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材料板块 
2 氧化锆瓷块 广泛用于制作牙科固定义齿的冠、桥、嵌体的多晶陶瓷类义齿修复材料 

3 玻璃陶瓷瓷块 
主用于椅旁 CAD/CAM 工艺修复的单颗快速美学修复、热压铸工艺修复

的美学贴面修复或前牙三连桥美学修复 

4 复合树脂陶瓷 
用于通过 CAD/CAM 工艺制作牙科修复体，包括嵌体、高嵌体、非承力

区牙冠和贴面 

其他材料

板块 

1 陶瓷墨水、陶瓷色釉料 
广泛用于陶瓷的数码化打印，可以增加瓷砖美观度，实现建筑陶瓷的个

性化和功能化 

2 陶瓷轴承球 
用于混合轴承、陶瓷轴承以及阀门球等设备，具体应用领域包括机床、

化学化工、航空航天、医疗器械、新能源汽车、风力发电等 

3 陶瓷套筒、陶瓷插芯等结构件 用于光通信光传输中的活动连接和制造各种精密仪器设备 

（2）经营模式 

①生产模式 

新材料在应用领域、性能指标和定制化需求等方面差异性较大，特别是高端材料往往需

要与客户的需求进行精准匹配，因此公司主要采用“以销定产”的订单生产模式。各事业部及

子公司根据各自的市场订单情况制定相关生产计划，由生产计划部门协调产能资源，下达生

产计划书，生产部门组织实施制造加工。在实施过程中，生产部门严格按照作业指导书进行

标准化流程作业，由技术工艺部门提供生产过程中的技术支持，质量管理部门对制造全过程

进行监督与监控，对生产的产成品和半成品等按照规范要求检验合格后分类入库。此外，公

司也会根据市场预测情况对部分产品进行生产备货以加快发货速度，更快地响应客户需求。 

②销售模式 

公司坚持“以客户为中心”，采取“直销为主、代理商分销为辅”的市场销售模式，深入了

解客户需求，积极参与客户产品论证过程，解决客户问题，做好产品的研发和售后保障工作，

推动销售模式从销售产品到销售“产品+服务”的转变。各事业部及子公司由各自的市场部负责

产品的销售工作，根据销售区域进一步细化，通过横向到边、纵向到底的方式对相关市场进

行全方位覆盖。公司凭借在产品品质、市场信誉等方面的长期积淀，在市场中已经形成了良

好的品牌效应。面对应用不断丰富的下游市场，公司将持续优化销售体系建设，深耕国内市

场、扩建国际市场的产品服务网络。 

③研发模式 

公司始终坚持“24h 研发、创造新价值、价值商业化”的研发理念，贯穿完善的内增式、可

持续性研发模式，不断助力公司的研发创新工作。公司长期聚焦新材料领域，坚持“战略规划
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→项目策划→产品研发→工艺放大→检测研发→产业化”的产业研发模式，进行横向、纵向和

跨部门的技术研究，打造核心技术、发挥整合优势，通过资源分配、信息共享等模式支撑项

目运行。 

在输入端，以战略发展眼光规划和布局新产业。坚持市场驱动，以客户为中心，建立客

户信息和需求的收集渠道，预测行业和客户未来的发展趋势和方向。 

在研发端，注重核心技术打造、沉淀。以应用研发为驱动，不断搭建、迭代应用平台，

针对不同客户开发其适用的应用技术；以基础研究为根基，不断打造、积累核心能力，保证

产品快速研发；不断完善研发信息化系统，升级产业智能化和信息化管理，提高新产品的研

发效率和成功率；扎实的设备研发、全面的知识产权布局为项目高质量运行和输出提供有效

保障。 

④质量管理模式 

公司严格执行高于国家标准的企业质量标准，坚持“以销定产、产销结合”的原则，严格

对生产过程中的主要工艺流程进行监测，对原辅料、产成品进行质量控制，确保最终产品的

质量符合客户要求。基于质量管理委员会职能安排，通过质量管理委员会平台，与各子公司

质量负责人员系统地开展质量战略规划与实施管理、质量体系策划与评估改进、质量文化建

设、质量成本管理、质量工具导入与应用评估管理、质量管理团队能力建设与核心管理人员

选拔聘用，协助子公司进行重点供应商的认证、评估、管理等工作。子公司按照公司质量管

理委员会的要求，建立质量管理体系，发挥质量管控职能，并最终交付满足客户要求的高质

量产品。 

⑤采购模式 

公司采取订单驱动的采购模式，以集团集中采购为主，搭建了集中采购系统，实现资源

共享。公司采购部门依据采购管理流程，借助 ERP、OA 和 SRM 等信息化系统整合公司需求

进行集中采购。公司严格执行并落地供应商管理制度，对原材料建立了严格的质量管理体系，

并据此制定了完善的供应商导入和考核机制。公司在导入新的供应商时，按照线上和现场实

地两种方式，从技术、质量、服务、交付、成本等多角度实施供应商准入评审；最终导入后，

坚持对供应商进行动态绩效考核和管理，确保供应商能够持续满足公司要求，保障采购物资

到货的及时率和合格率。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 本年末比上年末增减 2019 年末 

总资产 7,878,786,719.57 6,024,947,504.49 30.77% 4,805,661,836.55 

归属于上市公司股东的净资产 5,743,129,732.42 4,995,224,063.61 14.97% 3,652,265,870.54 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 3,161,738,769.22 2,542,257,374.57 24.37% 2,153,079,393.87 

归属于上市公司股东的净利润 795,159,851.29 573,840,299.36 38.57% 500,563,277.38 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
699,104,394.92 539,389,691.57 29.61% 471,027,853.35 

经营活动产生的现金流量净额 571,844,677.35 772,156,561.01 -25.94% 484,259,397.15 

基本每股收益（元/股） 0.79 0.60 31.67% 0.52 

稀释每股收益（元/股） 0.79 0.60 31.67% 0.52 

加权平均净资产收益率 14.78% 14.70% 0.08% 14.64% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 620,675,361.53 852,624,888.09 800,018,902.74 888,419,616.86 

归属于上市公司股东的净利润 185,967,992.97 208,438,921.22 207,057,384.03 193,695,553.07 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
162,941,769.51 193,443,621.80 189,649,072.10 153,069,931.51 

经营活动产生的现金流量净额 -77,328,098.09 196,916,152.21 132,954,327.75 319,302,295.48 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  
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4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
32,649 

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数 

32,133 

报告期末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 
持有特别表决权股份

的股东总数（如有） 
0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情

况 

股份

状态 
数量 

张曦 
境内自然

人 
23.19% 232,736,041 174,552,031 质押 85,317,400 

香港中央结算有限公司 境外法人 22.25% 223,337,608 0   

东营奥远工贸有限责任公司 
境内非国

有法人 
3.87% 38,831,569 0   

招商银行股份有限公司－睿远成长价值

混合型证券投资基金 

境内非国

有法人 
3.01% 30,260,772 0   

中国工商银行股份有限公司－富国天惠

精选成长混合型证券投资基金（LOF） 

境内非国

有法人 
2.19% 22,000,000 0   

张兵 
境内自然

人 
2.11% 21,158,082 15,868,561 质押 6,550,000 

中国农业银行股份有限公司－嘉实新兴

产业股票型证券投资基金 

境内非国

有法人 
1.86% 18,667,347 0   

王鸿娟 
境内自然

人 
1.71% 17,146,830 0   

中国农业银行股份有限公司－嘉实核心

成长混合型证券投资基金 

境内非国

有法人 
1.70% 17,045,081 0   

司留启 
境内自然

人 
1.64% 16,438,506 12,328,879   

上述股东关联关系或一致行动的说明 公司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动协议 

公司是否具有表决权差异安排 

□ 适用 √ 不适用  

（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

1   电子材料板块 

1.1 MLCC 介质材料 

公司是全球知名的MLCC介质材料供应商，现已占据国内MLCC介质材料市场的龙头地

位。由于5G基站建设密度的提高和单基站MLCC用量的提升，促使通信行业MLCC介质材料

需求量的快速增长；随着传统汽车向电子化、智能化升级以及新能源汽车的迅猛发展，推动

汽车用MLCC介质材料需求增速明显。报告期内，公司下游客户包括三星电机、风华高科、

台湾国巨、三环集团等均在积极扩充产能，采购需求量显著增加，公司MLCC介质材料继续

保持产销两旺。公司在原募投项目2,500吨/年产能的基础上新增2,500吨/年并扩建厂房，达产

后公司MLCC介质材料产能将达到15,000吨/年，以满足下游不断增长的需求。 

1.2 电子用纳米级复合氧化锆材料 

报告期内，公司紧跟消费电子产品技术升级带来的更新热潮，积极配合主要的手机以及

可穿戴设备厂商开发综合性能更为优异的电子背板用氧化锆产品，出货量稳步提升。通过持

续与新能源行业头部企业密切合作，公司超精细氧化锆粉体和氧化锆微珠产品顺利导入新能

源行业，并已批量供货，预计2022年将实现持续快速增长。 

1.3 高纯超细氧化铝及勃姆石材料 

公司生产的高纯超细氧化铝及勃姆石材料具有高纯、超细、磁性物质控制佳等特点。随
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着全球推行新能源汽车步伐的加快，锂电池市场对涂覆用高纯超细氧化铝及勃姆石材料的需

求激增，公司凭借产品优良的稳定性、耐热性和颗粒集中度，已成为锂电池行业的重要供应

商。报告期内，公司已完成了与下游电池、隔膜及涂覆行业头部企业的深度合作，为满足大

客户激增的需求，公司正在积极进行产能扩充。此外，高纯超细氧化铝及勃姆石材料除用于

隔膜涂覆外，在极片涂覆市场的应用也逐渐兴起，预计未来将有更多的锂电池生产商将其用

于极片涂覆，公司也将更多的受益于新能源锂电池行业的快速增长。2022年公司将继续扩充

产能，预计三年内高纯超细氧化铝产能逐步扩充至3万吨/年，勃姆石逐步扩产至10万吨/年，

以应对锂电池原材料市场旺盛的需求。 

1.4 电子浆料 

电子浆料是电子元器件的基础功能材料，属于国家战略性新兴产业重点发展领域。公司

的电子浆料主要用于生产MLCC、通信滤波器等电子元器件的内、外电极，与MLCC介质材

料业务具有高度的客户协同性，随着铜浆、镍浆等产品逐渐成熟，客户对公司产品的认同度

越来越高。报告期内，公司电子浆料业务的营业收入和利润显著增加。此外，为抓住目前光

伏行业的发展机遇，公司也在推广光伏浆料业务，积极与下游头部光伏企业进行产品匹配和

性能验证。 

2   催化材料板块 

2.1 蜂窝陶瓷 

蜂窝陶瓷载体全球市场由美国康宁公司和日本NGK公司垄断，公司是国内少数取得技术

突破，并实现大规模量产的蜂窝陶瓷厂商。国六尾气排放标准的实施为蜂窝陶瓷的增长带来

了更大的市场空间。公司多年的产业链布局以及核心技术的积累为公司快速占领市场提供了

有力支撑，公司正全力推动蜂窝陶瓷实现国产替代。 

报告期内，公司碳化硅DPF项目实现技术突破，目前已经完成国六产品全系列开发，所有

产品均已具备量产能力。通过搭建生产数据采集系统、窑炉监测控制系统、自动检测系统等，

实现配料、成型、素坯切断全流程自动化生产，严苛的生产参数控制确保了成品的多批次稳

定性。市场开拓方面，公司超薄壁TWC产品和GPF产品在国内汽油机微卡领域大批量供应，

柴油机DOC、SCR、DPF、ASC等产品开始稳定供货。同时，在海外后市场也取得了积极进

展，销售增幅明显。随着新产能的投产、良品率逐步提升，公司将获得更多公告、进入更多

主机厂供应商名录，实现市场份额持续扩张。 
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2.2 铈锆固溶体 

铈锆固溶体生产技术长期被国外市场所垄断，国际巨头全球市场占有率超过70%。公司自

主研发的铈锆固溶体具有储/放氧量大、耐高温、稳定性强等特点，并具有完全的自主知识产

权，现已通过了下游头部客户严格的质量体系审核，进入其供应商体系名录，并开始批量供

货。报告期内，通过市场与技术紧密结合及个性化定制服务，公司产品在商用车市场销量增

长明显，扩建项目预计在年内开始陆续释放产能。 

3  生物医疗材料板块 

公司的生物医疗材料主要是指口腔修复材料。伴随着医疗技术的发展普及、观念变化及

消费升级，消费者对口腔健康愈加重视，近年来口腔修复、正畸、儿童口腔技术的快速发展，

口腔医疗材料也持续保持快速增长。 

牙科材料作为口腔医学的重要环节，是口腔医疗发展的基础。以氧化锆粉体材料为代表

的新型非金属牙科材料，由于其优异的机械性能和稳定性、良好的生物相容性以及优良的美

学效果，逐渐成为牙科修复领域的主流材料。数字化技术和互联网云技术将在口腔医疗服务

领域得到广泛应用，牙科材料厂商面临与数字化口腔技术相结合的发展机遇。未来能够连接

患者、口腔医院/诊所、牙科技工所等专业设备材料供应商、第三方技术服务商的综合性数字

化口腔解决方案将成为重要的发展方向。通过综合性数字化口腔解决方案，能够有效调用现

有医疗资源，提升口腔医疗服务效率和安全水平，以有限的医疗资源发挥更大的社会经济效

益。 

报告期内，公司义齿用纳米级复合氧化锆材料充分受益于口腔医疗行业的快速发展，国

内氧化锆瓷块厂商需求大幅增加，公司粉体材料的市场占有率明显增加。此外，海外氧化锆

瓷块厂商基于成本、服务、交期等因素的考量，对公司相关产品需求也明显增多，公司义齿

用纳米级复合氧化锆材料畅销海内外。 

报告期内，公司氧化锆瓷块、玻璃陶瓷等牙科材料海外市场开拓效果显著，为提升境外

产品供货速度和效率，公司在北美、欧洲、印度等地区设立办事处或子公司，不断强化自主

品牌的推介与销售，相关产品的海外影响力逐步提高，产品营业收入稳步增长。此外，为充

分把握口腔行业数字化转型机遇，公司孙公司深圳爱尔创数字口腔增资入股材料加工设备制

造商深圳市柯乐德医疗科技有限公司，双方将共同探讨数字化新技术与口腔材料工业领域的

深度融合，推动行业向数字化、智能化方向转型升级。 

4  其他材料板块 
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2021年以来，在阶段性限电、环保等因素的冲击和影响下，建筑陶瓷的行业发展出现一

定波动。为应对不断变化的市场情况，国瓷康立泰立足于自身，将精益生产作为降本增效的

主要方向，同时加快了海外布局的脚步。公司十分注重新产品开发，重点开发了静电数码喷

釉、功能釉、干料釉、抗菌釉、肌肤釉等众多新产品，其中功能釉、静电釉产品均已实现批

量销售。另外，公司也在全线提升产品服务，通过协助客户开发陶瓷新产品、扩充产品线，

进一步为客户提供更为全面的解决方案。 

陶瓷轴承球属于精密陶瓷结构件，拥有自润滑、耐腐蚀、耐高温、硬度高、密度低等优

秀性能，但是其技术要求高、生产难度大，客户对产品稳定性、可靠性、合格率以及外观的

要求也非常高。国瓷金盛借助公司优秀的研发和生产能力，经过多年的技术沉淀和积累，实

现了产品的快速迭代升级，产品质量大幅提升，凭借服务意识好、响应速度快、交期时间短、

成本优势明显等特点，市场占有率不断提升，产品的销量和利润率同步增加。 

深圳爱尔创新材料从事光通信陶瓷套管的研发、生产和销售，掌握了从氧化锆粉体成形、

烧结到陶瓷套管精密加工等全套生产技术，积累了丰富的人才资源和客户资源，形成了较高

的品牌知名度，市场占有率行业领先。为满足迅速增加的市场需求，公司在积极扩大产能、

进行设备自动化改造的同时，也在重点加强信息化建设和质量管理，进一步巩固了行业的领

先地位。 

5   集团管理 

5.1 强化公司研发布局，加快研发信息化建设 

公司先后承建了国家企业技术中心、国家博士后科研工作站、山东省电子陶瓷材料技术

创新中心等一系列研发平台，通过了“CNAS国家实验室”扩项认可。公司依托多年积累的核心

技术，持续进行优质资源整合，重点聚焦电子、催化、生物医疗、5G通讯、新能源等领域，

开发具有核心技术支撑的新型终端应用产品，打造具有国际影响力的“卓越材料领导者”品牌。 

截至报告期末，公司新增专利授权75项，包括发明专利53项，实用新型9项，外观设计5

项，国外专利授权8项。其中，一项专利荣获第二十二届中国专利优秀奖。公司新参与或主导

国际标准1项、国家标准4项、行业标准1项、团体标准2项；新发布国际标准1项、国家标准3

项、团体标准1项。 

为加快技术研发，公司开发了实验室信息管理系统（LIMS）二期，实现了人、机、料、

法、环的全面标准化管理，使实验数据清晰化、管理数据可视化。为缩短研发周期，公司积

极与科研院所合作进行新材料行业发展的趋势研究、新技术产品的应用研究和共性关键技术
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课题的攻关，共同推动技术创新和研发升级。未来，公司将以材料为核心，以应用为基础，

向先锐化、纳米化、融合化、可靠化、系统化、智能化的方向发展，持续打造七大核心技术

及平台，坚持“创新驱动未来”，实现我们的愿景：卓越材料的领导者。 

5.2 持续推进精益理念，为公司运营管理赋能 

报告期内，公司持续推进“改善永无止境”的价值观，让“战略部署（PD）+日常管理（DM）

/问题解决流程（PSP）”的管理体系模型在事业部、子公司的落地，实现各单位战略部署月度

回顾和日常管理的全覆盖，多家子公司成功建立了从战略目标设定到落地执行的闭环管理流

程；日常管理已经推广至各业务单位的主要生产车间及职能部门，并通过三级会议机制来促

进管理团队聚焦核心KPI。 

为支撑战略部署和日常管理，公司采用短期快速突破的改善周方式推动精益管理。2021

年公司开展改善活动超过90次，形成了近百项优秀改善课题，内容涉及安全环保、质量和成

本三大模块。为树立全员改善意识、营造全员改善氛围，公司建立了面向全员的合理化建议

平台，累计收集和落实600余条合理化建议。为持续推进公司CBS体系落地，夯实基础管理，

公司举行了多次精益知识大讲堂和演讲活动，普及精益理念和优秀做法。另外，公司也十分

注重CBS人才梯队的育成，将教练认证与考核评价相互关联，在中高层管理人员中已累计培

养了33名工具黑带教练、41名工具绿带教练，在基层管理人员中培养了111名卓越班组长。 

5.3 加强供应链管理，提升公司运营效率 

公司持续完善供应商准入体系，升级迭代SRM系统，借助SRM等信息化管理系统，加强

供应链管理，增加与战略供应商、关键供应商的深入交流，同时扩大供应商资源引入渠道，

及时根据市场变化控制供应链节奏和原材料库存水平。 

与此同时，公司持续加强应收账款管理，通过CRM客户管理系统对客户的应收账款进行

系统性的跟进与提醒，实时检查客户是否突破信用额度，及时分析客户的应收账款周转率和

平均收账周期，对逾期客户采取控制发货量、降低信用额度、及时催收等多种措施，有效降

低应收账款坏账比例。 

存货管理方面，公司规范了库存材料的管理，设置库存标准的基线，在保证生产的前提

下，严格控制材料库存、合理储备，降低存货的资金占用，提高存货的周转率，使效益和成

本达到最优化，降低存货风险。 

5.4 完善人才育成机制，提升员工技能水平 
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公司致力于学习型组织的建立，实现员工成长和企业发展的共赢。报告期内，公司搭建“百

年国瓷”人才育成系统，覆盖员工入职上岗、在职、转岗及特定指派任务的培训体系，强化员

工与企业的整体素质，提升员工及企业的核心竞争力，达到员工与企业持续成长的共同目标，

实现“最佳团队制胜”。 

为满足公司日益增长的人才需求，公司逐步形成了以人才引进、自主培养与发展为核心

的人才培养模式，完善人才职业发展通道，建立任职能力评估标准试点，实施职称和技能人

才的自主评价。年度培养新材料专业工程技术人才217人，培养技能人才高级工131人，技师

27人，高级技师5人。公司报告期内继续深化育人机制，与21所院校签订产、学、研合作协议，

进一步深入探索“产教融合、校企合作”。 

 

 

 

山东国瓷功能材料股份有限公司 

法定代表人：  张 曦     

2022 年 3 月 10 日      
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