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证券代码：300304                               证券简称：云意电气                         公告编号：2022-004 

江苏云意电气股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 866,036,018 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.40 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 云意电气 股票代码 300304 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 郑渲薇 陈骜 

办公地址 
江苏省徐州市铜山经济开发区黄山路 26

号 
江苏省徐州市铜山经济开发区黄山路26号 

传真 0516-83306669 0516-83306669 

电话 0516-83306666 0516-83306666 

电子信箱 dsh@yunyi-china.com dsh@yunyi-china.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）报告期内公司所从事的主要业务 

公司自上市以来始终坚持主业为核心发展，一直致力于汽车智能核心电子产品的研发、生产和销
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售，公司主营业务为车用智能电源控制器、智能电机及控制系统、新能源车用电机及控制系统等汽车

智能核心电子产品的研发、生产和销售，主要产品包含车用整流器、调节器和车用大功率二极管等，

作为汽车发电机的关键零部件，车用整流器和调节器主要应用于汽车发动机、发电机系统中，确保电

压输出稳定，确保整车供电及正常运行。除向汽车电子电器系统供应电源以外，随着汽车电子化程度

的日益提高，车用整流器和调节器的功能日益强大并向着多元化的方向发展，如通过运用半导体技术

进行系统集成实现软启动、过载保护、与车载ECU通讯等多种功能，进而提高汽车使用过程中的安全

性、环保性和舒适性，对汽车电子系统的使用寿命及汽车行驶的安全性、能耗排放以及舒适性具有重

要影响。 

报告期内，公司主营业务未发生重大变化。  

（二）公司主要经营模式 

1、销售模式 

（1）业务模式 

在主机配套市场，公司为汽车厂商、整车动力智能控制总成厂家和一级配套发电机企业供应车用

整流器和调节器产品，销售模式以直销为主。公司销售部负责与国内外客户洽谈合作意向，在向客户

批量供应产品之前，要经过多项客户认证程序，通过认证进入配套体系后公司通常能够与客户建立长

期稳定的合作关系。公司主要通过每年与客户进行供应商年度合同谈判，确定当年向客户的供货比例，

每年签订一次框架销售合同，以销定产。 

在售后服务市场，公司产品的销售对象主要为售后发电机制造厂商、经销商等企业。公司销售部

根据客户对产品的质量规格等要求向客户报价，达成合作意向后与客户签订销售协议，通过设计开发

和客户验证程序后，进行批量生产向客户交付产品。凭借在主机配套市场形成的良好品牌效应，公司

在售后市场与多家大型高端售后发电机制造厂商和经销商建立了成熟稳定的合作关系。 

（2）收入确认方法和时点 

内销收入确认方法与时点：根据不同客户的结算模式，大致区分为上线结算模式和货到验收模式。

上线结算模式：公司根据客户的需求将货物发往客户指定仓库，客户将公司产品领用后，视为公司产

品验收合格，客户将实际领用的产品明细与公司进行对账，公司核对无误后据此开具发票并确认收入；

货到验收模式：公司根据客户的需求将货物发运给客户，客户收到后检验入库，并与公司发货单核对

一致予以签收，公司据此确认收入。 

外销收入确认方法与时点：公司根据客户的需求，确定产品开发方案，进行产品设计开发，在确

定设计符合客户要求并进行耐久性功能试验后，客户下达订单，公司组织生产，产品生产完毕并入库

后，根据客户要求确定船期和仓位，公司发货至指定仓库，在将货物出口报关单并取得报关单时确认

收入。  

2、采购模式 
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公司制定了较为完善的采购管理制度，对采购过程实施有效管理，一方面严格按照采购制度规定

进行采购商务谈判，另一方面通过ERP系统下发采购订单，通过电子系统跟踪采购物料的及时性、准

确性和可靠性。从原材料采购的中间环节来看，公司原材料采购分为直接采购和代理采购两种方式：

大部分电子材料通过代理商在国外采购，部分原材料在国内向生产商直接采购，在两种采购模式下均

由原材料生产商向公司提供技术服务支持。从原材料供应方来看，公司原材料采购分为内部配套和对

外采购：内部配套上，公司通过提高大功率车用二极管、精密嵌件注塑件等关键零部件的配套能力和

配套质量水平提升产业链竞争优势；对外采购上，公司采购的原材料除内部配套能力不足的关键零部

件以外，精密金属零部件由公司提出技术参数和规格型号要求，向国内供应商购买，精密注塑件部件

根据公司图纸要求安排采购计划。公司根据ERP需求订单安排原材料采购，依据IATF16949：2016质

量管理体系中供应商管理要求对供应商资质认证、原材料验证试用等一系列程序，遴选行业内优质供

应商。同时公司与供应商签订长期供货协议，协议确定原材料规格型号、价格、质量、供货时间和产

品包装等，确保公司生产制造所需原材料的长期稳定供应。 

3、生产模式 

公司通过与客户签订框架销售合同，安排生产计划，对于售后服务市场的常规产品，公司储备合

理库存，以满足市场需求。在生产过程中，首先公司注重按照全球汽车零部件企业与整车厂之间的模

块化、系统化配套趋势，加强对产品的模块化生产管理，其次，公司通过先进的ERP管理系统，依据

制造过程中原材料和产品规格多样、品种丰富和批量不同的特点，持续推进云意精益生产模式（简称

“YPS”），形成公司特有的柔性生产模式，能够满足国内外主机市场和售后市场客户的订单要求。最

后，公司严格贯彻执行IATF16949：2016质量体系关于生产过程的管理和控制，对产品的试生产、批

量生产、总装、检验、出货、交付均能满足客户的需求。 

（三）报告期内主要的业绩驱动因素 

2021年，在国内宏观经济运行平稳持续恢复的背景下，汽车行业发展韧性继续保持。据中国汽车

工业协会统计分析，2021年，汽车产销分别完成2608.2万辆和2627.5万辆，同比分别增长3.4%和3.8%，

结束了2018年以来连续三年的下降局面。报告期内，公司实现营业总收入109,934.19万元，同比增长

30.94%；营业利润为27,859.40万元，同比增长18.78%；利润总额为27,877.29万元，同比增长18.67%；

归属于上市公司股东的净利润为23,334.38万元，同比增长18.08%。截止2021年12月31日，公司总资产

为312,209.93万元，同比增长7.68%；归属于上市公司股东的所有者权益为237,394.23万元，同比增长

10.42%。公司紧密围绕年初既定的发展战略和经营目标，持续聚焦主营业务，加大研发投入，扎实细

致地开展各项工作，不断提升规范运作水平，经营业绩较去年同期呈现一定幅度的增长。 

（四）公司所处行业分析 

公司所处行业为汽车制造下汽车零部件及配件制造业，细分行业为汽车核心电子行业。汽车电子

行业属于汽车零部件行业的细分行业，而汽车零部件行业的发展状况与下游汽车行业紧密相关。报告
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期内，公司所属行业发展情况如下： 

1、 汽车行业发展概况 

2021年，立足“十四五”开局之年，国内宏观经济运行总体平稳，作为国民经济重要的支柱产业，

变局之下的汽车行业近年来总体保持稳定发展，在面对芯片短缺、原材料价格持续高位等不利影响下，

汽车行业迎难而上，主动作为，全年汽车产销呈现稳中有增的发展态势，展现出强大的发展韧性和内

生动力，对宏观经济稳中向好的发展态势起到了重要的支撑作用。据中国汽车工业协会统计分析，2021

年，汽车产销分别完成2608.2万辆和2627.5万辆，同比分别增长3.4%和3.8%，结束了2018年以来连续

三年的下降局面。中国品牌汽车受新能源出口市场向好带来的拉动作用，市场份额已超过44%，接近

历史最好水平。随着汽车行业持续向电动化、网联化、智能化、共享化趋势的不断发展，行业整体面

临着更加广阔的发展空间。 

 

 

 

注：以上数据等信息来源于中国汽车工业协会等相关资料。 

2、汽车零部件制造行业发展概况 

汽车零部件行业作为汽车整车行业的上游行业，是支撑和影响汽车工业发展的核心环节，是汽车

行业的基础和重要组成部分，也是助力中国自主汽车产业做大做强做优的坚实支撑。在汽车零部件行

业采购全球化、供货系统化、产品环保化、技术智能化和产业集中化的趋势下，我国内资汽车零部件

企业不断增强在国际市场上的布局拓展和技术提升，加快产业兼并重组的步伐形成规模效应，在出口



江苏云意电气股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

5 

整车配套市场上具有广阔的发展前景。 

3、汽车电子行业发展概况 

随着我国汽车产业转型升级速度不断加快，汽车电子已成为汽车产业的重要组成部分，在推动汽

车电动化、网联化、智能化、共享化方面发挥着至关重要的作用。近年来，国务院、国家发改委等相

关部门相继出台《汽车产业中长期发展规划》、《智能汽车创新发展战略》及《关于加快培育发展制

造业优质企业的指导意见》等多项行业扶持政策及指导意见，明确支持我国要引导创新主体协同攻关

整车及零部件系统集成、先进汽车电子、关键零部件模块化开发制造、核心芯片及车载操作系统等关

键核心技术，极大推动了我国汽车电子行业的良性发展。 

4、公司所处行业地位 

公司自成立以来一直深耕主营业务，经过多年发展，已成为国内规模领先的车用智能电源控制器

龙头企业，主营产品车用智能电源控制器综合销量连续多年位居行业第一。在细分领域，公司与国际

知名汽车电子企业并驾齐驱，同时凭借较强的自主创新能力和研发实力，不断扩大公司产品性价比优

势，加快进口替代的进程。未来，公司将持续加大产品研发力度，开发并推出多种车用智能电源控制

器、智能电机控制系统等智能化产品，丰富公司产品链，优化公司产品结构，进一步提高公司的市场

占有份额，将公司打造为中国汽车核心电子行业具备全球竞争力的规模化汽车电子供应商。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 本年末比上年末增减 2019 年末 

总资产 3,122,099,297.14 2,899,444,214.30 7.68% 2,664,481,106.32 

归属于上市公司股东的净资产 2,373,942,284.34 2,149,909,134.71 10.42% 1,978,912,975.39 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 1,099,341,858.61 839,561,161.97 30.94% 714,163,013.16 

归属于上市公司股东的净利润 233,343,753.01 197,606,836.41 18.08% 138,627,900.74 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
127,032,388.95 98,029,104.53 29.59% 70,738,587.23 

经营活动产生的现金流量净额 216,474,299.70 117,425,275.08 84.35% 156,733,736.21 

基本每股收益（元/股） 0.27 0.23 17.39% 0.16 

稀释每股收益（元/股） 0.27 0.23 17.39% 0.16 

加权平均净资产收益率 10.35% 9.57% 0.78% 7.25% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 
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 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 244,512,673.30 254,358,107.08 272,473,768.25 327,997,309.98 

归属于上市公司股东的净利润 41,846,084.95 106,579,156.60 48,390,888.70 36,527,622.76 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
39,484,580.32 27,145,429.86 32,368,178.99 28,034,199.78 

经营活动产生的现金流量净额 1,153,399.45 73,836,032.68 126,265,442.95 15,219,424.62 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
52,589 

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数 

51,997 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别表决

权股份的股东

总数（如有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

徐州云意科技

发展有限公司 

境内非国有

法人 
40.66% 352,098,880 0   

徐州德展贸易

有限公司 

境内非国有

法人 
4.73% 40,985,660 0   

李成忠 境内自然人 3.04% 26,285,045 19,713,784   

付红玲 境内自然人 0.38% 3,270,000 2,452,500   

陈力军 境内自然人 0.25% 2,151,900 0   

张树林 境内自然人 0.21% 1,790,000 0   

江富琴 境内自然人 0.20% 1,700,000 0   

廖茜 境内自然人 0.19% 1,628,900 0   

胡易珏 境内自然人 0.17% 1,490,040 0   

蒋旭升 境内自然人 0.15% 1,280,500 0   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

徐州云意科技发展有限公司为公司控股股东，公司董事付红玲女士持有徐州云意科技发展有

限公司 45.80%的股权，为公司实际控制人；股东李成忠先生与付红玲女士为夫妻关系。除上

述情况外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知其是否属于一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□ 适用 √ 不适用  

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

1、2021年4月27日，公司第四届董事会第十三次会议审议通过了《关于变更公司董事长的议案》、

《关于变更公司法定代表人的议案》，董事会选举张晶女士担任公司董事长，同时将公司法定代表人

变更为张晶女士。报告期内公司已完成了工商登记变更手续，具体内容详见公司于2021年4月28日、

2021年5月11日在中国证监会指定创业板信息披露网站巨潮资讯网发布的公告（公告编号：2021-035、

2021-038）。 

2、2021年12月21日，公司第四届董事会第十六次会议审议通过了《关于减少产业投资基金认缴

出资额的议案》，经全体合伙人协商一致，将珠海云意道阳股权投资基金（有限合伙）认缴出资总额

减少至32,687.4372万元，其中公司认缴出资额由人民币35,820万元变更为人民币32,524万元，占产业

基金认缴出资额的99.50%，具体内容详见公司于2021年12月22日在中国证监会指定创业板信息披露网

站巨潮资讯网发布的公告（公告编号：2021-064）。 
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