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香溢融通控股集团股份有限公司 

2022 年度特殊资产业务计划 
 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 
 

香溢融通控股集团股份有限公司（以下简称：公司）于 2022 年 3 月 9 日召

开第十届董事会第五次会议，审议通过了《关于公司 2022 年度特殊资产业务计

划的议案》。为充分发挥公司类金融现有业务工具担保、租赁、典当、财富管理

的协同效应，向客户提供专业化、全方位的类金融服务。2022 年在控制风险的

前提下，继续探索业务创新和新产品研发，审慎拓展特殊资产业务，业务计划如

下： 

一、 全年业务额 

2022 年特殊资产业务发生额（公司出资）不超过 5亿元。 

本次特殊资产业务计划尚需股东大会审议批准。本次特殊资产业务计划为年

度计划，经股东大会表决通过后生效，有效期自股东大会通过之日起至下一年度

业务计划提交股东大会通过日止。 

 

二、主要业务品种和运作模式  

特殊资产包括不限于金融机构不良债权资产、涉诉资产、企业改制及破产资

产、其他应急变现资产等。 

公司特殊资产业务运作主要是通过直接或间接（参与资管计划、设立有限合

伙企业等）模式，从公开市场竞价或国有背景资产管理公司受让标的债权或物权

所有权，通过与客户合作进行资产清收或处置，获取固定收益或超额收益。  

 

三、 风险控制措施  

公司特殊资产业务纳入全面风险体系管理，项目调查、审批、放款、合同审

查、投后管理均严格按照公司风控制度要求操作。   

根据行业特点、公司实际运作情况，制定了特殊资产业务操作指引，并根据

业务指引确定项目准入；对底层资产进行严格筛选，选取以长三角及沿海发达地

区为主、流动性相对较好的底层资产，并实行业务、风控两个维度相结合的资产

评估机制，审慎评估底层资产折扣率；业务审批执行事业部与集团二级评审机制，

严控风险，稳健操作，保障项目安全性。 



参与运营的项目，对业务合作方进行全面尽调和审查，并积极做好投后风险

监控工作。深度参与项目取得、存续管理、退出全过程，严格把控项目协议条款

的可操作性、执行性及项目退出条件，实行全方位、全过程的管控。通过严格、

全面的风险管控措施，对资金和资产实施全流程控制，项目退出主要通过并不限

于资产法院拍卖清收、协议转让、份额转让及公开挂拍等方式，确保特殊资产业

务健康运行。 

 

四、开展特殊资产业务对公司的影响 

特殊资产业务作为公司创利中心“试验田”，在稳健经营的前提下，充分发

挥上市公司优势，加强与上游金融机构合作沟通，拓宽市场渠道，探索公司新的

盈利方向。 

 

特此公告。 

 

 

香溢融通控股集团股份有限公司董事会 

                                     2022 年 3 月 10 日 


