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上海电影股份有限公司 

关于接待机构调研情况的公告 
 

 

上海电影股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022年 3月 24 日通过线上

交流的形式接待了机构调研，现将相关情况公告如下：  

一、 调研情况 

 调研时间：2022 年 3月 24日 

 调研方式：线上交流 

 调研机构：中金公司、海通证券、中泰证券 

 公司接待人员：董事会秘书王蕊 

二、 交流的主要问题及公司回复概要 

1、 在公司 2020 年业绩出现波动的情况下，公司于 2021 年实现了扭亏为盈。公

司于 2021 年做了哪些工作及努力从而取得业绩的反弹？ 

根据公司于 1月 30日披露的《2021年年度业绩预盈公告》（公告编号：2022-

004），公司 2021 年度预计将实现扭亏为盈，最终财务数据以公司拟于后续披露

的经审计后的 2021 年年度报告为准。 

在疫情防控常态化的要求下，全国影院于 2021 年有序恢复正常经营，影视

行业逐步恢复。公司严格落实各项疫情防控措施，积极应对市场环境变化，有序

复工复产，通过开源节流及创新业务，努力适应疫后行业新趋势。公司电影放映

及发行业务与日常经营于较上一年度得以逐步恢复，同时推进了一系列创新性业

务活动，主业和创新业务相结合，已取得阶段性成效。 

2、 听闻公司旗下上海影城将停业改造，改造完成后的上海影城将有何变化？  

2022 年 2月 21 日起，作为上海电影地标的上海影城已暂时停业，启动焕新

改造。本次上海影城的升级改造将作为公司传统影院业务转型升级的重要创新实
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践，不仅将保留原千人影厅，且将其打造为“最美首映厅”，同时除影厅外的商

业面积将进行“影院+”多元化业态融合及创新运营模式的探索，开拓城市影院

3.0时代的新模式。焕新后的上海影城，将与城市更新计划联动，共同打造电影

艺术时尚街区，推动电影产业与文商旅融合发展。上海影城未来不仅将是电影首

映的必选之地，也将成为文化产业首秀、首展、首发、首店的发生地，营造以电

影为核心，融合艺术、文化、娱乐、时尚的多元生态圈，兼容影视文化空间功能

与多元电影大消费产业，建立城市电影文化新地标。上海影城升级改造的实施也

将有助于优化影院营收结构，降低传统影院对票房收入的依赖，提高影院终端的

经营坪效及抗风险能力，进一步提升公司品牌影响力，增强公司核心竞争力。 

3、 近期国内疫情反复，各地影院出现暂停营业的情况，公司日常经营受本轮疫

情的影响情况如何？ 

根据疫情防控常态化的要求，公司遵照《国家电影局关于从严抓好电影院疫

情防控工作的通知》的精神，严格落实分区分级防控要求，动态管理旗下直营影

院的日常经营。公司于上海区域内的直营影院自 3 月 11 日起全部暂停营业，其

他区域的直营影院亦按照属地防疫部署要求，采取包括限流、暂停营业等措施。

本轮疫情对公司短期日常经营将造成一定影响，在积极做好疫情防控及为后续影

院复工做好准备的同时，公司也将通过降本增效及创新业务实践等方式，尽可能

降低本轮疫情对公司的影响。 

4、 公司未来影院终端是否计划持续扩张？影院开发的理念会否有所变化？ 

影院终端资产始终是公司的主要经营性资产，保持终端规模不但是公司发展

的重要战略，也是完整构建影视行业渠道端产业链的重要组成部分。在影院渠道

投建趋缓，同质化竞争严重，行业进入存量竞争发展的情况下，公司将继续实践

“影院终端动态优化调整”，以品质与规模并重的理念，通过新建、整合、关停、

转让等手段，保障公司影院终端的规模及品质，确保公司日常经营的稳定。 

未来公司将在影院中继续拓展“影院+”业务新模式，在为消费者提供高品

质、多元化的电影文化娱乐生活方式的同时，快速推进传统主业从客户维护到流

量运营的转变、从空间管理到场景运营的转变、从单一电影放映到“影院+”融

合发展的转变，通过业务模式创新、收入结构优化，保持经营坪效于业内的领先

地位。 



5、 公司如何判断行业未来发展趋势？ 

2021 年 11月，国家电影局发布《“十四五”中国电影发展规划》，提出了于

2035 年建成文化强国的目标，明确坚定不移走高质量发展路线，进一步提升国

产电影创作质量，健全电影产业体系，增强电影科技实力，提高电影公共服务水

平，扩大电影国际影响力，助力电影强国建设。《规划》就电影产业体系的健全

发展、电影产业链条的延伸拓展与电影消费模式的创新升级等均明确了发展目标。 

2021 年 6月，文化和旅游部发布《“十四五”文化产业发展规划》，明确以

推动文化产业的高质量发展为主题，以深化供给侧结构性改革为主线，以文化创

意、科技创新、产业融合催生新发展动能，提升产业链现代化水平和创新链效能；

全面推进文化产业内容形式、载体渠道、业态模式创新；促进文化产业与实体经

济深度融合，为国民经济和社会发展注入文化活力。 

电影产业作为文化领域重要的组成部分，电影终端放映是电影产业链的重要

环节，确保电影终端行业的健康有序发展将有助于保障中国电影产业的健康快速

发展。中国电影市场已逐步从依托影院数量的增长而增长，转变为由内容驱动发

展的新形态，优质内容成为观影人群的核心驱动力。随着近年来国产电影工业化

水平的不断提升，结合进口影片的引入，优质内容的持续供给有望推动行业有序

健康发展。作为一家以电影放映及发行为主营业务的公司，上海电影对中国电影

市场的可持续发展充满信心。 

特此公告。 

 

上海电影股份有限公司董事会 

2022年 3月 25日 

 


