
宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司 

2021 年度董事会工作报告 

 

根据《公司章程》等有关规定，现将 2021 年度董事会工作报告如下： 

 

一、2021 年回顾 

（一）2021 年宏观与行业情况 

2021 年，经济增长高开低走，下半年起，随着国外疫情形势持续严峻，国内

多地疫情卷土重来，防控压力显著加大。国内各大商场、购物中心受此影响，客

流量有不同程度的下滑，对门店经营造成了较大压力。根据国家统计局数据，2021

年我国全年国内生产总值比上年增长 8.1%，第一至四季度增速分别为 18.3%、

7.9%、4.9%、4.0%，呈现增速持续下滑的态势；全年社会消费品零售总额 440,823

亿元，比上年增长 12.5%；从 2021 年 8 月起，服装鞋帽、针纺织品类持续负增

长。 

（二）2021 年公司经营回顾 

在上述背景下，2021 年下半年，全国多地疫情卷土重来，实体门店客流量大

幅下滑；加之三四季度全国气温普遍显著偏高，严重影响秋冬季核心品类销售。

两重因素叠加，对服装企业的年度经营业绩产生了较大压力。 

公司坚持围绕“聚焦时尚、数据驱动、全网零售”的公司战略，坚定不移地

沿着时尚、年轻化的方向前行。面对充满挑战与考验、市场不确定性增强的形势，

公司管理团队和全体伙伴们通过不懈努力，持续推动公司主营业务稳健发展，营

业收入首次突破百亿。报告期内，公司实现营业收入109.2亿元，同比增长16.3%；

归属于上市公司股东的净利润 6.8 亿元，同比下降 5.0%；归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益的净利润 5.2 亿元，同比下降 7.3%。截至 2021 年 12 月 31

日，公司总资产 101.9 亿元，较年初增长 19.4%；持有货币资金和银行理财合计

32 亿元，现金储备较为充足；库存周转天数相比上年上升 2天。 

 

 



 

2021 年分季度主要财务数据如下： 

单位：人民币万元 

科目/季度 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 267,009.38 234,479.14 239,407.11 351,180.36 

归属于上市公司股

东的净利润 
20,333.36 20,768.77 14,274.50 12,349.76 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

18,782.71 10,268.75 11,918.78 11,063.80 

经营活动产生的现

金流量净额 
-19,678.34 24,188.78 1,168.03 124,321.47 

 

报告期内，公司经营发展主要成果如下： 

1. 品牌聚焦时尚和青年文化，持续演绎国潮文化 

2021 年，公司品牌聚焦时尚和青年文化，除了通过联名及先锋设计师合作

等方式持续演绎国潮文化，更加注重原创的力量，同时逐渐打破品类赛道壁垒，

显现出越发多元的品牌文化内涵。 

公司品牌坚持以年轻的时尚与潮流方式演绎，全新诠释中国文化。持续与中

国相关的 IP、设计师、艺术家合作，过程中，显现出愈发多元的表现方式，将传

承与发扬文化为己任。例如太平鸟女装携手古老中华的智慧结晶——国家宝藏系

列，打开历史与先锋的奇妙共鸣；乐町联名敦煌博物馆，以史为底蕴，融新生之

态，一起探寻丝路之乐。 

2021 年，公司代言人队伍不断壮大，乐町、男装、女装相继丰富了品牌代言

体系。公司推出「PEACE CREW」概念，「PEACE CREW」是太平鸟成立的非官方创

意单位，意在集结所有有创造力的个体，从代言人、运动员、到艺术家、设计师，

不管热爱什么，这里都有让人无所畏惧、释放真我的同伴。太平鸟通过全新创意

矩阵与消费群体建立新的对话方式，进一步传递品牌的青年态度，以创造力对抗

无趣，共同探讨不设限、敢于挑战、无限可能性等年轻话题。 

2.渠道结构持续优化 

报告期内，公司持续优化渠道结构和提升运营质量，线下渠道聚焦店效提升，

线上渠道发力社交新零售，直营、加盟、线上等渠道收入均实现了较快增长，加



盟净拓店创上市以来年度最佳。 

直营渠道：聚焦改善门店运营质量，注重店效增长和盈利提升。高质量谨慎

拓店，加快低效门店关闭调整，直营渠道经营重心放在店效的可持续提升。报告

期内，直营渠道净拓店+62 家，直营收入增长至 46.1 亿元，同比增长 13%，直营

渠道运营质量得到不断改善。 

加盟渠道：强化对加盟商的商品、零售等赋能支持，帮助加盟商提升门店店

效和商品流转效率，持续聚焦在提升加盟门店盈利水平。加盟渠道净拓店+536 家，

加盟收入增长至 28.5 亿元，同比增长 24%，加盟渠道恢复增长势头延续。 

线上渠道：随着消费者变迁以及新技术的兴起，线上渠道愈发凸显其重要性，

公司不断完善和发展线上渠道，通过精细化运营以及线上线下协同，更好地触达

连接消费者。在天猫等战略渠道，不断提升消费者购物体验；在抖音等社交电商

新兴渠道，快速迭代，培育出线上增长的第二曲线。报告期内，线上渠道收入 33.6

亿元，同比增长 20%，线上收入占比保持在 30%以上。 

3.进一步建立健全高目标牵引和激励体系，提升组织凝聚力和活力 

致力于成为卓越的时尚品牌零售公司，是公司始终追求的愿景。报告期内，

公司进一步完善高标准对标的管理方式，通过高目标牵引，不断打破组织内部壁

垒，锻炼团队抱团作战能力，推动组织变革和快速成长，从而有效提升组织的凝

聚力和创造力。 

报告期内，公司进一步健全员工激励体系，为吸引和留住优秀人才，充分调

动在公司任职的董事、高级管理人员及核心骨干人员的积极性，有效地将股东利

益、公司利益和核心团队个人利益结合在一起，使各方共同关注公司的长远发展，

公司推出了 2021 年限制性股票激励计划。 

4.积极回馈股东，重视社会责任工作 

公司在谋求自身发展的同时，高度重视社会责任，致力于与股东、客户、员

工共享公司发展的成果。 

公司 2020 年现金分红总额 3.77 亿元，占当年归属于上市公司股东净利润的

53%；2021 年公司计划每 10 股现金分红 6元，预计现金分红总额 2.86 亿元，约

占当年归属于上市公司股东净利润的 42%。公司上市以来，累计分红金额超 18 亿

元，超 IPO 融资金额（11.7 亿元）。 



公司在品牌发展的同时，一直不忘初心，始终践行着“感恩奉献，回馈社会”

的理念，以公益慈善为己任，已组织开展了防疫救灾、脱贫攻坚、慈善公益等各

类形式的活动。贵州黔西南、浙江丽水、内蒙古赤峰、河北邢台、青海玉树、吉

林延边、湖南吉首、甘肃白银、云南西盟......这些地方都留下了太平鸟公益的

坚实脚印。2021 年河南暴雨水灾期间，公司向河南省捐赠衣物等货品共计 31 万

余件，总价值 3000 万余元，帮助当地受灾群众共渡难关，“烟花”台风期间，公

司向海曙区捐赠总价值 1000 万元物资，用于台风过后防汛救灾以及灾后重建工

作。 

同时，致力成为引领时尚产业可持续发展的领导品牌。2021 年 6 月 1 日，

公司总部开启了“中国品牌碳中和·加速行动”发布会，并在此次发布会上正式

对外公布了太平鸟的碳中和愿景，启动碳中和行动，以可持续时尚平台助力中国

环保战略的世界腾飞。 

（三）报告期董事会日常工作情况回顾 

1．董事会会议召开及执行情况 

报告期内，公司董事会共召开了八次会议，审议通过议案 41 项。具体情况

详见下表： 

会议简况 审议通过议案情况 

三届十八次董事会 

2021 年 3 月 8 日 

现场与通讯相结合 

1、《关于公司部分副总经理变更的议案》 

三届十九次董事会 

2021 年 3 月 26 日 

现场与通讯相结合 

1、《2020 年度董事会工作报告》 

2、《2020 年度总经理工作报告》 

3、《2020 年度财务决算报告》 

4、《2020 年年度报告全文及摘要》 

5、《2020 年度内部控制评价报告》 

6、《2020 年度利润分配方案》 

7、《关于续聘会计师事务所的议案》 

8、《关于 2021 年度公司提供融资担保额度的议案》 

9、《关于公司申请 2021 年度银行综合授信额度的议案》 

10、《关于 2021 年度日常关联交易预计的议案》 

11、《关于调整自有资金现金管理额度的议案》 

12、《关于公司董事、监事、高级管理人员 2020 年度考评及薪酬确认的议案》 

13、《关于授权公司董事长办理 2021 年度分支机构相关事宜的议案》 

14、《关于召开 2020 年度股东大会的议案》 

三届二十次董事会 

2021 年 4 月 21 日 

1、《2021 年第一季度报告全文及正文》 

2、《关于会计政策变更的议案》 



现场与通讯相结合 

三届二十一次董事会 

2021 年 7 月 12 日 

现场与通讯相结合 

1、《关于明确公司公开发行可转换公司债券具体方案的议案》 

2、《关于公开发行可转换公司债券上市的议案》 

3、《关于开立公开发行可转换公司债券募集资金专项账户并签署监管协议的议案》 

三届二十二次董事会 

2021 年 8 月 27 日 

现场与通讯相结合 

1、《2021 年半年度报告全文及摘要》 

2、《2021 年半年度内审工作报告》 

3、《关于修订<内幕信息知情人登记管理制度>的议案》 

4、《关于修订<信息披露管理制度>的议案》 

5、《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》 

三届二十三次董事会 

2021 年 10 月 19 日 

现场与通讯相结合 

1、《2021 年第三季度报告》 

2、《关于<宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司 2021 年限制性股票激励计划（草案）>及其摘

要的议案》 

3、《关于<宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司 2021 年限制性股票激励计划实施考核管理办

法>的议案》 

4、《关于提请股东大会授权董事会办理 2021 年限制性股票激励计划相关事宜的议案》 

5、《关于公司第四届董事会独立董事津贴的议案》 

6、《关于选举第四届董事会非独立董事的议案》 

7、《关于选举第四届董事会独立董事的议案》 

8、《关于召开 2021 年第一次临时股东大会的议案》 

四届一次董事会

2021 年 11 月 19 日

现场会议 

1、《关于选举公司第四届董事会董事长的议案》 

2、《关于选举公司第四届董事会专门委员会委员的议案》 

3、《关于聘任公司总经理的议案》 

4、《关于聘任公司副总经理、财务总监的议案》 

5、《关于聘任公司董事会秘书的议案》 

6、《关于聘任公司证券事务代表的议案》 

四届二次董事会 

2021 年 12 月 10 日 

现场与通讯相结合 

1、《关于调整 2021 年限制性股票激励计划激励对象名单的议案》 

2、《关于向激励对象授予限制性股票的议案》 

 

2．董事会对股东大会决议的执行情况 

2021 年公司共召开 1 次年度股东大会与 1 次临时股东大会，公司董事会根

据《公司法》、《证券法》等相关法律法规和《公司章程》的要求，严格按照股东

大会的决议和授权，认真执行公司股东大会通过的各项决议。具体情况详见下表： 

会议简况 审议通过议案 决议执行情况 

2020 年 

年度股东大会 

2021 年 4 月 20 日 

1、2020 年度董事会工作报告 

2、2020 年度监事会工作报告 

3、2020 年度财务决算报告 

4、2020 年年度报告全文及摘要 

5、2020 年度内部控制评价报告 

6、2020 年度利润分配方案 

7、关于续聘会计师事务所的议案 

均已有效执行 



8、关于 2021 年度公司提供融资担保额度的议案 

9、关于公司申请 2021 年度银行综合授信额度的议案 

10、关于 2021 年度日常关联交易预计的议案 

11、关于调整自有资金现金管理额度的议案 

12、关于公司董事、监事 2020 年度薪酬确认的议案" 

2021 年第一次 

临时股东大会 

2021 年 11 月 19 日 

1、关于《宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司 2021 年限制性股票激励计划（草案）》

及其摘要的议案； 

2、关于《宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司 2021 年限制性股票激励计划实施考核

管理办法》的议案； 

3、关于提请股东大会授权董事会办理 2021 年限制性股票激励计划相关事宜的议

案； 

4、关于公司第四届董事会独立董事津贴的议案； 

5、关于选举第四届董事会非独立董事的议案； 

5.01 张江平 

5.02 戴志勇 

5.03 陈红朝 

5.04 王明峰 

5.05 翁江宏 

5.06 何翔 

6、关于选举第四届董事会独立董事的议案； 

6.01 郁炯彦 

6.02 楼百均 

6.03 蒲一苇 

7、关于选举第四届监事会非职工监事的议案； 

7.01 蔡国鹏 

 

3．董事会下设各委员会履职情况 

公司董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会

四个专门委员会。报告期内，各委员会依据各自工作细则规定的职权范围运作，

并就专业性事项进行研究，提出意见及建议，供董事会决策参考。 

4．独立董事履职情况 

公司独立董事根据《公司法》、《证券法》及《上市公司独立董事规则》的有

关规定，认真履行独立董事的职责，勤勉尽责，按时参加股东大会、董事会，参

与公司重大事项的决策。报告期内，独立董事对历次董事会会议审议的议案以及

公司其它事项均未提出异议。 

 

二、2022 年展望 

（一）机遇与挑战 



2021 年，中国经济在稳中求进的总基调下，全年社会消费品零售总额和居

民可支配收入保持增长，国内生产总值比上年增长 8.1%，但第一至四季度增速

分别为 18.3%、7.9%、4.9%、4.0%，呈现增速下滑的态势，疫情仍然是主要的不

确定性因素，叠加消费者需求和渠道变革的不断加速，给行业带来了全新的挑战。 

2022 年，公司将在过去的基础上挑战新目标，年度重点工作计划安排如下： 

1.强化产品变革，探索新的增长曲线 

为保证品牌的持续年轻，核心是要保证产品的持续年轻，就是要能够持续洞

察抓住时尚青年消费者的需求变化。公司在 2022 年将以青年潮流趋势为导向，

持续强化产品变革，在原有的时尚品质产品基础上，拓展出国潮时尚产品线，培

育下一阶段的经营增量。 

2.以顾客价值为导向，完善端到端的产品研发流程变革 

为了能够更加高效、精准的实现顾客交付，公司将在 2021 年的流程变革基

础上，重点深化产品研发流程变革，一方面以多维顾客数据强化顾客洞察，另一

方面加强商品开发、交付体系、运营体系和服务体系的全面打通，完善端到端的

业务闭环，实现对顾客的高效响应。 

3.聚焦品牌表达，持续强化品牌资产 

品牌是公司的核心资产。公司将以主题活动、创新营销为核心抓手，加强青

年文化、时尚文化、潮流文化的对外表达，更多内容、更多维度的顾客互动，与

顾客建立更紧密的情感链接，持续提升公司品牌影响力，积累品牌资产。 

4.组织持续激活，人才管理持续精进 

人才是公司的核心竞争力，组织是公司经营管理的依托。公司将以奋斗的“鸟

人”为本，引导、鼓励员工不断自我成长、赋能他人、成就伙伴；以目标为牵引，

加强矩阵式组织构建，聚焦组织活力建设，提倡对外学习标杆、对内复盘精进，

长期打造学习型、成长型组织；全面落实新的激励机制，强化终端责任感和主动

性，以机制牵引业绩增量，持续提升人效。 

（二）发展战略 

“让每个人尽享时尚的乐趣”是公司始终坚守的使命，成为“卓越的时尚品

牌零售公司”是公司愿景。为此，公司实施“聚焦时尚、数据驱动、全网零售”

发展战略，致力于成为“中国青年首选的时尚品牌”。 



聚焦时尚——聚焦年轻时尚，不断创造时尚惊喜，激发年轻人对时尚的热爱。 

数据驱动——借助科技数字化工具，提升公司的数字化运营能力和智能化决

策水平。 

全网零售——以年轻消费者喜欢的方式，全渠道提供惊喜消费者的时尚产品

和购买体验。 

 

本报告尚需提交股东大会审议。 

 

宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司董事会 

2022 年 3 月 29 日 


