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湖北华嵘控股股份有限公司 

高级管理人员薪酬与绩效考核制度 

为了调动公司高级管理人员的积极性和创造性，体现责权利相结合，建立激

励和约束机制，结合本公司的实际情况，特制定公司高级管理人员薪酬与绩效考

核制度。 

第一条  本制度适用的高级管理人员范围 

本制度适用的高级管理人员包括公司总经理、副总经理、董事会秘书、财务

负责人及由总经理提请董事会认定的其他高级管理人员。 

第二条  公司高管人员薪酬与绩效考核机构 

公司薪酬与考核委员会在当年度结束后根据绩效评价标准、程序及公司薪酬

制度，结合高级管理人员当年度经营绩效、工作能力、岗位职责等进行绩效评价

并审核。 

第三条 公司高级管理人员的薪酬由定薪工资、年终绩效考核奖金组成。 

1、定薪工资。主要依据职位、责任、能力、市场薪资行情等因素确定，按

月发放。 

2、年终绩效考核奖金。年终绩效考核奖金以年度经营目标为考核基础，根

据高级管理人员完成年度经营指标核定年度奖励总额，并根据高级管理人员完成

个人年度工作目标的考核情况确定，按年发放。 

第四条  高级管理人员绩效考核 

1、考核原则 

高管人员年度绩效考核以事实和数据为依据，客观真实反映高管人员本年度

内工作业绩和综合管理能力，实事求是地评价其工作职责完成情况，避免主观判

断。 

2、考核方式 

根据公司年度经营和工作目标，填写附表 1《高管业绩指标考核表》及附表

2《高管绩效考核与改进表》后上报。 

注：《高管业绩指标考核表》内“业绩目标”、“分值”由公司薪酬与考核委

员会根据各高管人员的年度业绩目标及工作职责具体确定。 

3、考核等级设定 
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考核设 A、B、C、D四个等级。等级分数对应如下： 

等级分数对照表 

等级 分数 

A 91-100 

B 81-90 

C 71-80 

 D 70 及以下 

4、考核结果应用 

（1）考核结果作为年终绩效考核奖金发放、下一年度岗位调动、职务升迁、

薪资调整等的依据。 

（2）如年度绩效考核评定为 D,公司可根据实际情况实行留岗查看、降薪、

降级、解除劳动合同等处理措施。 

第五条 公司高级管理人员的薪酬调整依据以下因素综合确定： 

1、高管人员上一年度年终绩效考核结果； 

2、本地区及同行业薪资增幅水平。每年通过市场薪资报告或公开的薪资数

据，收集本地区及同行业的薪资数据，并进行汇总分析，作为公司薪资调整的参

考依据； 

3、通胀水平。参考通胀水平，以使薪资的实际购买力水平不降低作为公司

薪资调整的参考依据； 

4、公司经营状况； 

5、公司发展战略或组织结构调整。 

第六条 公司高级管理人员的薪酬，均为税前金额。公司按照国家和公司的

有关规定，从工资奖金中扣除下列事项，剩余部分发放给个人。公司代扣代缴事

项包括但不限于以下内容：1、代扣代缴个人所得税；2、各类社会保险费用等由

个人承担的部分；3、国家或公司规定的其他款项等应由个人承担的部分。 

第七条  本制度经公司董事会审议通过后实施。 

附件：1.《高管业绩指标考核表》；   

2.《高管绩效考核与改进表》 

 

湖北华嵘控股股份有限公司 

2022 年 3 月 29 日
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附表 1 《高管业绩指标考核表》 

高管业绩指标考核表 

姓名：                        岗位名称：                                    编制时间：                                                                                                                                                                                                                    

一、主要工作完成情况 

主要工作 业绩目标 分值 业绩达成情况 自评得分 初评得分 备注 

1        

2        

3        

4        

小计 100     

二、关键行为指标 

行为指标 指标描述 分值 
初评结果 

一级（2分） 二级（4分） 三级（6分） 四级（8分） 五级（10 分） 

1 
工作目标完

成情况 

熟知公司年度工作目标及个人岗位职责，积极主动开展

各项工作，按时完成，达到预期目标。 
10      

2 优化创新 

不拘泥于现状，以企业内外部需求为核心，把外部需求

转化为机会，内部需求转化为企业可持续发展的能力，

释放内外部活力，创造价值 

10      

3 人才培育 

了解员工的潜能与可塑性，为其提供正确的指导和必要

的支持，通过分享经验、评价反馈等方法帮助员工提高

知识技能、工作绩效等 

10      
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4 责任担当 
以公司利益为重，不以个人得失为先；工作有魄力，勇

于承担困难的工作；服从工作调动、岗位变动 
10      

5 
方案制定与

问题解决 

根据行业、企业实际情况，针对存在的问题，能制定解

决问题的方案，并跟踪落实 
10      

6 学习提升 

认识自己的不足，主动学习掌握新的方法或技术；根据

工作需要，通过各种渠道收集相关信息，并在吸收知识

和研究信息的基础上，提升自身工作能力，提出新颖的

观点和想法，在工作中开创新成果 

10      

7 思想成熟度 
能够客观的看待自身及周边事务，正确的看待个人得失，

清晰认知该做什么，如何去做 
10      

8 
系统思辨能

力 

在分析和处理问题时，能够掌握全局，系统分析各部分

和各环节中的复杂因果关系，并以发展变化的思维认识

事物，选择和制定系统的方案计划。 

10      

9 思想韧性 

具有较强的抗压能力，能够从挫折中迅速恢复，从失败

中学习经验，从挑战中获得动力以，相信自己可以克服

任何压力和困难 

10      

10 奋斗精神 
追求事业，锐意进取，有志向，乐于创新，具有顽强的

精神和勇气，为实现目标，付出不亚于任何人的努力 
10      

小计 100  

得分合计（主要工作完成情况得分*70%+关键行为指标得分*30）  

 分管领导初核等级  

 注：请评价人在对应拦打“√”。 

被考核人签字：                                                                分管领导签字：   
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附表 2 《高管绩效考核与改进表》 

高管绩效考核与改进表 

 

考核时间：   年  月  日——   年  月  日         

部门  岗位  姓名  到岗日期   年  月  日 

考核成绩 

考核项目 分值 
自评

得分 

初核 

得分 

初核

等级 
核定等级 申请复议等级 

个人业绩

考核 

（50%） 

主要工作完成情况 70    

     行为关键指标考核 30     

得分小计 100     

部门经营管理指标考核成绩

（30%） 
  

履职表现测评

成绩（20%） 
 

考核最终成绩

及排序 
  分，  /  

工作饱和度 □超负荷；□很饱和；□基本饱和；□不太饱和；□非常不饱和      

绩效面谈与改进计划 

自我评价与改

进计划 

 

 

 

 

上级评价与改

进建议 

胜任 

情况 

□适合现任岗位          □尚须努力学习才能适任现岗位 

□不适现岗位须进行岗位调配 

 

 

 

 

评价和考核结果确认 

 

本人签字：            分管领导签字：               单位负责人签字：                 

                     

考核日期：   年  月  日 

 


