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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 容诚会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

鉴于公司已于2021年半年度进行了利润分配，以方案实施前的公司总股本1,093,813,362股为

基数，每股派发现金红利0.18元（含税），共计派发现金红利196,886,405.16元。2021年半年度现

金分红占公司2021年归属于上市公司股东净利润的155.80%。根据《公司法》、《上市公司监管指引

第3号——上市公司现金分红》及《公司章程》等有关规定，综合考虑股东利益及公司长远发展，

公司的利润分配预案为：2021年度不进行现金分红，不送红股，不进行公积金转增股本。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 

A股 上海证券交易所 继峰股份 603997 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李娜 潘阿斌 

办公地址 宁波市北仑区大碶璎珞河路17号 宁波市北仑区大碶璎珞河路17号 

电话 0574-86163701 0574-86163701 

电子信箱 ir@nb-jf.com ir@nb-jf.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

1、全球市场 

根据 IHS 统计数据显示，2021 年全球汽车产量为 7,340 万辆，与 2020 年全球汽车产量相比略

有增长。根据 AFS 的数据,2021 年由于芯片短缺,全球汽车市场累计减产量约为 1,020 万辆。 



2、国内市场 

2021 年，汽车产销 2608.2 万辆和 2627.5 万辆，同比增长 3.4%和 3.8%，与上年相比，结束了

2018 年以来连续三年的下降局面。2021 年，乘用车产销 2140.8 万辆和 2148.2 万辆，同比增长 7.1%

和 6.5%，增幅高于行业 3.7 个百分点和 2.7 个百分点。本年度乘用车主要四大类品种的产销量都

出现了小幅增长，其中轿车及运动型多用途乘用车（SUV）产销增幅最为明显；2021 年，商用车

产销 467.4 万辆和 479.3 万辆，同比下降 10.7%和 6.6%。在商用车主要品种中，与上年相比，货车

产销呈下降趋势，客车呈较快增长。 

从 2021 年客货细分车型的产销量看，货车中，重型货车、轻型货车及微型货车减量都比较大，

其中重型货车减量最大；客车中，轻型客车的增长拉动了整体客车的产销量增长。 

2021 年，新能源汽车产销 354.5 万辆和 352.1 万辆，同比均增长 1.6 倍，市场占有率达到 13.4%。

在新能源汽车主要品种中，与上年相比，纯电动汽车和插电式混合动力汽车产销均呈翻番增长，

表现均明显好于上年。 

（上述数据来源：中国汽车工业协会） 

 

（一）公司所从事的主要业务 

公司是一家专业从事汽车内饰件及其系统，乘用车座椅以及道路车辆、非道路车辆悬挂驾驶

座椅和乘客座椅的开发、生产和销售的全球性汽车零部件供应商。公司建立了覆盖全球的生产和

营销网络，在全球 20 个国家拥有近 70 家控股子公司。公司持续在座舱内饰件领域上做深做强，

不断加强自身的专业能力，构建有竞争力的技术储备和国际运营能力，并结合汽车行业电动化、

智能化的快速发展及驾驶者和乘客对于座舱舒适度需求的提升，积极升级和扩展车内功能，拓展

业务中远期发展空间，为提升座舱内部的舒适性体验提供核心价值。 

报告期内，公司荣获“中国汽车工业零部件三十强企业”、“宁波市制造业纳税 50 强企业”、“宁

波市制造业 50 强企业”、“宁波市制造业大优强培育企业”、“宁波市本土民营跨国经营 20 强”、“宁

波市四星级绿色工厂”、“浙江省级绿色低碳工厂”、“浙江省知识产权示范企业”、宁波市北仑区科

技创新奖三等奖、第二批宁波市优质产品的奖项及荣誉称号。 

1、公司的主要产品及解决方案 

（1）乘用车座椅、内饰件产品及解决方案 

公司可提供乘用车座椅、座椅头枕、座椅扶手、中控系统、隐藏式电动出风口、内饰部件、

操作系统及创新性的热塑解决方案，并充分利用丰富的行业经验，以客户实际需求为基础，为客



户提供深度定制化的产品及解决方案，持续引领乘用车座椅头枕、扶手、中控系统等乘用车内饰

件市场。 

 

乘用车内饰件产品 

（2）商用车座椅系统及解决方案 

公司是商用车座椅系统行业标准的制定者，也是行业技术的领导者，可提供卡车座椅、非道

路车辆座椅部件（农业机械、牵引机、建设机械和叉车）、火车及公共汽车座椅部件、游艇座椅部

件、航空座椅部件等。 

凭借持续多年深耕于行业的经验，公司能够快速掌握用户痛点，并在产品的舒适性、安全性、

人体工程学、用户友好等层面具备技术领先地位。公司的高端商用车和工程机械座椅均采用了悬

浮减震设计、人体工程学设计等，并且在座椅扶手上融合了智能化的人机交互功能，方便驾驶员

操控座舱。在强大的产品力基础上，公司还根据客户需求，对产品积极地进行定制化开发，按照

各个品牌车型的区别进行适应性改造，为客户提供一站式解决方案，让座椅真正成为车辆的一部

分。 



 

商用车座椅 

2、公司的主要客户 

在乘用车领域，公司客户涵盖中级、高级及顶级汽车制造商和汽车零部件供应商，公司向客

户提供世界领先的产品或高性价比的综合性解决方案。目前，公司已与全球主要整车厂商建立了

产品开发和配套供应关系，客户包括奥迪、宝马、菲亚特克莱斯勒、戴姆勒、捷豹路虎、保时捷、

大众、斯柯达、沃尔沃、通用、福特、凯迪拉克、特斯拉、本田、丰田、日产等国外主流厂商，

以及一汽、上汽、东风、长城、红旗、比亚迪、吉利汽车、小鹏、蔚来、理想等国内优势汽车企

业。 

在商用车领域，公司在全球范围内面向卡车、农业机械、建筑机械、叉车、公共汽车、火车、

飞机开发并生产相应的驾驶员座椅和乘客座椅。卡车和房车座椅的主要客户有戴姆勒、福特卡车、

MAN、帕卡、上汽集团、陕汽、陕汽商用、一汽解放、一汽青岛、福田等；农业机械和建筑机械

座椅的主要客户有 AGCO、卡特彼勒、CLAAS、CNH、迪尔公司、久保田、利勃海尔等；物料运输

车和草坪车座椅的主要客户有皇冠、现代、永恒力、凯傲、曼尼通、丰田等；轨道交通和公共汽

车座椅的主要客户有阿尔斯通、庞巴迪、大宇、德国联邦铁路、西门子、斯塔德勒等。 

（二）公司的主要经营模式 

1、研发模式 

公司拥有完善的研发体系，成熟的研发流程，并基于多年的研发经验，于舒适性、安全性、

人体工程学进行新产品的研发，使公司保持国际领先的技术研发优势。公司研发模式可分为同步

设计和先行开发。 



（1）同步设计 

公司竞标成为客户供应商，并与客户签订长期技术合作协议和销售框架合同后，即进入项目

同步设计阶段。研发中心制定技术方案和作出初步评审后，进行产品设计和开发，产品成型并经

客户测试检验通过后，由项目部提交样品，在得到客户的修改反馈意见后，项目部进行产品和工

艺的修正直至客户满意，随后由生产部组织进行小批量生产，项目部提交完整 PPAP 文件供客户认

可，认可通过后，计划物流部即可根据客户发出的订单和预测编制计划由生产部进行大批量生产。 

（2）先行开发 

公司会根据市场需求或判断产品技术的未来趋势，以此系统化地进行创新项目研究开发。新

产品立项后，研发中心制定技术方案和作出初步评审后，进行产品设计和开发。开发出样品后，

由商务部推荐给客户，待客户认可后，获得新车型的项目定点。 

基于市场需求，公司先行开发了睡眠式头枕，并推荐给德国大众，成功应用于迈腾车型。目

前，汽车行业面临电动化、智能化发展所带来的大变局，格拉默自主研发了基于无人驾驶而使用

的中控系统，为公司未来发展储备了前沿技术。 

格拉默是商用车座椅标准的制定者，也是行业的技术领导者；公司乘用车头枕、座椅扶手、

中控系统及内饰部件等产品也具有国际领先的技术优势。同时，公司拥有成熟的、体系化的创新

流程，可以通过产品战略规划以及先进工艺的结合，在前期判断产品技术的未来趋势，并以此系

统化地进行创新项目开发，使公司时刻保持国际领先的技术研发优势。 

2、采购模式 

公司采购的原材料主要包括钢材、塑料粒子、化工原料、面料、注塑件、机电类等，主要采

取以产定购的采购模式，由公司采购部统一对外进行采购。公司采购部根据年度需求预测以及月

度订单制定采购需求计划，并结合原材料库存采用持续分批量的形式向供应商进行采购。质量部

负责对采购物资的质量检验和异常情况进行反馈，并对质量情况进行汇总；采购物资通过检验后

由仓库管理专员对来料进行清点入库。 

原材料采购是产品品质保证体系的首要环节，公司制定了《采购控制程序》、《供应商管理程

序》等程序文件，建立了完善的采购管理程序和供应商管理体系。公司采购存在客户指定供应商

采购及自行选择供应商采购两种。例如：面料主要由客户指定供应商供货，化工原料主要通过市

场化方式选择供应商，钢管及塑料粒子等原材料由公司建立供应商调查表初步确定供货商名单，

并经采购部、质量部、设计部现场审核、送样合格后，经批准纳入合格供应商。目前，公司与主

要原材料供应商均建立了长期合作关系，具有一定的议价能力，并能有效降低缺货风险。 



3、销售模式 

（1）乘用车内饰销售模式 

由于乘用车内饰行业存在产品并非直接面向市场开发和生产，而是基于客户的规格展开业务

这一特殊结构，乘用车内饰企业在销售过程中一般以客户为导向而非以市场为导向，公司与主要

乘用车整车厂之间具有长期合作关系。 

在新车型的开发阶段，乘用车整车厂将邀请乘用车内饰供应商就其供应的组件和系统进行投

标。乘用车零部件供应商是否受邀投标取决于其研发和技术能力、知名度以及与整车厂间的客户

关系。基于此类邀请，公司提供相应的投标文件。  

在投标文件的基础上，经过一轮或多轮选择，整车厂将通过提名信的方式提名公司为研发及

后续系列订单的供应商，公司最终是否能够取得系列订单取决于是否满足提名信中列出的具体目

标：技术规格、满足既定的截止日期（包括原型生产，生产测试，试生产和投产）、定价和质量等。

除了提名信中的规定外，能否成为系列生产的供应商还基于整车厂的采购规定以及单独的物流和

质量协议。一般而言，开发阶段通常持续两到三年。后续系列订单的持续期则根据项目及合作情

况而不同，一般覆盖对应车型的生命周期。 

乘用车销售和营销活动以客户为导向。对于每个具体客户，项目管理和研发都整合到客户管

理领域。销售活动由全球营销活动予以支持。 

（2）商用车座椅系统销售模式  

商用车领域全新车型的开发一般是整车厂发出 RFQ 文件给体系内的供应商，由体系内的供应

商针对 RFQ 提交各自的产品匹配方案，在符合技术要求的情况下，根据价格的高低选择供应商。

由于终端市场对座椅的喜好有倾向性，所以整车厂在选择供应商的时候也需要综合考虑座椅的品

牌终端市场接受度，中高端车型一般选择好品牌的座椅，低端车型选择价格实惠的座椅。经过一

轮或多轮选择，整车厂将通过签署开发协议的方式确定最终的供应商。全新车型的开发一般会持

续 2-3 年，旧车型改版升级项目一般在 12 个月以内完成。 

座椅的交付以签订的供货协议为基础，并存在匹配的质量和物流协议，根据签订的份额持续

供货。商用车领域的销售活动基本上是根据市场、客户（整车厂由大客户经理提供服务）或销售

渠道（售后市场或制造商）来予以组织。 

商用车整车厂是以市场为导向，根据市场上对车型的需求开发牵引车、载货车、自卸车以及

特种车辆，同时针对终端客户个性化的需求，开发不同区域的车型版本，以提高终端客户满意度

为销售方向。一般整车的生命周期很长，产品车型短期升级变化比较多。 



4、生产模式 

公司生产模式分为新产品开发后生产和成熟产品生产。新产品生产需要进行开发验证后转移

至生产工厂进行批量生产，存在一系列严格的认证程序，从而保证新产品开发的成功率。新产品

项目开发需要经过研发设计、模具开发制作，产品试制及模具改进，产品检测并经过客户 PPAP

认可之后，方可进行产品的批量生产。成熟产品主要采取“以销定产”的生产模式，客户在项目开

发前期与公司商务部签订框架合同，确定购销意向，并每年度和公司商务部签订采购合同来执行

销售行为。通常，长期合作的客户向公司提交年度采购计划预测，并且每月发出下月采购计划和

后三月滚动预测计划。计划物流部根据销售合同、下月采购计划滚动预测及每月实际收到订单的

情况，按照订单缓急程度制定发货时间表；计划物流部汇总后结合成品库存情况滚动编排生产月

计划书、周计划书、日计划书，并下发至生产部组织生产。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2021年 2020年 

本年比上年 

增减(%) 
2019年 

总资产 16,209,142,705.15 17,325,822,304.80 -6.45 17,565,529,608.07 

归属于上市公

司股东的净资

产 

4,644,817,545.49 4,269,446,036.56 8.79 4,525,718,954.29 

营业收入 16,831,990,786.93 15,732,749,552.37 6.99 18,001,256,098.31 

归属于上市公

司股东的净利

润 

126,370,529.59 -258,231,426.24 不适用 297,696,261.23 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

99,069,841.53 -184,860,904.19 不适用 256,426,015.23 

经营活动产生

的现金流量净

额 

718,910,713.34 809,934,920.66 -11.24 1,169,463,785.71 

加权平均净资

产收益率（%

） 

2.87 -5.88 
增加8.75个百

分点 
8.29 

基本每股收益

（元／股） 
0.12 -0.26 不适用 0.29 

稀释每股收益

（元／股） 
0.12 -0.17 不适用 0.29 

 



3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 4,532,536,659.82 4,191,658,807.54 3,781,289,978.57 4,326,505,341.00 

归属于上市公司股东

的净利润 
128,031,397.01 60,803,284.49 -27,337,288.41 -35,126,863.50 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

123,972,268.57 53,763,823.02 -34,701,934.04 -43,964,316.02 

经营活动产生的现金

流量净额 
-25,837,429.65 -98,953,497.63 169,349,866.25 674,351,774.37 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

 

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 17,229 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 18,117 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或冻结

情况 股

东 

性

质 

股

份 

状

态 

数量 

宁波继弘控股集团

有限公司 
-40,849,900 291,591,597 26.06 0 

质

押 
193,120,000 

境

内

非

国

有

法

人 

东证融通投资管理 0 227,404,479 20.32 227,404,479 无 0 其



有限公司－宁波东

证继涵投资合伙企

业（有限合伙） 

他 

WING SING   

INTERNATIONAL 

CO., LTD. 

0 146,880,000 13.13 0 
质

押 
131,880,000 

境

外

法

人 

中国农业银行股份

有限公司－国泰智

能汽车股票型证券

投资基金 

21,058,237 21,058,237 1.88 0 无 0 
其

他 

上海浦东发展银行

股份有限公司－易

方达裕祥回报债券

型证券投资基金 

20,576,211 20,576,211 1.84 0 无 0 
其

他 

上海并购股权投资

基金合伙企业（有

限合伙） 

-31,369,678 18,696,198 1.67 0 无 0 
其

他 

中国工商银行股份

有限公司－广发价

值增长混合型证券

投资基金 

15,056,200 15,056,200 1.35 0 无 0 
其

他 

中国银行股份有限

公司－广发优企精

选灵活配置混合型

证券投资基金 

2,505,983 11,206,200 1.00 0 无 0 
其

他 

中国银行股份有限

公司－易方达供给

改革灵活配置混合

型证券投资基金 

10,099,450 10,099,450 0.90 0 无 0 
其

他 

广州力鼎凯得基金

管理有限公司－广

州力鼎凯得股权投

资基金合伙企业

（有限合伙） 

-9,881,400 9,881,445 0.88 0 无 0 
其

他 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

(1)前 10名股东中的宁波继弘控股集团有限公司、宁波东证

继涵投资合伙企业（有限合伙）与 Wing Sing International 

Co.,Ltd.均为公司实际控制人王义平、邬碧峰夫妇及其子王

继民控制的企业，为一致行动人。除此之外，与上述其他股

东无关联关系，也不属于《上市公司股东持股变动信息披露

管理办法》规定的一致行动人。（2）其余股东，公司未知其

关联关系或是否是一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 
无 



 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

 

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  



 

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2021 年公司营业收入 168.32 亿元，与上年同期增长 6.99%。2021 年度归属于上市公司股东

的净利润为 1.26亿元，实现扭亏为盈。更多报告期内主要经营情况参见“一、经营情况讨论与分

析”中相关内容。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


