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盐津铺子食品股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 129,360,000 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 10

元（含税），不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 盐津铺子 股票代码 002847 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 朱正旺 吴  瑜 

联系地址 
湖南省长沙市雨花区长沙大道 

运达中央广场写字楼 A座 32楼 

湖南省长沙市雨花区长沙大道 

运达中央广场写字楼 A座 32楼 

电话 0731-85592847 0731-85592847 

传真 0731-85592847 0731-85592847 

电子信箱 yjpzzqb@yanjinpuzi.com yjpzzqb@yanjinpuzi.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司主要业务 

公司一直聚焦主业，专注休闲食品行业，长期坚持自主制造。 

公司自2005年8月成立以来，秉承“好零食，盐津造”的品牌理念，遵循“安全、美味、健康”的产品观，以具有地方



盐津铺子食品股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

2 

特色的凉果蜜饯发轫，通过原材料采购控制、绿色初加工、配方改进、自主生产、产品追溯等一系列措施，保证产品的食品

安全；通过快速反应的研发模式，形成了对市场的快速反应机制，不断推出贴合市场需求的新产品，始终保持较高的市场占

有率；通过对生产工艺、生产设备的改造革新，实现传统特色小品类休闲食品从手工制作到现代工业化生产的转变，并形成

了产品较高的知名度。2011年，“盐津铺子”商标被国家工商总局认定为“中国驰名商标”。公司在2017年2月上市前已成

为我国较具影响力、产品品类较为齐全的中国传统特色小品类咸味休闲食品代表企业（产品主要包括深海零食、休闲豆制品、

蜜饯炒货、休闲素食、肉鱼产品等）。公司上市后自2018年起，又成功打造中保休闲烘焙点心第二曲线，增加了面包、蛋糕、

薯片、沙琪玛、果冻布丁等新品，目前已成为一家从事休闲食品科研、生产、销售于一体的中国休闲食品领域和农产品精深

加工领域细分行业知名上市公司。 

公司一直稳健经营，规模与效益兼顾，短期效益与长期效益兼顾，在产品研发、生产制造、产品质量保障、渠道精耕、

品牌传播等方面达到了行业领先水平。2020年起，公司的中长期战略升级为“多品牌、多品类，全渠道、全产业链、（未来）

全球化”。目前公司销售的产品主要有：“盐津铺子”和“憨豆爸爸”系列休闲零食，主要包括深海零食（鱼豆腐、鱼肠、

蟹柳等）、辣卤零食（休闲豆制品、休闲肉鱼产品等）、休闲烘焙点心（蛋糕、面包、沙琪玛等）、薯片、果干等五大类产品。 

2021年，公司积极面对后疫情时代零售渠道去中间化再去中心化之后的行业新局面，锐意进取大刀阔斧主动进行业务转

型，公司以背水一战之决心和魄力，聚焦核心品类（细分市场有体量、有成长空间、未形成垄断、公司有供应链优势），加

大研发力度，打磨提升产品力，强化差异化和先发优势，加速渠道下沉，挖掘供应链潜力，狠抓供应链做大单品取得成本优

势，散装称量产品与定量装产品协同发展，产品全规格重点拓展优势区域，用不同产品组合覆盖全渠道，积极应对渠道变革。

二季度因转型费用投入和原材料涨价等多种因素迭加而影响短期业绩，但公司应对及时应变合理，在三季度不负众望快速企

稳回升，销售产品、销售渠道和销售区域同步进行结构性优化，进一步凸显休闲食品自主制造企业完整供应链长期价值和核

心竞争力。 

为满足消费者的多元需求、助力客户应对市场变化，公司在“咸味零食”和“甜味零食”两大产品阵营聚焦核心品类，

多品牌布局，持续丰富多规格产品矩阵，为消费者提供多样化、全场景产品选择。 

（二）公司经营模式 

1、营销模式 

公司采取“直营商超树标杆，经销商全面拓展、渠道下沉，电商、零食渠道等新兴渠道积极突破”的营销渠道发展模式，

坚持直营全国性 KA商超，经销商跟随覆盖地方性大中型商超/社区超市/乡镇超市，自 2018 年下半年起大力推进商超中岛/

专柜战略”；公司线上渠道是数字化营销升级转型和线上线下协同发展的重要一环，更是消费者传播与沟通的主要阵地、品

牌形象树立与打造的重要窗口，作为线下渠道的延伸和补充，与线下渠道互补互动，同时，公司抓大不放小，快速拥抱探索

零食专营连锁/社区团购/直播带货/B2B/O2O 等新零售渠道，打造全渠道矩阵，已逐步形成多层次、广覆盖、高效率的立体

营销网络。为消费者购买公司产品提供便捷选择，并实现与经销商间的双赢。 
为满足区域市场差别化竞争的需要，结合实际营销进度的市场拓展计划，公司以拥抱全渠道的要求对营销组织架构做了

分品类和分渠道的调整，各事业部各自具体负责协调和管理其区域或其渠道的市场开发、渠道拓展、产品销售管理和客户服

务。公司业务总部负责与大型商超、经销商订立合同、收付货款、开票、发货等业务事宜。 

公司设立营销业务总部，统一调度管理直营商超渠道、经销商渠道（含新零售渠道和其他渠道）、线上电商渠道。具体

情况如下： 

（1）直营 KA商超模式 

公司的直营商超客户主要是知名国际大型连锁商超如沃尔玛、家乐福、大润发等及国内大型连锁商超华润万家、步步高、

永辉、天虹百货、人人乐等。公司采用直营模式对上述连锁大型商超销售，与商超总部签订年度购销合同，商超发出订单订

货，订单注明产品的名称、种类、规格、数量等内容，公司据订单组织发货配送，将货物运送至商超指定地点，在取得商超

的结算对账单后，公司确认收入，双方根据合同约定，定期对账结算。截至 2021年 12月 31日，公司直营 49家大型连锁商

超的 2,131个 KA卖场（注：部分商超系统和门店卖场 2021年已转场由经销商经营）。 

2017年、2018年、2019年、2020年、2021年，公司直营商超渠道营业收入分别为 40,418.06万元、46,569.70万元、

49,762.63万元、63,042.59万元、65,935.79万元，占营业收入的比例分别为 53.57%、42.05%、35.56%、32.18%、28.90%。 

（2）经销模式（含新零售渠道和其他渠道） 

1）公司经销模式基本情况 

在通过直营大型连锁商超打开市场后，公司发展经销商渠道负责本地除直营大型连锁商超之外的地区连锁超市、小型超

市、便利店、批发流通市场等渠道的销售，每个市或县级市选取一至两家经销商从事产品的推广和销售。经销商/新零售渠

道与公司业务总部签订年度经销合同，约定产品的种类、采购和销售价格、该经销商的销售区域和渠道、年度销售任务，并

规定不得在渠道外进行产品销售，不得同时代理同行业相似产品或竞品。 

通常情况下，公司要求经销商按每个品项日均销售量的 7-10倍确定安全库存（年货期间安全库存根据需要增加）。办

事处通过日常巡查对经销商的销售及存货进行指导。经销商直接向公司下订单采购产品，经公司按销售合同审核通过后，根

据经销商的订单发货，在发货并获得经销商确认收货后确认销售收入，经销商自行组织产品在约定的区域内进行销售。公司

与部分经销商签订《委托配送协议》，委托其向部分当地未设分仓、位置偏远的直营商超门店代为配送货物，并支付配送费。 

经销商的销售渠道包括地区性连锁超市、小型超市、便利店、批发市场等，能够有效填补高端渠道外的市场份额，使公

司销售网络向下延伸，提高产品覆盖面和市场占有率。固定渠道的经销商模式使经销商渠道系统独立于大型商超和电商渠道，

规范了公司产品的市场竞争，保证公司高效率地进行渠道管理、产品管理和价格管理。 

公司正在向全渠道转型，已经开始直接拓展休闲零食专营连锁系统等新零售渠道和其他渠道。 
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2）经销商数量变动及原因分析 

截至 2021年 12月 31日，公司有经销商 1,749家，覆盖全国 31个省、自治区和直辖市。数量变动情况如下： 

经销商客户数量（个） 2021.12.31 2020.12.31 增加比例 原因分析 

华中地区（含江西省） 485 333 45.65% 业务拓展和渠道不断下沉所致 

华东地区（不含江西省） 384 182 110.99% 业务拓展和渠道不断下沉所致 

西南地区 353 166 112.65% 业务拓展和渠道不断下沉所致 

华南地区 246 123 100.00% 业务拓展和渠道不断下沉所致 

西北地区 110 39 182.05% 业务拓展和渠道不断下沉所致 

华北地区 107 35 205.71% 业务拓展和渠道不断下沉所致 

东北地区 64 2 3100.00% 业务拓展和渠道不断下沉所致 

合  计 1,749 880 98.75%  

3）经销营业收入的确认 

公司对经销商的销售为买断模式，信用政策为款到发货，公司经销商渠道商品在约定交付验收后风险转移，在已发货并

获得经销商确认收货后即已实现销售并确认营业收入。 

2017 年、2018 年、2019 年、2020 年、2021 年，公司经销渠道（含散装、定量装、流通等新零售渠道和其他渠道）营

业收入分别为 30,077.09万元、53,967.11万元、83,145.32万元、121,920.79万元、148,335.63万元，占营业收入的比例

分别为 39.87%、48.73%、59.42%、62.24%、65.02%。 

（3）公司电商模式 

线上电商作为消费者传播与沟通阵地，以客户为中心的市场反馈和消费者洞察，是品牌形象树立与打造的窗口，同时线

上线下协同主推新品和爆品，是公司品牌推广的重要渠道。 

从 2014年起，公司开始借助天猫、京东等电商平台进行销售，并精准定位为“制造企业的品牌电商”，自 2020年开始，

线上电商聚焦“大单品战略”，线上线下协同，共同复利大单品，在各个细分品类形成领导品牌心智。不断加大社交渠道的

投入，经过一段时间发展，各核心产品在抖音已经取得了行业领先的地位。通过社交渠道传播及种草，将全面带动其他电商

平台业务的高速增长。 

2017年、2018年、2019年、2020年、2021年，公司电商渠道营业收入分别为 4,947.43万元、10,218.58万元、7,019.50

万元、10,921.77万元、13,879.01万元，占营业收入的比例分别为 6.56%、9.23%、5.02%、5.58%、6.08%。 

2、生产模式 

公司实行“以销定产”的生产模式，每年根据上一年度的销售情况，结合生产能力和市场需求，制定下一年度的销售计

划，根据销售计划确定年度生产总量，并将生产总量计划分解到车间，制定月度生产计划。公司每月根据市场销售和客户反

馈情况，统计次月产品需求，动态调整每月生产计划，生产部按计划均衡生产。为从源头控制食品安全，确保主要原材料中

农产品质量，公司设立了农产品初加工子公司，统一进行农产品初加工；建立了自动化生产车间和先进的生产线，保证各项

食品安全控制措施能够得到贯彻执行。随着公司发展，实力逐渐增强、产能逐渐扩张。 

公司自 2005年成立起一直坚持自主制造，在制造端重资产，已逐渐积累多年休闲食品多品类精益生产经验，能快速完

成从产品研发至规模量产，且定位为出品高性价比（中等偏上价位、高品质）的平价享受型产品。公司目前在湖南浏阳、江

西修水、广西凭祥、河南漯河共有 4个生产基地，公司销售的所有休闲零食 95%以上均为公司自己生产。另外，有少量外购

产成品（作为临时补充，与公司产品适用相同标准）进行销售的情况，原因是：公司项目投资决策非常谨慎稳健。公司产品

销售具有一定的季节性，为保证市场供应，公司按春节旺季最大需求设计产品生产线。同时，公司针对休闲食品快速消费、

品种更新换代快的特征，公司采用“实验工厂”模式开展已有产品的改进和新产品的研发工作，将研发环节和生产环节有机

结合，针对市场变化快速反应，在第一时间满足消费者需求。在该模式下，以市场需求为研发驱动力，面对市场的新需求，

快速启动新品开发，短期内完成小批量生产后投放市场，市场反应良好的产品即开始大规模生产。在此之前，新品大批量生

产线建设期间和生产设备试运行尚未正式投产期间，公司会进行短期外购产成品进行销售，同时加快投产进程。 

3、采购模式 

公司实行“以产定购”的采购模式。公司设采购部，统一负责采购事宜。采购部负责分析公司原材料市场品质、价格行

情等；寻找物料供应来源，对每项物料的供货渠道加以调查和掌握；与供应商洽谈，建立供应商数据库；与供应商进行报价、

议价；采购所需的物料；对供应厂商的价格、品质、交期、交量等作出评估；依采购合约或协议控制、协调交货期。 

公司采购的材料主要是生产所需的各种原材料，包括主要原料和包装材料，市场供应充足。 
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不通过

供应商初选、资质审查

现场检查、样品检测

进入《合格供应商名录》

根据生产计划制定采购计划

询价、比价、议价

签署采购协议

供应商发货

收到原材料验收入库
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场
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结果反馈

定期复核

 

1）供应商选择及管理 

公司编制《合格供应商名录》进行供应商管理。在选择合格供应商时，首先进行供应商的资质审查，取得供应商的资质

证明、营业执照、税务登记证、第三方出具的检测报告等，对于具备生产准入资质的备选供应商，纳入《合格供应商名录》

的初选范围。 

对于进入初选的合格供应商，采购部和品控部进行供应商的现场核查，检查备选供应商的生产环境、生产能力、人员情

况、市场价格、信誉等，查阅其生产记录和技术资料，同时取得生产样品进行检测，判断是否符合公司要求。通过现场检查

和样品检测的厂家纳入公司《合格供应商名录》。 

公司对进入《合格供应商名录》的供应商进行年度审核，定期组织公司采购、生产、品控部门对供应商进行定期业绩评

定（内部评定）和综合评价（现场核查），通过审核的供应商继续合作，不合格的供应商淘汰，调整供应商名录。 

2）采购实施 

公司根据当期的生产计划制定采购计划，与供应商签订采购合同。 

对于生产收割季节性很强的农产品原料，采购部根据采购计划一次性足量采购所需原材料。根据各农产品生产的时令特

点，采购部适时安排采购员到各农产品产地了解丰歉和市场供求状况，制定采购策略，参考当地原材料价格，经过询价、比

价、议价过程后确定采购方案，保证采购到足量、优质原材料并尽量降低采购成本。对于市场供应充足的大宗农产品及辅料、

包装物，采购部根据生产计划、安全库存和到货周期，经过询价、比价、议价过程后，择优与合格供应商签订采购协议。 

3）质量检测 

公司品控部负责制定原料、辅料及包装材料的检验程序及检验标准。原材料到货后，品控部按照验收标准进行原材料实

物验收。对白砂糖、食用油等普通原料，公司按照国家标准、地方标准等进行原材料的检验；对生鲜水果、蔬菜等没有国家

统一技术标准的原材料，公司制订了内部标准进行原材料的检验。经检验合格的原材料，进入公司原材料库，不合格的原材

料拒收或进行退货处理。  

4）采购内容 

单位：元 

采购内容 主要采购内容的金额 

原 辅 料 714,477,638.48 

包 装 物 226,771,474.12 

物流运费 84,011,423.73 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 本年末比上年末增减 2019 年末 

总资产 2,081,817,352.08 2,021,302,011.12 2.99% 1,660,167,106.37 

归属于上市公司股东的净资产 873,053,879.81 858,861,716.68 1.65% 773,366,223.96 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 2,281,504,301.67 1,958,851,487.13 16.47% 1,399,275,040.98 

归属于上市公司股东的净利润 150,740,130.62 241,773,476.72 -37.65% 128,036,503.17 
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归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润 
91,402,465.54 189,352,685.65 -51.73% 101,281,444.52 

经营活动产生的现金流量净额 477,885,821.75 340,608,207.10 40.30% 184,483,705.51 

基本每股收益（元/股） 1.21 1.94 -37.63% 1.03 

稀释每股收益（元/股） 1.19 1.89 -37.04% 1.01 

加权平均净资产收益率 18.14% 27.59% -9.45% 18.21% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 591,903,864.56 471,918,773.69 563,962,207.16 653,719,456.26 

归属于上市公司股东的净利润 82,032,769.48 -33,410,688.35 28,667,670.04 73,450,379.45 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
67,516,839.84 -49,287,374.46 7,249,042.34 65,923,957.82 

经营活动产生的现金流量净额 28,974,011.27 188,633,199.80 146,896,327.16 113,382,283.52 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
15,346 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

14,122 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件

的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份 

状态 
数量 

湖南盐津铺子控股有限公司 境内非国有法人 37.40% 48,381,503    

张学文 境内自然人 16.18% 20,935,811  质押 12,220,000 

张学武 境内自然人 10.38% 13,424,714 10,068,535   

中信银行股份有限公司－交

银施罗德品质增长一年持有

期混合型证券投资基金 

其他 1.44% 1,865,769    

广发基金管理有限公司－社

保基金四二零组合 
其他 1.17% 1,511,366    

中国农业银行股份有限公司

－交银施罗德内需增长一年

持有期混合型证券投资基金 

其他 1.10% 1,419,388    
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中国建设银行股份有限公司

－富国价值创造混合型证券

投资基金 

其他 0.96% 1,246,176    

王宾 境内自然人 0.88% 1,135,268 1,135,268   

兰波 境内自然人 0.86% 1,115,000 858,750   

中国平安人寿保险股份有限

公司－投连－个险投连 
其他 0.77% 1,000,000    

上述股东关联关系或一致行动的说明 

前十名股东中：1、湖南盐津铺子控股有限公司为张学武先生实际控制的企业，张学武

先生持有其 100%股权；2、张学武先生：本公司实际控制人，张学文先生之弟，盐津

控股实际控制人；3、张学文先生：本公司实际控制人，张学武先生之兄；4、自然人

兰波先生为公司董事、副总经理；5、自然人王宾女士为公司核心业务人员。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 不适用 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

因零售渠道变化和公司转型升级变革，根据天健会计师事务所出具的 2021 年度《审计报告》，公司 2021 年度业绩未达

到 2021 年股权激励计划公司层面业绩指标考核要求，因此 2021 年股权激励计划第一个解除限售期已获授但未解除限售的

30%部分 671,010 股限制性股票将由公司全部回购注销。 

另外，公司已分别于 2022 年 1 月 3 日召开第三届董事会第十三次会议和 2022 年 2 月 11 日召开 2022 年第二次临时股东

大会，审议通过《关于调整 2021 年限制性股票激励计划部分业绩考核指标的议案》，调整 2021 年限制性股票激励计划两个

解除限售期（2022 年和 2023 年）公司层面业绩考核指标，详见公司 2022 年 1 月 4 日于巨潮资讯网披露的《关于调整 2021

年限制性股票激励计划部分业绩考核指标的公告》。 
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