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东华能源股份有限公司 

二〇二一年董事会工作报告 

 

2021年，公司董事会依照《公司法》、《公司章程》和《董事会议事规则》等相关要求，

本着恪尽职守和勤勉尽责的工作态度，依法行使职权，较好地保障了公司及其股东和员工的

合法权益。 

一、公司经营情况 

（一）公司报告期内主要经营概况 

2021年，公司坚决把握聚焦主业、深化转型和的发展方向不动摇，实现宁波二三期项目

预期投产；确保茂名项目建设顺利推进；氢能源综合利用取得进展、效益显著；海外市场取

得重要突破。公司通过产业链的系统性优势，利用国际化采购平台和有效的库容管理措施，

降低原料成本，确保全年盈利基本符合预期。 

（二）主营经营指标及经营情况 

1、主要经营指标（单位：元） 

项目 2021 年 2020 年 
本年比上年增减

（%） 

营业总收入 
 

26,367,072,956.07  

  

29,081,749,414.40  
-9.33% 

利润总额  1,567,515,052.74  
   

1,554,271,492.91 
0.85% 

归属于上市公司股东的净利

润 
 1,139,939,187.34  

   

1,210,328,463.30  
-5.82% 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 
1,088,266,091.60 

  

1,042,164,292.48 
4.42% 

经营活动产生的现金流量净

额 
 1,178,181,214.36  885,300,496.09 33.08% 

项目 2020 年末 2020 年末 
本年末比上年末

增减（%） 

总资产 35,947,388,107.11  28,123,857,725.46 27.82% 

归属于上市公司股东的所有

者权益 
10,842,000,106.94  10,188,491,457.03 6.41% 

股本（万股） 164,902.28 164,902.28   

 

报告期内，随着战略转型和贸易资产剥离的推进，公司贸易板块营收及占公司营业收入

比例大幅下降；除宁波基地 8 月份例行检修外，新装置顺利投产，整体运行平稳。公司通过

产业链的系统性优势，利用国际化采购平台和有效的库容管理措施，降低原料成本，确保全

年盈利基本符合预期。 

（1）报告期内，公司实现营业总收入 263.67 亿元，较去年同期下降 9.33%，其中：贸

易板块营收 158 亿元，较去年同期下降 23.42%；化工板块销售收入 105.67 亿元，占总营收
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的比率达到 40.07%，同比上升 19.12%。 

（2）报告期内，实现归属于上市公司股东的净利润 11.40亿元，较去年同期下降 5.82%，

主要系宁波新材料实施债转股，当期少数股东损益增加；基本每股收益 0.7233 元，较去年同

比下降了 5.78%；报告内公司继续减少 LPG主动贸易业务，积极拓展高分子材料及氢能产业，

主要业务毛利率较上期提高 1.45%。 

（3）2021年公司氢气等副产气销售实现利润 2.63亿元，同比增加 75.63%。 

2、经营情况概述 

2021 年，公司聚焦主业、深化转型和发展方向不动摇：（1）实现宁波二三期项目预期

投产；（2）确保茂名项目建设顺利推进；（3）氢能源综合利用取得进展、效益显著；（4）

海外市场取得重要突破。 

公司通过产业链的系统性优势，利用国际化采购平台和有效的库容管理措施，降低原料

成本，确保全年盈利基本符合预期。 

1、宁波二三期顺利投产，聚丙烯装置产能翻番 

报告期内，公司共生产丙烯 162.48 万吨，聚丙烯 131.91 万吨。宁波二期一套 60 万吨/

年 PDH 和宁波三期二套 40 万吨/年 PP 在 2021 年上半年先后投产，经过半年试运营后，装置

运营平稳，实现满负荷生产。新装置投产后：公司丙烯产能由去年同期 120 万吨/年，提升到

180 万吨/年；聚丙烯产能由去年同期 90万吨/年，提升到 180万吨/年。 

（1）张家港新材料 

报告期内，生产丙烯 61.45万吨，计划完成率 112%；生产聚丙烯 45.32 万吨，计划完成

率 113%。主要牌号：Y381H、T30H及 M251H。 

（2）宁波新材料 

报告期内，一期 PDH 装置生产丙烯 56.27 万吨，计划完成率 102%；一期 PP 装置生产聚

丙烯 44.1万吨，计划完成率 110%。主要牌号：S1003、S2015、S2025及 S2040。 

报告期内，二期 PDH 装置生产丙烯 44.76 万吨，计划完成率 101.2%；三期 PP 装置生产

聚丙烯 42.49 万吨，计划完成率 97.34%。三期 PP 主要牌号：PPH-T03、PPH-Y16 及 PPH-Y26

等。 

2、氢气销售和综合利用取得新进展 

报告期内，PDH副产氢能力达到 7.5万吨/年。氢气销售和综合利用取得新进展： 

（1）氢气销售在工业客户管道气销售的基础上，逐步打开商用客户市场。报告期内，氢

气实现销售 1.872万吨，利润 2.14亿元，同比增长 53.95%。 

（2）张家港基地：公司和氢能产业链相关企业成功打造氢能源公交车运营生态圈，实现

安全平稳运营。目前运营车辆 40余辆，计划每年新增运力，大规模商用提速在即。 

（3）宁波基地：氢气充装站在 2021年 11月顺利投入运营，设计充装能力为 8000m³/h,

目前为国内第一。公司正在规划与宁波市政府、氢能相关企业积极推进物流集卡氢能运营生

态圈。 

（4）茂名基地：已经规划 20 万吨/年合成氨、100 万吨/年生物航煤项目，后续将不断

完善氢能产业链。 

3、茂名一期建设有序推进 

报告期内，正在建设一套 60 万吨/年 PDH、一套 40 万吨/年 PP、一套 20 万吨/年合成氨

及配套设施。 
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第二套 60万吨/年 PDH、两套 40万吨/年 PP能评和环评指标已取得。 

茂名建设进度整体符合预期。 

4、品牌形象获得新提升 

继公司生产的“聚烯堂”牌聚丙烯成为大连商品交易所免检指定品牌后，2021年 1月 20

日，大连商品交易所增设宁波新材料和张家港新材料为大商所聚丙烯指定厂库，公司成为国

内第一批获得该资质的聚丙烯生产企业。 

5、海外市场开发取得新突破 

2021 年，公司聚丙烯出口销售 8.28 万吨，销售总额超过 1 亿美元，创历史新高，尤其

是抓住一季度低库存强需求，叠加北美寒潮带来的出口机会。 

随着公司国际化“聚烯堂”电商平台搭建完成，通过先进的数字化产业+互联网技术，2022

年将重点加大海外市场拓展，力争销售规模、业绩贡献再上新台阶。 

 

（三）公司经营成果分析    

1、经营成果变动情况说明 

单位:元 

项目 2021 年 2020 年 
本年比上年增减

（%） 

营业收入 

 

26,367,072,956.0

7  

 

29,081,749,414.4

0  

-9.33% 

营业成本 

 

23,715,506,004.3

1  

  

26,572,704,796.4

9  

-10.75% 

税金及附加  75,241,929.66  
     

47,233,622.23  
59.30% 

销售费用  112,044,488.14  
   

104,548,998.34  
7.17% 

管理费用  281,239,559.78  
    

348,641,771.49  
-19.33% 

财务费用  504,734,078.57  
   

528,298,559.73  
-4.46% 

研发费用  116,459,019.18  
    

95,017,806.79 
22.57% 

投资收益  42,798,027.43  
    

82,364,320.55  
-48.04% 

资产减值损失  -33,820,729.47  
    

-29,305,752.87  
15.41% 

其他收益  19,682,177.85  
    

45,351,650.08  
-56.60% 
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营业外收入  47,558,735.49  
    

52,623,656.23  
-9.62% 

营业外支出  33,242,760.09  
      

4,180,180.87  
695.25% 

归属母公司净利润 1,139,939,187.34 
  

1,210,328,463.30  
-5.82% 

变动较大报表项目分析： 

（1）报告期内，税金及附加同比增加 2,800.83 万元,增长 59.30%，主要为本期城建税

及教育费附加增加所致。 

（2）报告期内，投资收益同比减少 3,956.63 万元,下降 48.04%，主要为本期期货合约

投资收益、理财收益减少所致。 

（3）报告期内，其他收益同比减少 2,566.95 万元,下降 56.60%，主要为本期收到税收

返还减少所致。 

（4）报告期内，营业外支出同比增加 2,906.26 万元,增加 695.25%，主要为本期固定资

产报废损失增加所致。 

2、主要财务指标变动情况 

 

3、主要现金流量变动情况 

单位：元 

项目 2021 年 2020 年 
本年比上年增减

（%） 

经营活动产生的现金流入小计 27,750,980,142.7 30,783,885,854.5 -9.85% 

项目 2021 年 2020 年 本年比上年增减（%） 

基本每股收益（元/股）  0.7233  0.7677 -5.78% 

稀释每股收益（元/股）  0.7233  0.7677 -5.78% 

扣除非经常性损益后的基本每

股收益（元/股） 
 0.6905 0.6611 4.45% 

加权平均净资产收益率（%） 10.82% 12.37% -1.55% 

扣除非经常性损益后的加权平

均净资产收益率(%) 
10.33% 10.65% -0.32% 

每股经营活动产生的现金流量

净额（元/股） 
0.71 0.54  31.48% 

项目 2021 年末 2020 年末 
本年末比上年末增减

（%） 

归属于上市公司股东的每股净

资产（元/股） 
6.57  6.18  6.31% 
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3 0 

经营活动产生的现金流出小计 
26,572,798,928.3

7 

29,898,585,358.4

1 
-11.12% 

经营活动产生的现金流量净额 1,178,181,214.36 885,300,496.09 33.08% 

投资活动产生的现金流入小计 6,330,431,326.57 6,274,979,124.32 0.88% 

投资活动产生的现金流出小计 
 

9,182,377,450.85  
7,328,999,124.23 25.29% 

投资活动产生的现金流量净额 

 

-2,851,946,124.2

8  

-1,054,019,999.9

1 
-170.58% 

筹资活动产生的现金流入小计 
21,373,049,969.4

5 

18,413,163,729.2

5 
16.07% 

筹资活动产生的现金流出小计 
17,547,172,014.3

5 

19,439,758,320.0

0 
-9.74% 

筹资活动产生的现金流量净额 3,825,877,955.10 
-1,026,594,590.7

5 
472.68% 

现金及现金等价物净增加额 2,108,355,161.66 
-1,267,536,394.1

1 
266.33% 

 

变动较大报表项目分析： 

(1) 报告期内，经营活动产生的现金流量净额同比增长 33.08%%，主要为本期采购商品、

接受劳务支付的现金减少所致。 

(2) 报告期内，投资活动产生的现金流量净额同比减少 170.58%，主要为本期宁波项目、

茂名项目投入增加所致。 

(3) 报告期内，筹资活动产生的现金流量净额同比增长 472.68%，主要为本期项目融资

增加及期末收到股权投资款所致。 

(4) 报告期内，现金及现金等价物净增加额同比增长 266.33%，主要为期末收到股权投

资款所致。 

4、资产、负债变动情况 

主要资产、负债变动情况说明 

 

项目 2021 年 2020 年 
本年比上年增减

（%） 

 货币资金 9,769,181,404.19 
7,661,649,583.7

9  
27.51% 
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交易性金融资产 36,025,150.68 190,570,343.15  -81.10% 

 衍生金融资产 18,649,025.28 124,314,959.09  -85.00% 

应收票据 1,067,325,039.00 611,149,324.50  74.64% 

应收账款 2,451,667,208.26 
1,787,236,824.9

0  
37.18% 

应收款项融资 543,665,871.16 774,765,800.39  -29.83% 

 预付款项 583,285,266.61 740,614,376.68  -21.24% 

 其他应收款 1,319,385,178.22 
1,158,634,422.0

9  
13.87% 

 存货 2,877,202,326.45 
2,225,899,752.5

9  
29.26% 

其他流动资产 296,457,318.07 288,790,389.02  2.65% 

长期应收款 1,984,244,562.58   

 长期股权投资 10,168,049.97 11,704,147.31  -13.12% 

其他权益工具投资 2,830,297.61 1,821,432.61  55.39% 

投资性房地产 8,906,058.44 9,835,386.20  -9.45% 

 固定资产 
10,909,278,257.7

3 

7,137,643,539.6

2  
52.84% 

 在建工程 2,081,879,302.66 
4,009,947,440.6

5  
-48.08% 

使用权资产 16,220,706.42   

无形资产 1,545,875,123.45 972,524,194.12  58.95% 

商誉 196,491,056.23 196,491,056.23  0.00% 

长期待摊费用 24,801,413.89 28,069,323.82  -11.64% 

递延所得税资产 100,198,737.21 78,054,140.88  28.37% 

其他非流动资产 103,650,753.00 114,141,287.82  -9.19% 

 短期借款 
11,606,641,176.7

9 

8,821,798,504.5

9  
31.57% 

衍生金融负债 9,799,354.18 4,012,672.22  144.21% 

应付票据 1,148,364,203.74 
1,492,972,847.7

7  
-23.08% 

应付账款 1,553,079,809.05 
1,338,518,564.5

0  
16.03% 

预收款项 2,857,060.44 10,596,489.26  -73.04% 

合同负债 412,818,453.05 127,784,415.32  223.06% 

应付职工薪酬 74,896,661.43 64,548,139.19  16.03% 
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 应交税费 223,617,926.68 103,576,597.54  115.90% 

 其他应付款 51,703,546.15 50,649,691.34  2.08% 

 一年内到期的非流动负债 1,179,609,166.58 995,216,312.04  18.53% 

其他流动负债 51,627,562.14 16,099,627.47  220.68% 

 长期借款 4,477,537,613.98 
4,315,031,763.1

5  
3.77% 

应付债券 300,956,672.70   

租赁负债 1,586,368,896.85   

长期应付款 657,931,143.28 500,000,000.00  31.59% 

递延收益 28,963,084.42 31,259,305.38  -7.35% 

递延所得税负债 34,487,483.74 44,161,984.46  -21.91% 

 实收资本 1,649,022,824.00 
1,649,022,824.0

0  
0.00% 

 资本公积 3,972,636,474.97 
3,988,774,422.5

5  
-0.40% 

库存股 600,112,873.71 600,112,873.71  0.00% 

其他综合收益 -79,209,614.54 32,640,015.17  -342.68% 

 专项储备 109,122,431.18  103,479,877.14  5.45% 

 盈余公积 149,704,572.74  117,027,893.27  27.92% 

 未分配利润 5,640,836,292.30 
4,897,659,298.6

1  
15.17% 

 

变动较大报表项目分析： 

（1）报告期末，交易性金融资产较期初减少 15,454.52 万元，下降 81.10%，主要为本

期赎回理财所致。 

（2）报告期末，衍生金融资产较期初减少 10,566.59 万元，下降 85.00%，为期货合到

期结算所致。 

（3）报告期末，应收票据较期初增加 45,617.57 万元, 增长 74.64%，主要为本期采用

票据结算增加所致。 

（4）报告期末，应收账款较期初增加 66,443.04 万元, 增长 37.18%，主要为本期受疫

情影响，销售回款较缓及期末 LPG价格同比大幅上涨所致。 

（5）报告期末，长期应收账款 198,424.46 万元，主要为根据公司第五届董事会第二十

一次会议决议，公司将船队的商务运营，以背对背方式转租给关联方福基船务控股有限公司，

从而确认的应收融资租赁款项。  

（6）报告期末，其他权益工具投资较期初增加 100.89 万元，增长 55.39%，主要为本期

参与投资外部终端公司所致。 

（7）报告期末，固定资产较期初增加 377,163.47 万元, 增长 52.84%，主要为本期宁波
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新材料二期、三期项目转固所致。 

（8）报告期末，在建工程较期初减少 192,806.81 万元, 下降 48.08%，主要为本期宁波

新材料二期、三期项目转固所致。 

（9）报告期末，使用权资产 1,622.07万元，为本期适用新租赁准则,新加坡公司确认的

办公室租赁使用权资产。 

（10）报告期末，报告期末，无形资产较期初增加 57,335.09万元, 增长 58.95%，主要

为本期宁波新材料二期、三期项目专利技术转固所致。 

（11）报告期末，短期借款较期初增加 278,484.27 万元, 增长 31.57%，主要为期末原

材料价格同比大幅上涨，采购资金需求增加所致。 

（12）报告期末，衍生金融负债较期初增加 578.67 万元, 增长 144.21%，主要为外汇合

约期末公允价值变动。 

（13）报告期末，预收款项较期初减少 773.94 万元, 下降 73.04%，主要为与客户结算

前期货款所致。 

（14）报告期末，合同负债较期初增加 28,503.40 万元，增长 223.06%，主要为本期预

收销售货款增加所致。 

（15）报告期末，应交税费较期初增加 12,004.13 万元, 增长 115.90%，主要为部分子

公司根据要求缓交三季度税费所致。 

（16）报告期末，其他流动负债较期初增加 3,552.79 万元,增长 220.68%，为待转销项

税增加所致。 

（17）报告期末，应付债券 30,095.67万元,主要为本期发行的疫情债。 

（18）报告期末，租赁负债 158,636.89万元, 主要为本期适用新租赁准则，确认的船舶

租赁负债。 

（19）报告期末，长期应付款较期初增加 15,793.11 万元, 增长 31.59%，主要为本期取

得融资租赁款所致。 

（20）报告期末，其他综合收益较期初减少 11,184.96 万元, 下降 342.68%，主要为本

期现金流量套期结转所致。 

（四）主要客户情况 

公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（元） 10,252,022,900.66 

前五名客户合计销售金额占年度销售

总额比例 
38.93% 

前五名客户销售额中关联方销售额占

年度销售总额比例 
23.19% 

公司前 5大客户资料 

序号 客户名称 销售额（元） 占年度销售总额比例 

1 马森能源 6,115,467,826.84 23.19% 

2 CPC COPRORATION,TAIWAN 1,371,702,817.09 5.20% 

3 E1 CORPORATION 1,064,277,071.14 4.04% 

4 张家港市华昌新材料科技有 970,032,277.95 3.68% 
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限公司 

5 
Wanhua Chemical 

(Singapore) Pte Ltd 
741,973,400.45 2.81% 

合计 -- 10,263,453,393.47 38.93% 

主要客户其他情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司主要供应商情况 

前五名供应商合计采购金额（元） 18,285,497,540.77 

前五名供应商合计采购金额占年度采

购总额比例 
63.43% 

前五名供应商采购额中关联方采购额

占年度采购总额比例 
0.00% 

公司前 5名供应商资料 

序号 供应商名称 采购额（元） 占年度采购总额比例 

1 MABANAFT PTE LTD 5,042,272,349.74 17.49% 

2 
Targa Liquids Marketing 

and Trade LLC 
4,738,344,140.28 16.44% 

3 

Qatar Petroleum for the 

Sale of Petroleum Products 

Company Limited 

4,247,855,623.08 14.73% 

4 
LOYAL GLORY ENTERPRISE 

LIMITED 
2,854,898,981.65 9.90% 

5 PERFECT HEXAGON LIMITED 1,402,126,446.02 4.86% 

合计 -- 18,285,497,540.77 63.43% 

二、核心竞争力分析 

公司始终坚持“敬畏上苍、利国利民、百年老店、安居乐业”之要义，秉承人类可持续

发展理念，不断强化经营管理，提升核心竞争力： 

1、一体化运营 

LPG贸易剥离不脱离，确保原料保供以及成本竞争优势。公司多年来积累了丰厚的资源、

渠道和交易优势，实现 LPG 船、贸、库、下游制造业一体化运营。 

2、区位优势 

公司已建成的宁波、张家港及在建的茂名，三个生产基地面向中国约 70%的 PP终端消费

市场，随着氢能下游产业链进入加速发展阶段，我们将受益于长三角地区氢能生态圈，成为

主流氢能供应商。 

在建的茂名产业基地纳入国家最新发布的《北部湾城市群建设“十四五”实施方案》，

是北部湾城市群的先发之地，具有港口、土地、产业基础、环境容量和政策环境等综合优势。 

3、产业+互联网 

推行“产业+互联网”销售模式，创建了行业领先的“聚烯堂”电商平台，实现了线上交
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易、智慧物流、数字仓库、大数据分析等功能，大幅提升了效率，提高了行业网络协同能力。 

三、经营中的风险及应对措施 

1、行业产能过剩风险 

针对行业产能过剩风险，我们的理性判断认为，中国 PDH 跟风投资严重，但很多项目条

件欠缺，如没有码头，很难成长。从需求端分析，PP从净进口转化净出口，从全球来看并没

有过剩。 

东华能源作为最早进入 PDH行业企业，历经磨练，形成了特有的应对优势：（1）原料采

购是我们的传统强项，特别是 FOB 采购模式下，锁定北美和中东 LPG 资源，利用船货结合、

库存优化和套期保值的方式，大幅降低了丙烷采购成本。比如 2021年四季度，在丙烷成本持

续高位的大背景下，公司原料采购价相比市场平均水平低 5%左右，约 300 元/吨以上；（2）

公司将继续发挥集约化经营的优势，规模化扩张并未引起销售、运营成本的同比例上升，相

反单位成本不断降低；（3）特别值得一提的是，随着公司在氢能下游的布局日趋完善，很可

能成为“为氢而脱氢”的先行者；（4）通过近年的努力，我们逐步打开国际市场，随着创建

的国际化“聚烯堂”电商平台投入使用，出口份额有望持续增长。 

2、技术工艺创新风险 

公司相关项目引进国际先进的技术和设备，消化、吸收有一个过程。公司在掌握现有的

引进技术基础上，将与技术供应方通力合作，进一步改进技术、优化流程、提高效能，同时

加强对管理人员、技术人员的培训。公司将通过自主研发、共同研发等途径，逐步扩大在技

术工艺方面的创新能力和话语权，加快技术和设备的国产化进程。 

3、经营成本剧烈波动风险 

公司 LPG 深加工项目主要原材料为进口 LPG，其价格受国际原油价格、国际市场需求、

气候变化和地区冲突甚至心理预期等诸多因素影响，波动频繁。公司如对国际液化气价格走

势判断失误，造成采购价格偏高，将增加公司的生产成本。公司将密切关注国际原油市场变

化，适时调整经营策略，通过库存管理、套期保值等手段锁定风险。 

此外，公司采购原料的付款方式主要为信用证。在普遍的远期信用证结算方式下，信

用证到期付款前，若人民币贬值将导致公司形成一定规模的汇率损失。对此，公司将通过

与银行签订协议等方式进行汇率锁定，扩大本币结算。同时加强资金管理制度建设，提高

现金管理能力，降低公司所持有的外币资金风险敞口，避免汇率波动带来的财务风险。 

四、2021 年度展望和经营计划 

1、张家港基地和宁波基地化工装置实现安全平稳运行。 

2、茂名项目建设按计划推进： 

（1）力争年内建成投产：一套 60万吨/年 PDH、一套 40万吨/年 PP、一套 20万吨/年合

成氨及配套设施； 

（2）加快建设：一套 50万吨/年可持续航空燃料项目、一套 26万吨/年丙烯腈及其下游

配套装置、公用工程、辅助设施。 

3、加快开发氢能源综合利用。 

（1）工业用氢气销售实现计划目标； 

（2）发挥氢气充装站和加氢站优势，与各地方政府和氢能产业链相关企业合力打造氢能

应用新场景； 

4、研发向高端专用化突破。继续加大对于特殊功能或者进口依赖度较高的聚丙烯牌号的

研发力度；重点推进产品质量优化和更新迭代，打造聚丙烯拳头产品，满足高端用户应用体

验，提高产品附加值。 
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五、公司董事会的日常工作情况 

（一）董事会的会议情况： 

2021 年度，公司共召开了十三次董事会和六次股东大会。会议通知、召集及表决程序

符合《公司法》等法律法规及《公司章程》等内部要求，会议决议刊登于《证券时报》和

巨潮资讯网 www.cninfo.com.cn。 

2021年董事会召开了十三次会议，具体情况如下： 

1、2021 年 02 月 24 日，公司召开第五届董事会第二十一次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于与福基船务控股有限公司签署委托经营协议暨关联交易的议案》 

（2）《关于公司及子公司向银行申请综合授信的议案》 

（3）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（4）《关于给予南京东华能源燃气有限公司银行授信担保的议案》 

（5）《关于子公司东华能源（张家港）新材料有限公司拟开展融资租赁业务的议案》 

（6）《关于为子公司东华能源（张家港）新材料有限公司提供融资租赁担保的议案》 

（7）《关于提请召开 2021年第一次临时股东大会的议案》 

2、2021 年 03 月 23 日，公司召开第五届董事会二十二次会议，本次会议审议通过了如

下议案： 

（1）《关于公司符合公开发行可转换公司债券条件的议案》 

（2）《关于公司公开发行可转换公司债券方案的议案》 

（3）《关于公司公开发行可转换公司债券预案的议案》 

（4）《关于公司公开发行可转换公司债券募集资金运用可行性分析报告的议案》 

（5）《关于制定<可转换公司债券持有人会议规则>的议案》 

（6）《关于提请股东大会授权董事会全权办理本次公开发行可转换公司债券事宜的议案》 

（7）《关于修订<东华能源股份有限公司募集资金管理制度>的议案》 

（8）《关于未来三年（2021-2023年）股东回报规划的议案》 

（9）《关于公司及子公司向银行申请综合授信的议案》 

（10）《关于给予东华能源（茂名）有限公司银行授信担保的议案》 

（11）《关于给予南京东华能源燃气有限公司银行授信担保的议案》 

（12）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（13）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

3、2021 年 04 月 21 日，公司召开第五届董事会第二十三次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于 2020年度总经理工作报告的议案》 

（2）《关于 2020年度董事会工作报告的议案》 

（3）《关于 2020年年度财务决算报告的议案》 

（4）《关于 2020年年度报告及其摘要的议案》 

（5）《关于 2020年年度利润分配预案的议案》 

（6）《关于 2020年度内部控制评价报告的议案》 

（7）《关于 2020年度募集资金存放与使用情况的专项报告的议案》 
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（8）《关于 2021年度经营性关联交易预计的议案》 

（9）《关于续聘 2021年度审计机构的议案》 

（10）《关于 2020年管理层年终奖励方案的议案》 

（11）《关于 2020年董事长年终奖励方案的议案》 

（12）《关于会计师事务所 2020年度审计费用的议案》 

（13）《关于补选第五届董事会独立董事的议案》 

（14）《关于<公司公开发行可转换公司债券预案（修订稿）> 的议案》 

（15）《关于公开发行可转换公司债券摊薄即期回报对公司主要财务指标的影响及公司

采取措施的议案》 

（16）《相关主体关于公司本次公开发行可转换公司债券摊薄即期回报采取填补措施承

诺的议案》 

（17）《关于前次募集资金使用情况报告的议案》 

（18）《关于公司及子公司向银行申请综合授信的议案》 

（19）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（20）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（21）《关于提请召开 2020年年度股东大会的议案》 

4、2021 年 04 月 27 日，公司召开第五届董事会第二十四次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于 2021年第一季度报告的议案》 

（2）《关于子公司向银行申请综合授信的议案》 

（3）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

5、2021 年 06 月 01 日，公司召开第五届董事会第二十五次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于与胜帮（杭州）能源供应链有限公司签署<聚丙烯年度销售合同>暨关联交易

的议案》 

（2）《关于子公司向银行申请综合授信的议案》 

（3）《关于给予东华能源（茂名）有限公司银行授信担保的议案》 

（4）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（5）《关于提请召开 2021年第二次临时股东大会的议案》 

6、2021 年 07 月 13 日，公司召开第五届董事会第二十六次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于投资建设东华能源（茂名）丙烯腈项目的议案》 

（2）《关于对公司董事会授权的议案》 

（3）《关于子公司向银行申请综合授信的议案》 

（4）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（5）《关于提请召开 2021年第三次临时股东大会的议案》 

7、2021 年 08 月 24 日，公司召开第五届董事会第二十七次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于 2021年半年度报告及其摘要的议案》 

（2）《关于 2021年半年度募集资金存放与使用情况的专项报告的议案》 
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（3）《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》 

（4）《关于修订<东华能源股份有限公司套期保值业务内部控制及风险管理制度>的议案》 

（5）《关于开展套期保值业务的议案》 

（6）《关于制定<东华能源股份有限公司投资者关系管理制度>的议案》 

（7）《关于聘任邵晓先生担任公司副总经理的议案》 

（8）《关于聘任钱进先生担任公司总工程师的议案》 

（9）《关于给予子公司银行综合授信担保额度及授权董事会批准的议案》 

（10）《关于宁波百地年液化石油气有限公司“地下洞库项目”银团贷款的议案》 

（11）《关于给予宁波百地年液化石油气有限公司银团贷款担保的议案》 

（12）《关于公司及子公司向银行申请综合授信的议案》 

（13）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（14）《关于给予东华能源（新加坡）国际贸易有限公司银行授信担保的议案》 

（15）《关于会计政策变更的议案》 

（16）《关于提请召开 2021年第四次临时股东大会的议案》 

8、2021 年 09 月 14 日，公司召开第五届董事会第二十八次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于公司及子公司向银行申请综合授信的议案》 

（2）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（3）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（4）《关于给予广西天盛港务有限公司银行授信担保的议案》 

9、2021 年 09 月 29 日，公司召开第五届董事会第二十九次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于公司符合公开发行公司债券条件的议案》 

（2）《关于公开发行公司债券方案的议案》 

（3）《关于本次公开发行公司债券的授权事项的议案》 

（4）《关于本次公开发行公司债券的偿债保障措施的议案》 

（5）《关于提请召开 2021年第五次临时股东大会的议案》 

10、2021年 10月 12 日，公司召开第五届董事会第三十次会议，本次会议审议通过了如

下议案： 

（1）《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》 

（2）《关于公司及子公司向银行申请综合授信的议案》 

（3）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（4）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

11、2021年 10月 27 日，公司召开第五届董事会第三十一次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于 2021年第三季度报告的议案》 

（2）《关于东华能源（茂名）有限公司“东华能源（茂名）烷烃资源综合利用项目一期

（I）项目”银团贷款的议案》 

（3）《关于给予东华能源（茂名）有限公司银团贷款担保的议案》 

12、2021年 11月 02 日，公司召开第五届董事会第三十二次会议，本次会议审议通过了
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如下议案： 

（1）《关于聘任陈文辛先生担任公司董事会秘书的议案》 

（2）《关于子公司向银行申请综合授信及银团循环贷款的议案》 

（3）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（4）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（5）《关于给予东华能源（新加坡）国际贸易有限公司银行循环贷款担保的议案》 

13、2021年 12月 22 日，公司召开第五届董事会第三十三次会议，本次会议审议通过了

如下议案： 

（1）《关于引进第三方投资者对全资子公司增资的议案》 

（2）《关于与专业投资机构共同投资的议案》 

（3）《关于公司及子公司向银行申请综合授信的议案》 

（4）《关于给予东华能源（张家港）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（5）《关于给予东华能源（宁波）新材料有限公司银行授信担保的议案》 

（6）《关于给予宁波百地年液化石油气有限公司银行授信担保的议案》 

（7）《关于给予南京东华能源燃气有限公司银行授信担保的议案》 

（二）董事会下设的专门委员会的履职情况： 

公司第五届董事会下设四个专门委员会，包括审计委员会、战略委员会、提名委员会

与薪酬与考核委员会，并制定有专门委员会议事规则。各专门委员会人员组成符合《上市

公司治理准则》、《深圳证券交易所上市公司规范运作指引》、《公司章程》以及各专门

委员会议事规则等相关规定。四个专门委员会自成立起一直按照议事规则运作，在公司的

内部审计、战略制定、人才选拔及薪酬与考核等各个方面发挥着积极的作用。 

1、审计委员会的履职情况 

2021年审计委员会共召开四次会议，对公司的年度审计工作进行跟踪，对公司募集资金

存放与使用情况进行检查；监督审计部门相关工作及内控制度的实施状况；听取了有关专项

审计报告的汇报；审阅公司财务信息、会计报表及其披露情况。 

2、战略委员会的履职情况 

2021年战略委员会共召开了两次会议，对公司茂名烷烃资源综合利用项目及宁波二期和

三期的建设问题提出建议，并与董事会其他成员进行了充分讨论，提高公司重大决策科学性，

提升决策效率与质量。 

3、提名委员会的履职情况 

2021年提名委员会共召开两次会议，委员会讨论了公司2021年人才发展战略，向公司和

董事会推荐了符合企业战略发展的优秀人才，为公司2021年绿色化工产业提供了充足的人才

保障。 

4、薪酬与考核委员会的履职情况 

2021年薪酬与考核委员会共召开两次会议，审议了2020年公司管理层年终奖励方案以及

董事长年终奖励方案，对公司董事及高级管理人员的履职情况进行了考核，并做出年度绩效

考评等。 

（三）独立董事履职情况： 

1、出席董事会及股东大会的情况 

2021年度，公司共召开了十三次董事会和六次股东大会。三位独立董事认真审阅会议议

案及附件材料，积极参与各议题的讨论并提出了合理建议，为董事会正确且科学地决策发挥
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积极作用。本年度，各位独立董事对历次董事会审议事项均投了赞成票。 

报告期内，公司董事会和股东大会的召集、召开与表决等符合法定程序，重大经营决策

事项均履行了相应程序，合法有效，未发生过独立董事对董事会议案或公司其它经营事项提

出异议的情况，独立董事对公司提出的建议已被公司采纳。 

2、报告期内独立董事发表独立意见的情况 

序

号 

发表独立 

意见时间 

董事会会

议 
发表的独立意见 

意见 

类型 
备注 

1 
2021 年 02

月 24日 

第五届董

事会第二

十一次会

议 

关于与福基船务控股有限公司签署

委托经营协议暨关联交易的独立意

见 

同意 
现场出

席 

2 
2021 年 03

月 23日 

第五届董

事会第二

十二次会

议 

关于与福基船务控股有限公司签署

委托经营协议暨关联交易的议案 
同意 

现场出

席 

关于高建新先生职务调整的独立意

见  
同意 

现场出

席 

3 

 

 

 

 

 

 

 

2021 年 04

月 21日 

 

 

 

 

 

 

 

第五届董

事会第二

十三次会

议 

对 2020 年年度利润分配预案的独

立意见 
同意 

现场出

席 

关于公司 2020 年度内部控制评价

报告的独立意见  
同意 

现场出

席 

关于 2020年度募集资金存放与使

用情况的专项报告的独立意见 
同意 

现场出

席 

关于控股股东及其他关联方占用公

司资金及公司对外担保情况的专项

说明和独立意见  

同意 
现场出

席 

关于 2021 年度经营性关联交易预

计的独立意见 
同意 

现场出

席 

关于对高管年终奖励的独立意见 同意 
现场出

席 

关于续聘 2021 年度审计机构的独

立意见 
同意 

现场出

席 

关于补选第五届董事会独立董事的

独立意见 
同意 

现场出

席 

关于前次募集资金使用情况报告的

独立意见 
同意 

现场出

席 

关于本次公开发行可转换公司债券

摊薄即期回报及填补回报措施事项

的独立意见  

同意 
现场出

席 

4 
2021 年 06

月 01日 
第五届董

事会第二

关于与胜帮（杭州）能源供应链有

限公司签署<聚丙烯年度销售合同>
同意 

现场出

席 
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十五次会

议 

暨关联交易的独立意见 

5 
2021 年 08

月 24日 

第五届董

事会第二

十七次会

议 

关于控股股东及其他关联方占用公

司资金、公司对外担保情况的专项

说明和独立意见 

同意 
现场出

席 

关于 2021年半年度募集资金存放

与使用情况的专项报告的独立意见 
同意 

现场出

席 

关于使用部分闲置募集资金进行现

金管理的议案 
同意 

现场出

席 

关于开展期货套期保值业务的独立

意见 
同意 

现场出

席 

关于聘任高级管理人员的独立意见 同意 
现场出

席 

对会计政策变更的独立意见 同意 
现场出

席 

6 
2021 年 09

月 29日 

第五届董

事会第二

十九次会

议 

关于公开发行公司债券的独立意见 同意 
现场出

席 

7 
2021 年 10

月 12日 

第五届董

事会第三

十次会议 

关于使用部分闲置募集资金暂时补

充流动资金的独立意见 
同意 

现场出

席 

8 
2021 年 11

月 02日 

第五届董

事会第三

十二次会

议 

关于聘任陈文辛先生担任公司董事

会秘书的独立意见 
同意 

现场出

席 

3、独立董事在公司董事会各专门委员会的履职情况 

公司董事会设立了审计委员会、战略委员会、提名委员会及薪酬与考核委员会，并制定

专门委员会议事规则。各专门委员会人员组成符合《上市公司治理准则》、《深圳证券交易

所上市公司规范运作指引》、《公司章程》及各专门委员会议事规则的相关规定。独立董事

按照相应议事规则运作，在公司内部审计、战略制定、人才选拔以及薪酬与考核等各个方面

发挥着积极的作用。 

4、对公司进行现场调查以及与相关人员沟通的情况 

2021年，各位独立董事除参加董事会会议外，对公司的经营情况、财务情况、关联交易

情况、决议执行情况、管理和内控制度完善及执行情况等进行了现场考察。结合电话与微信

等方式，与公司的其他董事、高级管理人员及相关工作人员保持持续的密切联络，及时获悉

公司各项重大事项的进展情况。同时积极关注行业发展的外部市场环境变化对公司的影响，

及时就相关情况和经营管理层进行沟通与交流。 

（1）各位独立董事通过微信、电话或邮件等方式，与公司的董事、高管及有关工作人员

保持密切联系，持续关注化工行业情势变化对公司的影响，以及媒体和网络上对公司的相关

报道，及时掌握公司运行状态。 
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（2）各位独立董事对公司正在实施的重大项目进行调研，认真核查了公司（茂名）烷烃

资源综合利用项目的可行性，通过专业判断，审慎发表了相关的表决意见。 

（3）各位独立董事对公司生产经营、财务管理、关联往来及对外担保等情况认真审核，

采取现场调查的方式进行高效沟通，及时把握公司日常运营状态，预测可能产生的经营风险

并进行相应的指导，包括在董事会会议中提出问题并发表意见，积极有效地履行了独立董事

职责。 

（4）各位独立董事与公司的董事、监事、高级管理人员、内审部门及会计师等相关人员

进行了必要的沟通，深入了解公司的生产经营和内部控制等制度的完善和执行情况、董事会

决议执行情况、财务管理、资金往来情况和业务发展等相关事项，关注公司日常经营活动，

获取做出决策所需的情况和资料，并就此在董事会会议上发表意见，行使职权。 

5、其他工作 

（1）未有提议召开董事会情况发生； 

（2）未有提议聘用或解聘会计师事务所的情况发生； 

（3）未有独立聘请外部审计机构和咨询机构的情况发生。 

六、募集资金使用情况 

2015年度非公开发行募集资金的基本情况如下： 

1、募集资金金额及到位时间：经中国证券监督管理委员会《关于核准东华能源股份有限

公司非公开发行股票的批复》（证监许可[2016]993号）核准，本公司于2016年9月非公开发

行股票228,346,456股，面值为每股人民币1.00元，发行价格为每股人民币12.7元，募集资金

总额2,899,999,991.20元，扣除发行费用18,247,335.30元后的募集资金净额

2,881,752,655.90元。以上募集资金净额到位情况已由江苏苏亚金诚会计师事务所审验确认，

并出具了苏亚验[2016]57号《验资报告》。 

2、募集资金本年度使用金额及期末余额：本公司以前年度已使用募集资金193,651.97

万元，以前年度收到的银行存款利息、理财收益扣除银行手续费等的净额为17,971.02万元；

2021年度实际使用募集资金27,625.22万元；2021年度收到的银行存款利息、理财收益扣除银

行手续费等的净额为534.03万元；累计已使用募集资金221,277.19万元，累计收到的银行存

款利息、理财收益扣除银行手续费等的净额为18,505.05万元。2021年度，公司累计使用闲置

募集资金暂时补充流动资金的金额为71,890.00万元。 

截止2021年12月31日，公司募集资金余额为85,403.12万元，其中存放于募集资金专户余

额为13,513.12万元，使用闲置募集资金暂时补充流动资金的余额为71,890.00万元。 

七、本年度利润分配预案 

公司 2021 年年度利润分配预案为：公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以

1,649,022,824为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 2.17元（含税），送红股 0股（含

税），不以公积金转增股本。因公司通过集中竞价交易方式回购的股份（截止 2019 年 9 月

19 日回购期限届满，累计回购股份 72,895,057 股）不参与利润分配。在方案实施前，如果

公司总股本因可转债转股、股份回购、股权激励行权或再融资新增股份上市等原因而发生变

化的，则以未来实施分配方案的股权登记日的总股本为基数，并按上述分配比例不变的原则

进行调整。本议案尚需提交公司 2021年年度股东大会审议。 

公司于 2019年 9月 29 日召开的第五届董事会第六次会议已审议通过《关于修改<公司章

程>的议案》，对第一百五十二条进行修改，将公司每年以现金方式分配利润的比例由不少于

当年实现可供分配利润的 3%修改为 30%。本次利润分配预案符合现行有效的《公司章程》中

的规定。若在方案实施前公司总股本由于可转债转股、股权激励行权或再融资新增股份上市

等原因而发生变化的，则以未来实施分配方案的股权登记日的总股本为基数，并按上述分配



 19 / 19 

 

比例不变的原则进行调整。 

八、公司开展投资者关系管理的具体情况 

报告期内，公司严格按照内部《信息披露事务管理制度》和《内幕信息知情人登记管理

制度》等要求，切实做好投资者关系管理工作，包括但不限于： 

（1）公司通过指定信息披露媒体和巨潮资讯网，及时、准确且完整地披露公司重大信息；

通过官网全面介绍公司业务、产品、组织、发展与企业文化，及时报道公司新闻，为投资者

提供更多反映公司情况的平台。 

（2）切实做好投资者的来访接待与登记工作，详细回复投资者来电咨询与电子邮件等，

最大限度保证投资者与公司信息交流的顺畅。2021 年公司接待机构调研后，均按监管部门的

要求，恪守信息披露原则，上传《投资者关系活动记录表》并解答投资者关心的问题。 

（3）报告期内，公司通过互动易平台及时回复投资者提出的问题，举办了一次年度报告

的业绩说明会，对 2020年度经营业绩与投资者进行坦诚友好的交流，认真回答了投资者提出

的问题。 

九、其它需要披露的事项 

报告期内，公司选定的信息披露媒体为《证券时报》与巨潮资讯网，未发生过变更。 

 

 

                                              东华能源股份有限公司 

                                                        董事会 

                                                        2022 年 4 月 20日 
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