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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 德勤华永会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

经公司第六届董事会第八次会议审议，公司2021年度利润分配方案拟定如下：以2021年度利

润分配方案实施时股权登记日的可参与分配的股本数量（总股本扣除公司回购专户的股份余额）

为基数，每10股派发现金红利人民币1元（含税）。上述利润分配方案已由公司独立董事发表同意

的独立意见，尚需提交股东大会审议通过。 
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第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 三六零 601360 江南嘉捷 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 赵路明 胡潇 

办公地址 
北京市朝阳区酒仙桥路6号院2号楼A座 

北京市朝阳区酒仙桥路6号

院2号楼A座 

电话 010-56821816 010-56821816 

电子信箱 q-zhengquan@360.cn q-zhengquan@360.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

近年来，随着全社会数字化程度的深化，以“数字孪生”为核心的产业数字化浪潮，将成为

人类社会从工业文明时代进化到数字文明时代的重要推动力量。在 2021 年 3 月份发布的“十四

五”规划和 2035远景目标纲要中，中央明确提出了“发展数字经济，建设数字中国”的战略目标，

迎接数字时代，激活数据要素潜能，推进网络强国建设，加快建设数字经济、数字社会、数字政

府，以数字化转型整体驱动生产方式、生活方式和治理方式变革。2022年 1月，国务院印发《“十

四五”数字经济发展规划》，明确提出以数据为关键要素，以数字技术与实体经济深度融合为主线，

加强数字基础设施建设，完善数字经济治理体系，协同推进数字产业化和产业数字化，赋能传统

产业转型升级，培育新产业新业态新模式，不断做强做优做大我国数字经济，为构建数字中国提

供有力支撑。《规划》还指出，到 2025年，数字经济核心产业增加值占国内生产总值比重达到 10%，

展望 2035年，力争形成统一公平、竞争有序、成熟完备的数字经济现代市场体系，数字经济发展

水平位居世界前列。数字化已经成为我们国家自上而下、由内而外的共识，在这样的大时代背景

下，安全的重要性更加突出，只有解决了安全的问题，才能让国家的数字化快速发展且行稳致远。 

在计算机安全时代，主流的病毒防御策略中，收集样本主要是依靠厂商交换和用户反馈来进

行的。企业的核心竞争力是病毒库的容量及更新频率，本质上比拼的是杀毒软件的装机量。在网

络安全时代，用户面临的威胁数量呈几何级数式上升，其复杂度和隐蔽性也同步加深，现有体系

所提供基于扫描和防御恶意软件的防护能力，往往是在用户的 IT架构中设置的被动防护系统，如

同修建传统防御工事来守护城池的安全，是无法解决现代的新型复杂攻击的。只有当防护系统具

有不断进化的能力，如同在传统防御工事的基础上派出“侦察兵”去发现前方的潜在攻击并传回



                       2021 年年度报告摘要 

情报，帮助防御系统进行更准确的决策，才有可能在现代网络安全威胁中立于不败之地。美国的

CrowdStrike 公司某种意义上正是这种理念的成功先行者。该公司的核心产品——CrowdStrike 

Falcon，是一套能够不断进化的终端，通过将安全能力转变成一系列单一的轻量级代理程序的方

式，使得用户可以无需每日更新签名即可进行反恶意软件保护。同时其提供的机器学习、行为分

析和持续监控等新型保护机制，也更能适应当今快速迭代的网络安全威胁现状。 

进入 21 世纪 20 年代，5G、IoT、工业互联网等快速推进的数字化进程，表明了一个重要趋

势——上半场的以改变老百姓生活方式为表现形式、以人口红利为承载的消费互联网时代已经结

束，下半场的产业互联网时代已经来临。而这一切的核心基础是数字孪生，即利用物联网的感知

能力和大量的传感器，将物理世界的每一个状态都数字化，通过无线互联网的各种协议把海量的

数据传输到云端，在云端通过强大的云存储和云计算能力，把这些大数据管理起来，并且使得不

可测量的物理世界通过数字化后变得可测量了。同时，由于数字孪生是物理世界在虚拟世界的实

时映射，在物理世界无法预知的混沌的发展状态，可以通过在虚拟世界建模的方式进行模拟，通

过人工智能的自学习能力，可以对物理世界的发展状态做出一定的推测，为物理世界的决策提供

一定的参考。 

但是，新技术在带来各产业效率提升、民众生活水平提高的同时，也必然带来潜在的不安全

因素。一切皆可编程、万物均要互联、大数据驱动业务将成为未来数字化时代的特征，总体来说

是软件定义世界。 

“一切皆可编程”，意味着可编程的地方就存在漏洞。据不完全统计，程序员每编写一千行

代码，必然产生 4-6 个漏洞，而如果随着数字化的深入，代码与代码之间以矩阵形式相互关联，

漏洞的数量将以几何级数的速度增长； 

“万物均要互联”，意味着对虚拟空间的攻击可以转变为对物理世界的伤害。这样的负面事

件近几年层出不穷，例如美国东海岸供油系统崩溃而几乎进入紧急状态的案例，类似的事件只要

发生一次都将造成不可挽回的巨大影响； 

“大数据驱动业务”，意味着数据的价值急速扩大。以前大数据可能对互联网企业而言，可

以进行用户画像的构建，某种程度上提升流量变现的效率。而在数字化时代，通过对大数据的挖

掘，特别是国家级的黑客组织的介入，甚至可以洞悉某个国家的战略决策、某个城市或某个行业

的发展趋势，这也是为什么在颁布了《网络安全法》之后，还需要发布《关键信息基础设施保护

条例》的核心原因； 
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“软件定义世界”，意味着我们所生活的物理世界与软件密不可分。人们利用物联网的智能

感知力，利用物联网庞大数量的传感器，把物理世界每一个状态进行数字化，通过 5G等无线互联

网的协议将数据实时传到云端，通过云端大数据平台的强大算力，将现实世界无法估算的内容进

行模拟和测量，赋能物理世界的发展。在中国数字化进程飞速发展的阶段，国家治理、社会运转、

政府管理，基础设施和工业的运转，以及人们的日常生活，均会架构在软件、网络和数据之上。

这些软件、网络和数据都会通过数字化形式呈现，将加剧数字社会的脆弱性。 

以上种种，说明了在未来的数字化时代，网络空间的安全威胁将与我们现实世界的各个场景

融合在一起。过去的安全问题呈现出碎片化特征，可以简单分类为边界安全、流量安全、终端安

全等等，那就可以对症下药，有问题就买设备或安装软件对应解决；而未来的安全问题将无比复

杂，人工智能、云、通信链路等等，每一个场景可能都不是独立的存在，不是传统的安全产品或

安全技术就可以解决的，所以安全行业需要升级为数字安全，才能够匹配国家的数字化战略，才

能够匹配人类进入数字文明阶段的进程。 

360公司正是看到了网络安全行业发展的新趋势，通过持续不断的安全研发投入和技术创新，

推出了分布式智能安全系统——“360安全大脑”，试图构建一套能够服务于不同层级、不同规模

的用户的整体防御战略体系，旨在与国内网络安全行业共同成长，共同努力提升网络综合防御能

力。 

详见公司《2021年年度报告》第三节第一部分“经营情况讨论与分析”。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：千元  币种：人民币 

 
2021年 2020年 

本年比上年 

增减(%) 
2019年 

总资产 42,039,484 44,261,773 -5.02 33,751,570 

归属于上市公司股

东的净资产 
35,006,521 36,825,916 -4.94 28,700,288 

营业收入 10,885,832 11,614,731 -6.28 12,841,095 

归属于上市公司股

东的净利润 
902,239 2,912,505 -69.02 5,980,435 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

608,304 2,546,767 -76.11 3,524,621 

经营活动产生的现

金流量净额 
165,582 1,942,970 -91.48 2,759,929 
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加权平均净资产收

益率（%） 
2.50 9.61 减少7.11个百分点 22.95 

基本每股收益（元／

股） 
0.13 0.43 -69.77 0.88 

稀释每股收益（元／

股） 
0.13 0.43 -69.77 0.88 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：千元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3月份） 

第二季度 

（4-6月份） 

第三季度 

（7-9月份） 

第四季度 

（10-12月份） 

营业收入 2,552,029 3,067,402 2,919,568 2,346,833 

归属于上市公司股东的

净利润 
270,417 301,634 431,618 (101,430) 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润 

229,800 266,708 258,904 (147,108) 

经营活动产生的现金流

量净额 
(251,031) 108,826 82,282 225,505 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 200,051 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 206,216 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 期末持股数量 比例(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

天津奇信志成科

技有限公司 
0 3,296,744,163 46.14 0 

质押 3,289,598,800 境内非国

有法人 冻结 41,355,861 

周鸿祎 0 821,281,583 11.49 0 无 0 
境内自然

人 

天津欣新盛股权

投资合伙企业
-52,410,486 154,688,566 2.16 0 质押 138,653,723 其他 
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（有限合伙） 

香港中央结算有

限公司 
48,539,431 96,597,228 1.35 0 无 0 其他 

天津信心奇缘股

权投资合伙企业

（有限合伙） 

-10,144,017 

  

87,974,952 

  

1.23 

  

0 

  

质押 51,188,427 
其他 

  冻结 26,490,912 

北京中关村资本

基金管理有限公

司－北京中发助

力壹号投资基金

（有限合伙） 

0 77,339,520 1.08 0 无 0 其他 

北京红杉懿远股

权投资中心（有

限合伙） 

-46,396,997 74,370,403 1.04 0 质押 74,318,403 其他 

金砖丝路（银川）

股权投资合伙企

业（有限合伙） 

0 69,326,916 0.97 0 质押 62,394,225 其他 

珠海科技创业投

资有限公司 
54,137,664 54,137,664 0.76 0 无 0 国有法人 

成都高新新经济

创业投资有限公

司 

52,590,873 52,590,873 0.74 0 质押 26,295,436 国有法人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

奇信志成系周鸿祎先生控制的企业，二者构成一致行动关系；天津欣新盛、红

杉懿远、信心奇缘、金砖丝路（银川）分别持有奇信志成 13.1316%、8.7982%、

6.8496%、3.2829%股权，与奇信志成存在关联关系；除上述情况外，公司未知

其他股东是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动

人的情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 
不适用 

 

注：奇信志成所持有公司 41,355,861 股股份存在被司法冻结情况，系因奇信志成的股东天津信心奇缘股权投资合

伙企业（有限合伙）（下称“奇缘基金”，直接及通过奇信志成间接持有公司股份）的某有限合伙人被公安机关冻

结了该有限合伙人通过奇缘基金对应持有的公司股份，其中冻结控股股东奇信志成持有的公司股份 41,355,861

股，冻结到期日至 2022 年 11月 11 日，均系无限售流通股，占其所持公司股份的比例为 1.00%，占公司总股本比

例为 0.58%。奇信志成被冻结的公司股份数量占其持股总数的比例较低，不会影响公司控制权稳定，亦不会对公

司的日常经营管理造成影响。 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  
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第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

截至报告期末，公司总资产达人民币 420.39亿元，同比下降 5.02%，其中归属于母公司所有

者权益合计为人民币 350.07 亿元，同比下降 4.94%。公司全年共实现营业收入人民币 108.86 亿

元，同比下降 6.28%，其中互联网广告及服务收入为人民币 63.06 亿元，同比下降 16.06%；智能

硬件业务收入为人民币 20.63亿元，同比下降 3.68%；互联网增值服务收入为人民币 11.04亿元，

同比下降 2.67%；安全及其他业务收入为 13.81亿元，同比增长 70.91%。2021 年度，公司营业总

成本为人民币 96.26 亿元，同比增长 9.02%。报告期内，公司实现归属于上市公司股东的净利润

人民币 9.02亿元，同比下降 69.02%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


