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证券代码：300664              证券简称：鹏鹞环保             公告编号：2022-007 

鹏鹞环保股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

中天运会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为中天运会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 709,337,550 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.65 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 鹏鹞环保 股票代码 300664 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 夏淑芬 朱耘志 

办公地址 宜兴市高塍镇工业集中区赛特大道 25 号 宜兴市高塍镇工业集中区赛特大道 25 号 

传真 0510－87061990 0510－87061990 

电话 0510－88560335 0510－88560335 

电子信箱 dsb@penyao.com.cn dsb@penyao.com.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

公司一直专注于环保水处理领域，可提供环保水处理相关的研发、咨询与设计、设备生产及销售、工程承包、项目投资

及运营管理等一站式服务，是环保水处理行业的全产业链综合服务提供商。公司在紧抓原有环保水处理相关业务的同时，积

极拓展高端环境技术与装备制造业务，研发并推出PPMI装配式水厂、PSIW一体化污水处理设备，以技术进步和产品创新促

成传统产业模式的迭代升级，并在有机固废处置与资源化利用、农业环境治理与服务等领域进行战略布局，完善了在环保产

业链的多元化布局。 

（一）报告期内公司从事的主要业务包括： 
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1、水务投资及运营业务 

公司水务投资及运营业务服务范围涉及市政供水、市政污水处理、乡镇及新农村污水处理、工业污水处理、中水回用与

循环水、引水工程、水源地工程、环境综合整治、黑臭水体治理、城市综合管廊等多个类别，其中污水处理和供水处理为公

司水务类投资和运营服务的重点。污水处理是指公司所属污水处理运营企业利用污水处理设施与设备，对城镇污水管网所收

集的市政污水进行处理，去除其中的污染物质，再将净化达标后的污水排放到指定水体或回用的全过程。供水处理是指公司

所属供水处理运营企业利用供水处理设施与设备，从水源取水，按照供水协议对水质的要求进行处理，然后将处理合格后的

水输送到用水区，并向用户配水的全过程。 

2、工程承包业务 

工程承包业务一般通过公开招投标获得，主要由设计、咨询、采购、施工、试运行（竣工验收）等全过程或若干阶段组

成。采购根据类别可分为通用设备及专用设备，通用设备由公司通过招投标确定供应商；专用设备主要由公司定制生产。施

工分为土建施工及设备安装，土建施工一般由公司或业主依法发包给具有相应资质的土建承包企业；设备安装部分由公司承

担，部分特种设备安装通过招标依法发包给具有相应资质的安装承包企业。试运行（竣工验收）一般由公司配合提供服务，

完成后将项目移交给业主。 

3、设备研发、生产及销售业务 

公司具备系统的环保水处理专用设备的研发、设计和生产能力，拥有多项环保水处理专用设备的专利。公司研发的PPMI

装配式水厂通过创新性的结构设计，采用不锈钢（SUS304）材质来替代常规钢砼结构型的污水处理厂或自来水厂，这是对

传统水厂的颠覆性创新，后期将作为重点产品推广。公司产品还有格栅除污机、刮吸泥机、曝气设备、污泥处理设备等，此

类设备多数为环保水处理专用产品。公司可根据客户不同需求对设备进行设计及定制，并提供现场安装指导和设备调试服务。 

4、有机固废处置与资源化利用业务 

公司有机固废处置与资源化利用业务主要针对城镇污水厂污泥、城市餐厨垃圾、农贸市场垃圾、分捡后的湿垃圾，以及

农业副产物中的农作物秸秆、畜禽粪便及病死畜禽等，利用YM菌高温好氧发酵技术、厌氧发酵技术、生物有机肥技术等进

行集中无害化处置及资源化利用生产营养土、有机肥。 

（二）公司主要业务模式 

公司业务主要以BOT、BT、TOT、PPP和委托运营等模式开展。 

1、政府特许经营模式（BOT） 

政府特许经营模式（BOT）是由当地政府与公司签订特许权协议，在协议规定的期限内，由公司承担环保水处理工程的

投资、建设、运营与移交，或在期限届满前转让特许权。BOT模式下建造阶段提供实际建造服务产生的收益归类于工程承包

业务；运营期间产生的收益归类于投资及运营业务，公司向政府收取水处理服务费，以此来支付营运成本及建造期间的建造

成本并获取投资回报。特许经营期结束，公司将项目整体无偿移交给政府，或者在期限届满前，公司转让特许经营权获得收

入及投资回报。 

2、BT模式 

BT模式是指公司作为项目的投资商及建设承包商，在项目建设完成以后，将项目整体移交给政府，移交后政府分期支

付项目投资款及相应的投资回报。BT模式下建造阶段产生的收益及回购阶段的利息收益均归类于工程承包业务。BT模式与

BOT模式的主要区别在于无经营期，其余投资、建设及移交过程类似。 

3、政府特许经营模式（TOT） 

政府特许经营模式（TOT）是指当地政府将建设好的污水或供水项目在一定期限内的经营权有偿转让给公司进行运营管

理。公司向政府收取水处理服务费，以此来支付营运成本并获取投资回报。TOT模式下运营期间产生的收益归类于投资及运

营业务。特许经营期结束，公司将项目整体无偿移交给政府，或者在期限届满前转让特许经营权取得收入及投资回报。TOT

模式与BOT模式的主要区别在于项目无建设过程，公司投资收购已建成的污水或供水项目，利用公司环保水处理产业链齐全、

专业服务能力强的优势，对项目进行投资及经营管理。 

4、PPP模式 

政府和社会资本合作（PPP）模式，即Public-Private-Partnership（即政府和社会资本合作制），是指政府为增强公共产

品和服务供给能力、提高供给效率，与社会资本建立的利益共享、风险分担及长期合作关系。通常情况下，在PPP协议规定

的期限内，由公司与政府共同投资设立的项目公司承担PPP项目的工程投资、建设、运营管理；公司与政府建立利益共享、

风险分担及长期合作关系，合作各方通过项目公司向政府收取水处理服务费，并按在项目公司的投资比例收取投资收益。 

5、委托运营模式 

该种模式是由客户投资建设环保水处理设施，建成后委托给水处理企业进行专业化运营，实行市场化的有偿服务。委托

运营模式下运营期间产生的收益归类于投资及运营业务。该模式对客户来说，能引入竞争机制，有效降低运营成本；对水处

理企业来说，前期投入较少，从客户取得的水处理服务费相对稳定，风险较低。 

（三）公司主要经营模式 

1、盈利模式 

公司主要通过为客户提供产品与服务获取合理利润，其主要方式有以下几种：提供环保水处理项目（供水及污水处理）

投资及运营管理服务收取水处理费；提供工程承包服务获得工程服务收入；生产并销售环保水处理设备获取销售收入；提供

有机固体废弃物处理项目投资、建设及处理服务收取固废处理费及资源化利用产物销售收入；提供工程的设计与咨询服务收

取服务费等。 

同时，公司在环保水处理项目特许经营期尚未到期之前，选择合适时机将特许经营权转让，获取项目转让的投资收益，

也是环保水处理项目的一种重要盈利模式。 

2、采购模式 

公司采取成熟的集中采购模式，具有规范的采购流程和内控措施，公司主要原材料及辅助材料采购流程为：（1）建立
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合格供应商库，并定期对其进行评价；（2）通过比价、招标等方式确定供应商；（3）对采购标的物进行检验、验收。 

3、主要运营及生产模式 

（1）水务投资及运营业务 

公司的水务运营项目均由下属各项目公司负责。特许经营合同对基本处理水量和吨水处理价均进行了约定，为保证水处

理厂的基本收益，一般会对进水量不足基本水量时进行补偿。当实际处理水量大于基本水量时，结算水量为实际水量，当实

际水量小于基本水量时，结算水量为基本水量。 

（2）工程承包业务 

公司组建工程项目部进行工程承包业务的实施。项目部全面负责项目的设计、采购、施工、调试及验收的组织管理及协

调。公司可依法将所承包工程的部分工作发包给具有专业资质的施工单位。承包商和设备供应商通过自主招标或比价的方式

选择确定。 

（3）设备生产及销售业务 

设备生产及销售业务主要由公司的子公司泉溪环保实施。由于公司生产的环保水处理产品均为非标定制设备，生产方式

为以销定产，在签订购销合同后，根据合同要求的技术规格参数进行生产。 

（4）有机固废处理及运营业务 

公司的有机固废处理运营项目均由下属各项目公司负责。固废处理厂由公司下属子公司投资、建设及运营，建设规模根

据项目环评、可研、立项、设计等决定，项目竣工验收合格开始运营。固废处置委托合同对处理单价进行了约定，处理费一

般根据处理量及处单价理按实结算。 

（5）设计与咨询业务 

报告期内，公司完成对子公司江苏鹏鹞环境工程设计院有限公司的吸收合并，目前设计与咨询业务由公司技术部负责。

公司在取得设计咨询订单后，确定项目负责人并对设计工作进行总体安排，公司组织相关部门参与项目过程评审和输出评审。 

4、营销及管理模式 

公司环保水处理、有机固废处理等相关业务主要通过招投标方式取得。因此，公司的项目营销工作包括获取项目信息、

评价审议、组织投标、合同签订与项目执行和项目后评价等环节，主要流程为：（1）获取项目信息；（2）项目评价审议；

（3）组织投标；（4）合同签订与项目执行；（5）项目后评价。 

（四）公司主要业绩驱动因素 

（1）政策及市场驱动 

近年来，国家出台了一系列生态保护及环境治理相关政策，为环保行业的发展提供了积极的政策环境。随着各地强化生

态环境监督管理，加大环保执法力度，对环保的严格要求已经成为中国环保市场面临的新常态。鼓励政策的不断出台和美好

生活对环保需求的不断提升等因素将驱动环保行业进入战略发展机遇期，为环保行业提供了巨大的发展机遇。 

（2）全产业链综合服务能力驱动 

公司是我国污水处理行业市场化过程中最早提供全产业链、综合解决方案的专业公司之一。公司一直专注于环保水处理

领域，可提供环保水处理相关的研发、咨询与设计、设备生产及销售、工程承包、项目投资及运营等一站式服务，是环保水

处理行业的全产业链综合服务提供商。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

√ 是 □ 否  

追溯调整或重述原因 

其他原因 

单位：元 

 2021 年末 
2020 年末 

本年末比上年

末增减 
2019 年末 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

总资产 
7,076,466,700.

91 
6,705,715,735.

11 
6,705,715,735.

11 
5.53% 

6,243,501,463.
15 

6,243,501,463.
15 

归属于上市公司股东的净资

产 

3,789,456,071.

59 

3,516,149,913.

90 

3,516,149,913.

90 
7.77% 

3,321,100,281.

72 

3,321,100,281.

72 

 2021 年 
2020 年 

本年比上年增

减 
2019 年 

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后 

营业收入 
2,093,114,360.

69 

2,124,923,263.

18 

2,124,923,263.

18 
-1.50% 

1,933,343,820.

28 

1,933,343,820.

28 
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归属于上市公司股东的净利

润 
311,491,790.43 385,738,524.06 385,738,524.06 -19.25% 289,897,711.70 289,897,711.70 

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 
286,658,820.76 383,838,003.07 383,838,003.07 -25.32% 274,321,570.10 274,321,570.10 

经营活动产生的现金流量净

额 

-207,808,439.9
4 

290,952,867.64 290,952,867.64 -171.42% -60,427,657.62 -60,427,657.62 

基本每股收益（元/股） 0.4436 0.5458 0.5458 -18.72% 0.604 0.4067 

稀释每股收益（元/股） 0.4436 0.5458 0.5458 -18.72% 0.604 0.4067 

加权平均净资产收益率 8.53% 11.50% 11.50% -2.97% 9.10% 9.10% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 399,852,930.83 603,742,373.22 559,370,411.30 530,148,645.34 

归属于上市公司股东的净利润 73,605,551.75 107,309,245.39 103,189,237.34 27,387,755.95 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
72,684,704.00 107,200,342.47 101,053,535.68 5,720,238.61 

经营活动产生的现金流量净额 -109,542,263.16 -230,987,774.91 87,833,352.15 44,888,245.98 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
42,452 

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数 

40,739 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别表决

权股份的股东

总数（如有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

宜兴鹏鹞投资

有限公司 

境内非国有

法人 
30.34% 216,702,150 0 质押 133,409,900 

陈明康 境内自然人 1.75% 12,527,274 0   

王勤芳 境内自然人 1.55% 11,067,472 0   

宜兴申利化工

有限公司 

境内非国有

法人 
1.16% 8,250,000 0 质押 8,250,000 

张瑶 境内自然人 0.72% 5,161,100 0   

陈宜萍 境内自然人 0.58% 4,137,080 0   

万波 境内自然人 0.52% 3,726,477 0   

宦萍 境内自然人 0.50% 3,555,899 0   

陈加月 境内自然人 0.43% 3,050,000 0   

蒋南清 境内自然人 0.35% 2,473,850 0   

上述股东关联关系或一致行 公司实际控制人王洪春、王春林分别持有宜兴鹏鹞投资有限公司 80%、20%股权，陈宜萍为
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动的说明 王洪春配偶，宜兴鹏鹞投资有限公司与陈宜萍为一致行动人。宜兴鹏鹞投资有限公司、陈宜

萍与其他股东之间不存在关联关系，也不属于一致行动人。公司未知其他股东之间是否存在

关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□ 适用 √ 不适用  

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

不适用 
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