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上海电影股份有限公司 

关于 2021年度业绩暨现金分红说明会召开情况的公告 

 
上海电影股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022年 5月 27 日上午召开

2021 年度业绩暨现金分红说明会（以下简称“业绩说明会”）。现将相关情况

公告如下： 

一、 业绩说明会召开情况 

召开时间：2022 年 5月 27日（周五）上午 10:00-11:00 

召开方式：网络文字互动 

召开平台：上证路演中心（http://roadshow.sseinfo.com） 

公司董事、总经理戴运先生，董事会秘书、财务总监王蕊女士出席本次业绩

说明会，与投资者在线互动交流，并就投资者普遍关心的问题予以答复。 

二、 投资者提问及公司回复情况 

本次业绩说明会中投资者提出的主要问题及公司回复情况整理如下： 

提问：近期上海地区疫情逐步可控，且暑期部分影片定档，请问公司管理层

如何判断行业回暖可能的时间及全年大盘恢复情况？公司今年在电影发行方面

有哪些重点内容储备？在线上发行业务探索上目前取得哪些进展？ 

回复：基于上海市疫情防控形势，根据前期发布的后续分阶段防控工作部署，

上海将逐步恢复正常生产生活秩序，公司将积极做好复工准备，依照相关监管部

门的要求，在条件允许的情况下恢复营业。本轮疫情对中国电影行业造成了较大

的影响，但随着全国疫情的逐步趋稳，目前国内电影市场已较 3月、4月呈现逐

步恢复态势，全国影院营业率逐步提升；随着近期陆续有头部影片开始定档，在

优质内容得以保持持续供给的情况下，相信随着疫情的进一步稳定，电影市场会

逐渐恢复常态，我们对中国电影市场未来健康有序的发展保持乐观。 

疫情期间，公司继续推进重点储备项目电影《望道》及《桂宝：三星夺宝》

等影片发行的筹备工作，将根据疫情防控的实际情况，对发行方案及营销策略进

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗

漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

 

 

http://roadshow.sseinfo.com/


行相应有调整，充分做好预案；同时，公司也将积极对接头部影片，力争以更灵

活的合作模式参与更多头部项目的投资及发行。网生内容是公司发行业务创新探

索的重要方向，公司正积极探索线上业务创新，积极与线上渠道平台建立深度合

作关系，将逐步尝试网生内容 IP 的打造及线上内容的全案宣发，打通线上发行

渠道，通过线上线下融合的方式，构筑线上宣发核心竞争力，进一步优化收入结

构。 

 

提问：请问上海影城升级的进展如何，大概何时能够完成升级改造工作，开

业后将给公司的业务具体带来哪些有利影响？全国电影行业受疫情影响严重，请

问公司在此时刻，有哪些应对措施度过行业困境？ 

回复：2022年 2月 21日起，作为上海电影地标的上海影城已暂时停业，启

动焕新改造。本次上海影城的升级改造将作为公司传统影院业务转型升级的重要

创新实践，不仅将保留原千人影厅，且将其打造为“最美首映厅”，同时除影厅

外的商业面积将进行“影院+”多元化业态融合及创新运营模式的探索，开拓城

市影院 3.0时代的新模式。焕新后的上海影城，将与城市更新计划联动，共同打

造电影艺术时尚街区，推动电影产业与文商旅融合发展。上海影城未来不仅将是

电影首映的必选之地，也将成为文化产业首秀、首展、首发、首店的发生地，营

造以电影为核心，融合艺术、文化、娱乐、时尚的多元生态圈，兼容影视文化空

间功能与多元电影大消费产业，建立城市电影文化新地标。上海影城升级改造的

实施也将有助于优化影院营收结构，降低传统影院对票房收入的依赖，提高影院

终端的经营坪效及抗风险能力，进一步提升公司品牌影响力，增强公司核心竞争

力。上海影城的改造进度与焕新进展将及时与投资者互动沟通，也期待大家的持

续关注！ 

自本轮疫情致公司部分直营影院暂停营业以来，公司停业不停工，进一步加

强成本管控降低停业期间的运营成本、拓展创新业务为疫后影院多渠道创收做好

准备、积极推进院资产的动态优化，降低疫情对公司日常经营的影响。此外，公

司积极探索线上线下融合的创新业务模式，努力推进 IP 化、特色化和数字化影

院终端和场景体验的打造。 

 

提问：尊敬的各位领导，我这边有三个问题请教：1）下半年电影大盘规模



及变化情况判断；2）公司非票等衍生或新业务开展计划，如何找寻公司业绩增

长第二曲线；3）持续的疫情影响下，是否会加快行业中影城出清头部院线集中

度提升？非常感谢！ 

回复：目前上海各行业的复工复产工作正有序推进中，相信在常态化疫情防

控下，影院行业也会逐步恢复。我们对下半年电影大盘的复苏依然充满信心。同

时，影片的供给也会对大盘票房产生较大影响。其次，公司一直以来非常重视非

票收入的提升，单体影院的 SPP是影院经营坪效的重要考核指标。在大股东上影

集团的支持和指导下，公司正积极注入数字化转型升级的新动能，从“影院+”

模式的逐步深入，到上海影城（上海电影艺术中心）项目的创新破圈，我们将加

快布局可持续发展和面向未来的第二增长曲线。第三，行业中部分产能的挤出和

出清是多重因素影响的，我们将继续关注产业整合的机会，同时也将发挥国有影

视文化企业的优势与担当，积极为加盟影院提供纾困措施，保障影院阵地与放映

行业的健康稳定发展。 

 

提问：2021 年公司业绩与年初预期相比，有较好的表现，是否得益于电影

市场的复苏？2020 年公司报表中有较多大额计提和坏账处理，2021 年是否有较

大改善？ 

回复：感谢您对公司的关注。2021 年，电影票房市场稳步恢复，票房、观

影人次等数据均较 2020 年大幅提升，但较疫前仍有一定恢复空间。公司 2021

年度实现扭亏为盈，一方面得益于行业的逐步恢复，另一方面也是在新老两届董

事会、高管团队的领导下，围绕公司“3+1”发展方略，积极应对疫情影响与行

业变化，夯实主业、融合创新的成果。2021 年，公司重点关注疫情导致可能出

现的影院资产减值及应收账款计提的风险，在进一步优化影院资产质量的同时，

有效控制了应收帐款回收风险，并成功收回部分历史前期款项，报告期内相关减

值及计提得以较 2020 年有较大改善。2022年，公司管理层将继续加强应收帐款

管理，力争将风险降至最低。 

 

提问：请问贵公司是否有增持或者回购计划？在疫情之下，有没有探索新模

式？ 

回复：感谢您对公司的关注。公司目前暂未收到相关股东增持及回购计划。



公司将围绕“十四五”规划要求及“3+1”发展方略，即“线上线下融合发展、

文创科创驱动发展、投资融资加快发展及制度创新保障发展”的核心理念，在主

业创新的同时，结合线上数字化业务和模式的探索，充分发挥 IP 资源优势，努

力构建影院业态以外的文化娱乐消费场景，加强私域流量的管理与会员系统的升

级，加大多元业务的创收力度；通过产融结合的方式，扩大对外合作，不断完善

产业链，优化商业模式、提升盈利能力，做强核心业务，助力创新升级。未来，

公司将持续为消费者提供高品质、多元化的电影文化娱乐方式，力争成为中国影

视文化产业中最具核心竞争力与持续创新力的优质上市公司之一。谢谢！ 

 

本次业绩说明会相关内容详见上证路演中心公司活动页面。投资者如有进一

步的问题及意见建议，欢迎通过公司投资者关系邮箱、投资者热线电话、上海证

券交易所互动平台等渠道与公司进行沟通交流。 

 

特此公告。 

 

上海电影股份有限公司董事会 

2022年 5月 30日 

 


