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宁波圣龙汽车动力系统股份有限公司 
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投资者

关系活

动类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

■现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单

位名称 

中金公司 

南方基金 

招商基金 

墨锋投资 

华美投资 

混沌天成 

时间 2022 年 5 月 31 日星期二 

方式 现场调研 

上市公

司接待

人员姓

名及职

务 

罗玉龙  圣龙股份实际控制人、董事长 

罗力成  圣龙股份实际控制人、副董事长、常务副总经理 

张文昌  圣龙股份董事、总经理 

杜道峰  圣龙股份董事 

张  勇  圣龙股份董秘、副总经理 

史  栎  圣龙股份技术中心主任 

王月宏  圣龙新能源总经理 

投资者

关系活

动主要

内容介

绍 

 

2022 年 5 月 31 日，公司董事及高管接待了机构投资者来宁波

圣龙汽车动力系统股份有限公司（以下简称：“圣龙”或“公

司”）调研。公司董事及高管陪同机构投资者实地参观公司的五乡

中车基地和下应园区，简要介绍了公司情况，并回答了机构投资者

提出的相关问题。 

 

一问：汽车企业今年将面临很大的机遇，请介绍下公司的目前业

务结构以及新能源业务开展情况情况：  

答：一、目前业务结构： 

以泵类产品为主，包括传统车的油泵、真空泵和新能源车上应用

的电子油泵、电子水泵等；变速器零件、离合器总成、行星齿轮架等

这一块主要是给通用福特、上汽供应核心零部件，公司开发并生产的

核心零部件已经全部实现量产，在高性能离合器总成和行星齿轮架等

核心部件领域填补了国内空白；凸轮轴业务：公司是国内最大的装配

式凸轮轴制造企业。公司的产品覆盖了市场主流的凸轮轴应用形式，



广泛配套在长安福特、斯特兰蒂斯 Stellantis、和江铃等国内主机厂的

发动机上，已获得大众 EA888EVO5 平台项目定点。 

二、新能源业务开展情况 

新能源车将是车企以后发展的潮流，作为企业长期经营策略的聚

焦领域和方向，公司确立了全面向新能源汽车产品发展的策略，在巩

固传统车业务的同时，大力发展新能源车业务。 

圣龙现有的传统动力系统产品及客户布局也在有效推动新能源

汽车业务的定点获取，例如之前公司向东风小康长期供应油泵产品，

因此在该客户的新能源汽车项目上也快速实现了产品配套及获得了

新业务定点。圣龙布局新能源比较早，在 2017 年就成立了新能源事

业部，围绕新能源汽车产品在研发。当时主要在电驱动方向布局，与

清华、清华汽研院的合作，开发了新能源汽车轮毂电机的产品，完成

了搭载试验和整体开发。后来随着新能源汽车的不断发展，我们的新

能源产品本着“聚焦核心能力，多元布局”的原则，主要有以下几个

方向： 

聚焦：结合圣龙在泵类产品领域的能力和沉淀 

以电子油泵、电子水泵为主。随着新能源车的不断普及，以及相

应的技术革新，我们的产品在润滑和冷却以及相关的热管理领域得到

更多的应用。以电驱动系统为例，早先的电驱动的运用是水冷为主，

随着对转速的提高包括对于整个功能模块的整合：电机、电机控制器

等多合一的应用，油冷电驱成为一个重要的技术形式，结合扁线电机

的应用，更好的提高驱动效率。 

我们的产品在新能源车上的应用比较丰富。从车型上来说，包括

纯电车，混动和增程式等，从产品上来说，既有电子油泵、电子水泵，

也有电控变排量油泵。目前已经获得通用、小康、青山工业（配套给

金康新能源，问界）、吉利、理想等客户的定点。同时我们在策略也

做了一些灵活的调整，原来以 tier1 为主，现在也做 tier2 的角色，比

如跟博格华纳这样的独立的第三方驱动供应商去做配套合作。 

目前来看，新能源产品占比还不是特别大，但以倍速增长快速上

升。随着更多的客户与产品上量，电驱动与技术的量产，对于我们自

己新能源的占比，我们很有信心应用格局，圣龙属于头部领先地位的，

所以能得到国内外客户的认可。有行业研究预测未来电子油泵在新能

源领域里面的年需求量会达到 6000 万只的规模，电子油泵的产品居

于这个市场需求，是我们在全球布局的信心。 

创新：围绕电驱动的多元化产品开辟新的增长点 

我们也在积极布局新产品。今年投资并引进了专业从事新能源电

驱动的一个技术团队，主要是开发在汽车电驱动领域的相关产品，包

括电驱动减速箱领域，二合一及多合一的驱动集成模块，扁线电机等，

这些产品单车价值量高，与传统相比有数量级的上升。同时，我们对

核心领域的能力不断快速做强化，如为了加强控制器方面的能力，进

一步提升成本竞争力，我们引入了获评“宁波市高新精英”、“优秀

创业项目”的孙强博士及其核心团队加入圣龙，该团队主攻纯电汽车，

增程汽车的整车核心控制器产品，开发的产品已经批产应用于吉利远

程、吉利英伦的新能源汽车平台。这些新团队的引入，都采取了相应



的股权激励，利益绑定的方式，更好的激励团队进一步焕发活力。目

前进展顺利，减速器的第一款产品已经配套大运汽车，顺利量产。 

 

二问：传统业务的增长及利润率情况？ 

答：1、传统业务预期保持稳定增长。主要是来自于在存量市场

上的我们份额的增长。变速箱油泵相较于发动机油泵，其精度和技术

难度不在一个等级，利润率比发动机油泵好。国内目前能做好变速箱

油泵的企业不多。同时随着头部公司如麦格纳逐渐在国内市场丧失领

导地位，像圣龙这样的公司经过多年积累，变速箱油泵的技术和成本

都非常具有竞争力，圣龙的变速箱油泵的订单快速增长，从竞争对手

拿到了存量订单。发动机油泵则基本守住了主要客户的最后一代发动

机油泵业务，包括海外和国内业务，也包括新兴车企。  

2、利润率方面。过去影响利润率方面一个因素是北美的业务利

润率较国内的利润率低。未来，国内业务比重会进一步提高，同时，

随着新能源业务占比，产品结构改善，包括我们自己在成本上的改善，

会进一步提高 

在传统业务带来的稳定收益前提下，我们聚焦优先，拿项目也是

有所侧重，基本是开始倾向于新能源车业务，新增的固定资产投资都

用于新能源车业务。 

 

三问：北美公司的情况？ 

圣龙在北美底特律设有总部和技术中心，在俄克拉荷马州设有生

产基地，圣龙美国公司也是北美最大的油泵生产企业，是公司北美、

欧洲等海外业务的一个窗口。 

在目前国际局势动荡不安的情况下，尤其是关税问题。我们在北

美有工厂，在北美本地化制造成为我们公司的优势，也成为公司电子

泵及其他新能源产品开拓全球市场重要平台。 

我们看到北美以及欧洲，目前新能源业务开展的也非常快，圣龙

北美专门也成立了新能源业务的拓展部门，加强力量。快速的把国内

的好的产品应用推广到北美。 

北美公司是公司的独资公司，占地 400 亩，是公司在北美和欧洲

的窗口。18-19 年时，国内基地和国外基地的业务量各占一半，因国

外汽车产销量整体平稳，国内汽车市场较活跃的背景，国内业务的占

比也逐年上升，目前国内业务比重提高至 7 成。国内基地的产品毛利

率一般优于北美基地的产品，随着国内市场业务的更一步扩大，再叠

加海外如果增加新能源业务，那公司整个毛利率水平将进一步提高。 

公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格按照信息披露相

关法律法规和公司《信息披露事务管理制度》等规定，保证信息披露

的真实、准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露等

情况。 

附件清

单 

无 

 


