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安徽省建筑设计研究总院股份有限公司 

关于“十四五”战略规划的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

特别提示：本战略规划中涉及的未来发展计划、目标等前瞻性陈述或预期，

不构成公司对投资者的实质承诺。鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营

情况等不断变化，公司存在根据市场形势以及实际经营和发展需要对本战略规划

作相应调整的可能。敬请投资者注意投资风险。 

 

安徽省建筑设计研究总院股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022 年 6

月 22日召开第二届董事会第十三次会议，审议通过《关于制定<安徽省建筑设计

研究总院股份有限公司“十四五”战略规划>的议案》。为增进广大投资者对公司

的了解，现将公司“十四五”战略规划主要内容公告如下： 

一、指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真贯彻党的十九大和十九

届历次全会精神，立足新发展阶段、贯彻新发展理念、融入新发展格局，以推动

企业高质量发展为主题，以人才发展为主线，以改革创新为动力，加强科技创新，

充分发挥上市公司优势，推动技术和资本的融合，按照“12345”的发展思路，

加快实现“成为国内一流的科技型设计咨询集团”的企业愿景。 

二、战略定位与目标 

以建筑设计咨询为核心，不断提升科研创新水平，持续加强产品和服务质量，

以高品质设计和精细化服务为核心竞争力，横向拓展市政、生态环保等多个行业

领域，纵向集成工程建设全产业链全生命周期服务能力，打造多元产业生态，多

环节多链条联合发力，全面提升企业规模和行业影响力，成为国内一流的科技型

设计咨询集团。 



三、十四五”发展思路 

“十四五”期间，公司将秉承“12345”发展思路，在危机中育先机、于变

局中开新局。具体如下： 

“1”指“一条主线”，公司以人才发展作为战略主线，将各类高素质人才的

培养与引进作为企业工作重点，持续增强企业活力与创造力，提升市场竞争力。 

“2”指“两大驱动”，改革创新和资本拉动是公司发展的两大驱动力。公司

以体制机制的改革创新作为提高内生发展效率的关键，发挥上市公司的优势，通

过资本拉动为公司外延式发展助力，加速公司的规模成长和业务布局。 

“3”指“三化”业务发展思路，即公司在“十四五”期间的业务发展将秉

承“品牌化、多元化、平台化”的“三化”思路。 

“4”指公司“四大”业务板块，即公司业务发展以建筑设计咨询为核心业

务，积极拓展多元设计咨询业务、产业链延伸业务和投资运营业务三大发展业务，

形成“1+3”四大业务板块。 

“5”指“五升级”，即公司在“十四五”期间将通过人才发展、组织管理、

市场经营、科研技术和发展模式等五大战略升级重点工作，全方位提升公司能力，

支撑公司战略达成。 

四、业务发展规划 

“十四五”期间，公司将采取“品牌化、多元化、平台化”的业务发展思路，

构建以建筑设计咨询为核心业务，多元设计咨询、产业链延伸和投资运营为三大

发展业务的“1+3”四大业务板块。 

1.建筑设计咨询是公司核心业务，将进一步做专做强，保持稳定增长，持续

强化品牌影响力，起到公司业务“基石”的作用。重点打造装配式建筑特色技术

以及医养建筑、教育建筑、高品质人居住宅、产业园区、城市更新等五大特色产

品。 

2.发展业务包括多元设计咨询业务、产业链延伸业务和投资运营业务。 

（1）在现有基础上加快横向多元化业务发展，积极开拓与国家绿色低碳政

策导向高度契合的绿色建筑设计与咨询、节能改造和光伏建筑、低碳产业园区和

BIM等技术能力，将绿色低碳理念切实融入建筑产品打造中。 

（2）积极适应工程建设组织模式改革，发挥设计端的技术优势，积极发展

工程总承包业务、全过程咨询、检测鉴定、工程勘察等业务，加快延伸纵向一体



化服务。 

（3）充分发挥上市公司资本运作优势，积极整合省内外优质资源，强化已

有业务并进军新业务领域。同时紧随智慧城市、“双碳经济”等国家战略发展趋

势，积极探索具备投资潜力的项目，适时开展运维业务。 

五、战略实施保障 

1.加强党的领导，引领企业发展。 

2.完善战略管理，保障战略执行。 

3.优化财务管理，提升资本运作。 

4.提高安全意识，增强风险防控。 

5.加速信息化建设，推进数字化转型。 

特此公告。 

 

 

 

安徽省建筑设计研究总院股份有限公司董事会 

二〇二二年六月二十三日 


